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INTRODUCCION.

En el presente estudio de caso se realiza una propuesta de un disefio de sistema de
costos en la ASOCIACION ASOPAT ubicada en el Municipio del Tambo, con el fin
de brindar aportes significativos para mejorar los procesos, la toma de decisiones y plan

estratégico de la organizacion.

Se debe aclarar que las falencias que presenta la entidad, son necesarias exponerlas para
brindar apoyo solo de esta manera se pueden tener soluciones acertadas; primera
instancia la entidad carece de un sistema de gestion, esto genera que no se conozca ni se
tenga control de las erogaciones en que incurre la entidad para la produccion de la
panela, ademads limita la toma de decisiones de la entidad, porque se desconoce su
verdadera gestion. Por otro lado, todos los trabajadores se encuentran en un mismo
rango (proceso productivo), esto acarrea que no se clarifique ni de deleguen funciones
especificas a los mismos, afectando directamente el clima organizacional y los costos de

produccion.

Por otro lado, tiene un enfoque metodologico mixto en el cual, se determina por medio
de revision bibliografica el disefio del sistema de costos en la entidad y un estudio

cuantitativo de la produccion de la panela.

Por ultimo, este estudio de caso se llevo a cabo en el Marco del Seminario de Costos y
Presupuestos ofertado como opcidn de grado en el Programa de Contaduria Pablica por

la Fundacion Universitaria de Popayéan.



1. CAPITULOL

CONTEXTUALIZACION Y ANTECEDENTES DE LA EMPRESA.

Segtin Agora (2004), Gomez (2011) plantean que para cualquier organizacion sin
importan su actividad econémica, los costos son un tema fundamental, por medio de
esta herramienta se logra determinar el margen de utilidad de la empresa, ademas, se

puede identificar la verdadera gestion de la entidad, por lo tanto, la toma de decisiones
de manera acertada, depende de los costos; los cuales brindan certeza y seguridad en sus

Procesos.

Sin embargo, en el Departamento del Cauca esta percepcion es baja, teniendo en cuenta
el estudio realizado por el Banco de la Republica (2016) da a conocer diferentes datos
de dicho departamento, entre ellos se destaca que el 80%, es decir la mayoria de
organizaciones son de tipo familiar, la poca participacion de profesionales en dichas
entidades, ademas la mayoria de empresas caucanas carecen de un sistema de gestion
entre un 75% ; esto se debe a que no ven la necesidad de adquirir asesorias
profesionales; esta problematica se enmarca aiin mas en los municipios, donde la

demanda de servicios profesionales es demasiado baja.

Pero las zonas rurales del municipio del Departamento del Cauca, buscan la manera de
solventar sus necesidades por medio del trabajo de la tierra, las diferentes actividades o

cultivos encontrados en estas zonas, pertenecen a empresas familiares que unen su



fuerza de trabajo para llevar acabo procesos de produccion y comercializacion de los

productos.

La panela es uno de los productos mas apetecidos y consumidos, la cual es un tipo de
azucar considerado como el mas puro (libre de aditivos quimicos), su produccion
natural y artesanal la ha posicionado como un bien de primera necesidad en la mesa de

los colombianos y en América Latina.

Con el transcurrir del tiempo, esta actividad se ha convertido en una tradicion, base
social y econdmica de muchas comunidades campesinas e indigenas, los cuales son
pequeios productores que subsisten moldeando su vida a la plantacion y produccion de

trapiches artesanales.

Sin embargo, el contexto y las condiciones sociales no son las unicas variables que
inciden en los procesos de produccion, el hecho de ser un producto de rotacion
constante y alta demanda hace que sus productores no lleven un control eficiente de los
costos, esto trae como consecuencia el manejo descontrolado de los recursos, perdidas

econdmicas y hasta la liquidacion de la entidad.

Partiendo de las variables anteriormente descritas, se apropiada a ASOPAT ubicada en
el Municipio de Tambo, como entidad objeto de estudio, en la cual, se llevara a cabo el
estudio de la produccién de su tnico producto, esto se realiza con el fin de brindarle a la

entidad herramientas ttiles para el costeo adecuado del mismo.

Por ende, es necesario planear una solucion que solvente las necesidades de la
organizacion de una forma pertinente, por ende, se expone el disefio del sistema de
informacion de costos, el cual permite tener una distribucion eficiente de los mismos,

brindando un mejoramiento en la entidad en cuanto a los procesos de produccion.



Es necesario hablar de los beneficios que trae un caso de estudio y el disefio de un
sistema de costos, entre ellos se encuentra el registro y control de todas las erogaciones
de dinero, dejando a un lado las estimaciones y trabajando con certeza, conociendo el
costo real de produccion, haciendo el uso eficaz de materia prima y mano de obra y en
algin caso mejorar los procesos para maximizar los recursos de la entidad; por otro lado

servird de guia y ejemplo a otras organizaciones que presenten necesidades similares.

Para realizar el estudio de caso en ASOPAT, es necesario conocer su historia, solo de
esta manera se puede identificar la potencialidad o fallas que han presentado a lo largo
de su trayectoria, se debe aclarar que todas las apreciaciones y antecedentes de la
organizacion fueron por medio de entrevistas y visitas periddicas que se realizaron a los
duefios de la entidad.

Los inicios de ASOPAT son en el afio 1.999, después de que se presentara el desempleo
del Senor Gabriel Cuaran, el cual trabajaba en los ingenios azucareros del Valle; fue en
estas instalaciones donde €l aprendi6 los procesos como: la limpieza del terreno,
siembra de semillas, abono de la tierra, tipo de corte, seleccion, cosecha, y
procedimientos de preparacion de cafia de azicar todos estos pasos el Sefior Gabriel los
llevo a cabo en dicha organizacion.

Al regresar a su municipio de origen y ver que el empleo era muy dificil en el lugar,
pero, sus familiares y vecinos necesitaban suplir sus carencias, se da la oportunidad de
presentar un proyecto y es ahi donde quieren aprovechar su tierra y el conocimiento
adquirido durante sus afios de trabajo en otros lugares, por lo tanto, perfilan el proyecto
para la produccion y comercializacion de panela.

La constitucion deASOPAT, se da por trece socios; entre familiares y vecinos, por

cuales aportaron mano de obra para la limpieza y preparacion de surcos, sin embrago,



con el trascurrir del tiempo se van desintegrando y solo queda Gabriel Cuardn y su hijo
Nelson Cuaran, como responsables de la asociacion.

El cultivo esta en trece hectareas, las cuales son propiedad de Gabriel Cuaran, donde
manifiesta que una siembra puede durar hasta cinco afios en constante produccion, de
este cultivo, dependen alrededor de 13 familias, entre el duefio y trabajadores, buscan un
beneficio comun, que es el suplir las necesidades del diario vivir. La siembra se
encuentra ubicada en el Municipio del Tambo, sector del Charco

Es necesario aclarar que los duefios de ASOPAT, manifiestan que la organizacion no

cuenta con un plan estratégico estipulado, por esta razon no se plasma en este escrito.

Por lo tanto, para llevar acabo el estudio de caso, se plantea un objetivo general y de
manera analoga, tres objetivos especificos, los cuales se exponen de la siguiente

mancra:

1.1.0BJETIVO GENERAL.

e Disefiar una propuesta de sistema de costos, que permita determinar el costo

unitario de produccion de ASOPAT.

1.1.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS.
e Analizar las caracteristicas de la organizacion, en cuanto a su gestion de costos
en ASOPAT.
e Conocer los procesos de produccion de ASOPAT, con el fin de identificar sus
costos y gastos que incurre la produccion de su producto.

e Identificar qué tipo de sistema de costos se acopla a las necesidades de

ASOPAT.



1.2.REFERENTES TEORICOS.
Los sistemas de costos son una herramienta vital para las empresas, en ellos se puede
medir la gestion y eficiencia de sus procesos, estas variables son primordiales para
tomar decisiones acertadas y obtener beneficios en la organizacion. Por otro lado, un
sistema de costo se puede definir como un conjunto de procedimientos y métodos que
se aplican para determina el costo unitario del producto y este sirve como base para fijar

el precio de venta.

Sin embargo, es necesario aclarar que se debe indagar en los diferentes métodos de
costeo que existen, esto se hace con el fin de identificar que método suple de manera

adecuada y pertinente las carencias que existe en la organizacion.

Para el desarrollo del estudio de caso en ASOPAT se tomaron dos teorias
principales: Teoria de la medicion y Teoria de sistemas; en el Marco Legal a la
NIC 2 Seccién 13 “Medicion y Costo de Inventarios” y al Concepto 301 del
Consejo Técnico de Contaduria Publica, adicional el principal referente en los
procesos se expone la metodologia por el Profesor Francisco Ricardo Molina
Mora, como antecedentes principales a los Trabajos de Grado “Disefio e
implementacion de costos por departamentos en GRANUPLAS LTDA.”(4naya
et al,2003) “Costos de produccion de la cafia de azicar en la Zona de San Javier,
Misiones” (Lysiak, s. f.) “Costos de produccion y rentabilidad de la cafia de
Azucar” (Rebollar et al.,2005.)

De estas referencias se exponen definiciones, caracteristicas, beneficios y conceptos que
abarca el sistema de costos por departamentos y lo pertinente que es presentar una

propuesta basada en dicha metodologia en ASOPAT.

Como se menciond anteriormente una de las principales teorias que respalda el sistema

de costo expone que en las actividades técnicas es inherente la necesidad de medir, sin



embargo, estas deben ser congruentes, confiables y validas, para (Fenton y Pfleeger,
1997, p. 5) define la mediciéon como: “El proceso por el cual se asignan nimeros o
simbolos a atributos de entidades del mundo real de tal forma que los describa de

acuerdo con reglas claramente definidas”.

Partiendo de la definicion anterior se expone la idea de (Suarez, 2018,1)el cual relaciona

la premisa anterior con las entidades:

Los datos obtenidos como medidas deben representar los atributos
de las entidades reales que pretendemos caracterizar y el manejo de
dichos datos debe preservar las relaciones que existen entre dichas
entidades. Para establecer medidas debemos partir de nuestra
observacion del mundo real. Debemos identificar cuales son las
entidades que queremos medir y definir qué atributo deseamos
caracterizar. Ademads, es importante identificar las relaciones
empiricas que se pueden establecer entre las entidades reales en
relacion con el atributo que nos interesa. Estas relaciones pueden
ser simples comparaciones que establecen un orden o relaciones de
otros tipos, ni siquiera binarias. Se puede hablar entonces del
dominio como de unsistema de relaciones empiricas. La
medicion asigna un valor a cada entidad para caracterizar su
atributo y debe establecer también que relacion entre valores se
corresponde con cada relacion empirica. Lo importante es que la
medicion que establezcamos no resulte inconsistente con las

relaciones observadas en el mundo real.
Es decir, todo tributo responde a una practica empirica que se realiza en la organizacion,

por tal motivo es de suprema importancia identificar todos los procesos, solo de esta

manera se puede realizar una medicion confiable al mundo real.

Por otro lado, la teoria de sistemas también hace alusion a la importancia de un

integrado su definicion de plasma asi:



“Se concibe como una serie de definiciones, de suposiciones y de proposiciones
relacionadas entre si por medio de las cuales se aprecian todos los fenomenos y los
objetos reales como una jerarquia integral de grupos formados por materia y energia;

estos grupos son los sistemas.”

Complementando lo anterior esta teoria explica de manera clara como partes pequenas
trabajan entre si y hacen parte de un sistema. En las entidades es claro ver que esta
premisa se cumple y cada departamento (en el caso de sistema de costos) realiza su

funcion para cumplir con su fin.
1.3. MARCO LEGAL.

Adicionalmente, se expone la NIC 2 Seccidon 13 en la cual define el costo de los

inventarios de la siguiente manera:

“Costo de los productos agricolas recolectados de activos bioldgicos: Requiere
que los inventarios que comprenden productos agricolas, que una entidad haya
cosechado o recolectado de sus activos biologicos, deben medirse, en el
momento de su reconocimiento inicial, por su valor razonable menos los costos
estimados de venta en el punto de su cosecha o recoleccion. Este pasara a ser el

costo de los inventarios en esa fecha, para la aplicacion de esta seccion.”

Sin embargo, se debe tener en cuenta que la entidad debe medir, en el punto de
cosecha, los productos agricolas cosechados o recolectados de sus activos
bioldgicos a su valor razonable menos los costos estimados de venta. Esta

medicion sera el costo del inventario para contabilizar los productos agricolas

conforme a la Seccion 13.

Es decir, un agricultor que sigue la practica de medir los productos agricolas a

un valor razonable menos costos de venta con cambios en el valor razonable



incluidos en los resultados del periodo en el cual el valor cambia, contabilizara

dicho inventario de ese modo.

Adicional a esto se presenta el Concepto 301 del Concejo Técnico de la
Contaduria Publica, donde se realiza consultas sobre las guias o documentos
para el sistema de costos en entidades industriales; politicas contables para su
tratamiento, el Plan Unico de Cuentas que disefia cada entidad, debera incluir

una clase o grupo para el control de los costos de produccion.

La respuesta del ente mencionado es que las entidades determinan sus politicas y
métodos de costeo, las cuales consideren que sean convenientes y adecuadas,
segun las caracteristicas particulares de cada entidad, por lo tanto, no se requiere
autorizacion de organismos reguladores para la aplicacion de un sistema de
costeo. Sin embargo, en el Plan Unico de Cuentas la Circular Externa 115-
000005 del 22 de agosto del 2013 es clara en establecer que cada entidad debe
contar con su propio catalogo de cuentas para el reconocimiento de las

operaciones economicas.(Consejo Técnico de la Contaduria Publica, 2014.)

Dejando claro las teorias y la el Marco Legal se contintia exponiendo la

metodologia aplicada, por lo tanto, Anaya (2005, 11) expone que:

El método de costos por departamentos es conveniente disenarlo
en empresas industriales donde su produccion es de manera
repetitiva, rutinaria y sus productos son estandarizados, este
sistema de costos le permite a la organizacion tener un control de
los costos por departamento de produccion, y realizar andlisis de
sus procesos identificando cudl de los departamentos es el que

mayor costo le genera y sus razones.



Esta definicion la corrobora (Lopez, 2014.) citando en su articulo “El Buzén de Pacioli”
al autor (Del Rio Gonzales, 2011.) Que define a al sistema de costos por departamentos

como:

Este sistema se emplea en aquellas industrias cuya produccion es
continua, en masa, uniforme, donde no hay una gran variedad de
articulos elaborados, ni se puede cambiar la misma, existiendo
uno o varios procesos para la transformacion del material. El
costo unitario se obtendra dividiendo el costo total de produccion
acumulado, entre las unidades fabricadas; y asi por cada tipo de

unidades similares o iguales. (Del Rio Gonzales, 2011.)
Ademas para (Cabrera, 2017,1) define a este sistema como:

“El costeo por procesos es un sistema de acumulacion de costos
de  produccion por  departamento o centro  de costo.
Cada proceso se conforma como un centro de costo, los costos se
acumulan por centros de costos en vez de por departamentos. Los
departamentos y los centros de costos son responsables de los
costos incurridos dentro del area y los supervisores deben reportar
a lagerenciapor los costos preparando periddicamente

un informe del costo de produccion.

El costeo por procesos se ocupa del flujo de las unidades a través
de varias operaciones o departamentos, sumandosele mas costos
adicionales en la medida en que avanzan. Los costos unitarios de
cada departamento se basan en la relacion entre los costos
incurridos en un periodo de tiempo y las unidades terminadas en

el mismo.”
De estas definiciones se puede aclarar que el sistema de gestion por departamentos es
idéneo para empresas de produccidon continua, con varios departamentos y procesos
dentro de los mismos, el cual ayuda a medir y conocer su eficiencia y costos dentro de

cada uno de ellos. Es necesario aclarar que las entidades industriales son aquellas que
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desarrollan sus actividades desde la obtencidon o extraccion de los recursos naturales con

el fin de convertirlos o transformarlos en productos que satisfacen alguna necesidad.

A través de los procesos de produccion los costos se calculan por departamento o
centros de costos que realizan una funcidn especifica en el proceso de elaboracion del
producto. Al terminar el periodo se establecen los costos totales, la produccion

equivalente para poder obtener los costos por unidad producida.

Por otro lado, las caracteristicas de este sistema de costos son utilizados por las
empresas en las cuales se hace un trabajo especifico, especializado y repetitivo, sus

caracteristicas se presentan de la siguiente manera:

* Los costos se acumulan y se registran por departamentos; donde cada departamento
tendra su propia cuenta que se le cargara los costos incurridos durante todo el proceso

de produccion.

* Los costos totales y unitarios de cada departamento son agregados periddicamente,

analizados y calculados a través del uso de informes de costos.

* Las unidades terminadas, se transfieren al siguiente departamento.

En el momento que es terminado el producto se transfieren a una cuenta de productos

terminados para luego calcular los costos unitarios de los articulos terminados.

» Las unidades equivalentes se usan para determinar el trabajo en proceso en términos

de las unidades terminadas al fin de un periodo.

El objetivo principal de este sistema es determinar como seran asignados los costos de
produccion incurridos durante un periodo de tiempo especifico y establecido. También

se le atribuye medir y evaluar la eficiencia de cada departamento.



Ademas, el objetivo final es que puede determinar el costo unitario total del producto

para definir su precio de venta y los ingresos esperados.

Las empresas que utilicen un sistema de costos por departamentos podran:

* Determinar cudnto incurre la empresa en materia prima, mano de obra y costos

indirectos de fabricacion para la elaboracion de un producto.

* Determina los costos unitarios con el proposito de evaluar los inventarios de

produccion en proceso y de articulos terminados.

* Controla los costos incurridos en cada departamento de produccion.

* Cuenta con una informacion mas oportuna y atn anticipada de los costos de

produccion.

* Establecer presupuestos, determinar programas de ventas, produccion y

financiamiento.

* Mostrar a la gerencia informacion util y oportuna para mejorar la planeacion,

evaluacién y control de las operaciones.

Pero para obtener dichas ventajas es necesario definir y esclarecer el concepto de

departamento en una entidad:

Un departamento es una division funcional principal en una
entidad. Cuando en una empresa los procesos de produccion
requieren de varias operaciones distintas es conveniente
seccionar las operaciones productivas por departamento, ya
que en con ello se tiene informacion analitica, delimitacion
de responsabilidades, presupuestos de gastos, toma de

decisiones. (4Anaya. 2005,17).



De esta manera la empresa no solo puede costear cada orden de produccion con mayor
precision, sino que también, puede hacer responsables a los diferentes departamentos de
los costos en que incurran los mismos, lo que a su vez permite controlar los costos. Para

esto es necesario conocer los departamentos y los procesos, solo de esta manera se
pueden establecer acorde a los mismos y aunque estos nos estén directamente
conectados con la fabricacion del producto con su asistencia indirecta son

indispensables para que la entidad pueda cumplir su proposito.

Las clasificaciones de los costos se realizan teniendo en cuenta diferentes conceptos

Mano de obra directa. - Es aquella que esta involucrada directamente con la
produccion del producto terminado, su costo se representa por medio del salario que se
le atribuye a cada colaborador de la entidad. (Contabilidad de costos I. Componentes del

costo con aproximaciones a las NIC 02 y NIIF 08. 2da. Edicidn, s. f.).

Costos indirectos de fabricacién. -Son aquellos costos que no se pueden atribuir
directamente a una partida dentro del proceso de fabricacion, pero que son necesarios en

la produccion.

Estudio de tiempo y movimientos. - Se considera una técnica de eficiencia en el
negocio, con el fin de tener exactitud en los tiempos de produccion por departamento.

(Andrade et al., 2019)

Después de estas definiciones se expresa que el desarrollo del sistema por

departamentos es conveniente realizarlo de la siguiente manera:

1. Identificar los departamentos que existen que la entidad
2. Analizar los procesos que se llevan a cabo en la empresa para la produccion.
3. Identificacion de costos de produccion.

4. C(Clasificacion de costos directos e indirectos.



5. Serealiza la hoja de costos por departamentos.

Por ultimo y en manera de conclusion, en la bibliografia que se indago se puedo
encontrar cinco referentes, discriminados de la siguiente manera, una socializacion del
proyecto “Costo de produccion de panela en un trapiche artesanal” (Avila et al,2014.)
del Semillero de Investigacion del Colegio Integrado Nacional del Oriente de Caldas -
CINOC, dos trabajos de grado (modalidad tesis) “Propuesta de calculo de los costos de
fabricacion a través del mejoramiento en el proceso de produccion de la panela en el
trapiche de la Vereda El Pedregal Municipio de Yumbo” (Arango, 2019); “Propuesta
de la planeacion estratégica en un trapiche artesanal del municipio de Guachene —
Cauca” (Soto et al, 2019) un articulo titulado “Reconocimiento y mejoramiento

del costeo en la produccion de panela en la vereda de Payandé, Villeta

Cundinamarca”(Diaz et al,2015.)

y un caso de estudio denominado, “Estudio del proceso de produccién de panela en la
finca Berlin”(Cortes, 2009) todos ellos analizan y plantean la propuesta de disefiar un
sistema de gestion bajo la metodologia de costos por departamentos, para la produccion
de panela, concuerdan que este método solventa de manera oportuna las necesidades
que presenta la empresa en cuanto a determinar el costo de producto unitario, fijacion de

precio de venta y por ultimo a la medicion de su gestion interna.

2. CAPITULOIL
2.1. MATERIALES Y METODOS PARA EL DESARROLLO DEL ESTUDIO

DE CASO.


https://ciencia.lasalle.edu.co/contaduria_publica/219/
https://ciencia.lasalle.edu.co/contaduria_publica/219/
https://ciencia.lasalle.edu.co/contaduria_publica/219/
https://repository.uniminuto.edu/handle/10656/628
https://repository.uniminuto.edu/handle/10656/628

En este item se expone las metodologias y herramientas utilizadas para realizar el
estudio de caso, las evidencias del acercamiento a la entidad se encuentran en los

anexos (Ver Anexo 4.2.)

PASO N* DESCRIPCION METODO MATERIALES
1 ACERCAMIENTO A LA ENTIDAD METODO CUALITATIVO ENTREVISTA - OB SERVACION
2 IDENTIFICACION DE DEPARTAMENTOS METODO CUALITATIVO OBSERVACION
B IDENTIFICACION DE MATERIA PRIMA METODO CUALITATIVO OBSERVACION -RECOLECCION DE DATOSEMPIRICOS
4 ESTUDIO DE TIEMPOS Y MOVIMIENTOS METODO CUALITATIVOY CUANTITATIVO | OBSERVACION -RECOLECCION DE DATOS EMPIRICOS
5 IDENTIFICACION Y ASIGNACION DE CIF METODO CUANTITATIVO OBSERVACION - RECOLECCION DE DATOS EMPIRICOS
6 HOJ A DE COSTOS P OR DEP ARTAMENTOS METODO CUANTITATIVO OBSERVACION - RECOLECCION DE DATOSEMPIRICOS
7 ELABORACION DEESTADO DE COSTOS Y RESULTADOS METODO CUANTITATIVO OBSERVACION -RECOLECCION DEDATOSEMPIRICOS

llustracion 1 Materiales y métodos.
Fuente: Elaboracion Propia-

2.2.PRESENTACION DEL CASO.
Partiendo de la explicacion anterior se desarrollan siete pasos cada uno de ellos con el
fin de conocer la situacion actual de la entidad y poder determinar cuales se debian

seguir de acuerdo al contexto de la empresa.

Paso 1.- Por medio de visitas periodicas, las cuales fueron estrategias metodologicas y
con un enfoque descriptivo; se realiza un acercamiento a la entidad, esto se hace con el
fin de ejecutar un andlisis interno de la organizacion y un estudio a la planta de

produccion ubicada en el municipio del Tambo.

Paso 2.- Este paso se realizo por el mismo método que el primero (visitas periodicas),
donde se logré identificar los procesos por departamentos que se llevan a cabo durante

la produccién de panela. (Ver Anexo 4.1. Flujograma de Procesos)

Paso 3.- La identificacion de la materia prima, teniendo en cuenta que este es uno de los

elementos mas importantes para el manejo del costo final de un producto.

Paso 4.- Se desarrolld por visitas periodicas, en el cual se realizé un estudio de tiempos

y movimientos en todo el proceso de produccion.



Paso 5.- Se hace una identificacion y asignacion de los costos directos de fabricacion.
Paso 6.- Se realizo la hoja de costos por departamentos donde se incluye y se retine los
tres elementos de costos (materia prima, mano de obra directa y costos indirectos de

fabricacion) y, por ultimo

Paso 7.- Consiste en la Elaboracion de Estado de costos y Estado de Resultados, con el
fin de hallar los costos que generan beneficios y medir el desempefio operativo de la

empresa.

2.3.DIAGNOSTICO SITUACIONAL.
Como se mencioné anteriormente la ASOCIACION ASOPAT, es una entidad
conformada por familiares y personas cercanas a los mismos y partiendo del punto

anterior se encontraron ciertos puntos que se necesitan mejorar:

1. Teniendo en cuenta que los productores al mismo tiempo son duefios de la
Asociacion han dejado a un lado la asignacion salarial legal y las respectivas
prestaciones legales, esto ocasiona que los costos se afecten siendo inexactos y
no tengan confiabilidad.

2. La entidad no cuenta con un personal administrativo, esto genera deficiencias en
toda la organizacion, teniendo en cuenta que la administracion es indispensable
para la formalizacion legal y demas actos que se deben cumplir.

3. Como se ha mencionado anteriormente, la entidad objeto de estudio carece de
una jerarquia organizacional, esto acarrea que todo el personal se encuentre en la
parte de produccion, dejando que los papeles que desarrolla cada persona en la
entidad no se diferencie ni sea visible, dentro y fuera de la misma.

4. La organizacion no cuenta con un Plan Estratégico, esto genera que la entidad

no fije metas a corto, mediano y largo plazo.



3. CAPITULO III

3.1.ANALISIS DE RESULTADOS.
En este apartado se da a conocer el trabajo realizado en la organizacion, cada tabla
contiene la explicacion de como se realizd y su objetivo por el cual se hizo, basandonos
en la informacion brindada por los duefios y tomando la bibliografia pertinente para

cada una de ellas.

3.1.1. ANALISIS DE IDENTIFICACION DE MATERIA PRIMA.

3.1.1.1.MATERIA PRIMA PRINCIPAL.



ASOCIACION ASOPAT . i =
TARJETA KARDEX i wmm _,f_’""""__
ELEMENTO CAflA DE AZUCAR _‘—\b\-‘ -
METODO PROMEDIO PONDERADO - -
A S C O A 1 ]
MEDIDA KILOGRAMOS A E D .:A—.—
ENTRADAS SALIDAS SALDOD
SEEL LAEIRES CANTIDAD |COSTO |CANTIDAD | COSTO CANTIDAD |COSTO G
120082020 | CARGA 1 250| $16.000 250| 316.000{ 5 54
12/06/2020 |DESPACHO A APRONTE 0 S0 250| & 16.000 0 S0 0
12/08/2020 | CARGA 2 250| $16.000 250| $16.000( 5 g4
12/06/2020 |DESPACHO A APRONTE S0 250) §  16.000 0 0l s -
12/08/2020 | CARGA 3 250| $16.000 250| $16.000( 5 G4
12/06/2020 |DESPACHO A APRONTE S0 250| § 16.000 0 S0 3 -
12/06/2020 | CARGA 4 250| $16.000 250| $16.000( 5 54
12/06/2020 |DESPACHO A APRONTE g0 250| & 16.000 0 20l 8 -
12/06/2020 | CARGA S 250| $16.000 250| $16.000( B 64
12/05/2020 |DESPACHO A APRONTE S0 250| § 16.000 0 S0 3 -
12/06/2020 | CARGA S 250| $16.000 250| $16.000( B 64
12/06/2020 |DESPACHO A APRONTE S0 250| § 16.000 0 03 -
12/06/2020 | CARGA T 250| 316.000 250| $16.000( B 64
12/05/2020 |DESPACHO A APRONTE S0 250| & 16.000 0 S0 5 -
12/06/2020 | CARGA & 250| 316.000 250| $16.000( 5 54
12/06/2020 | DESPACHO A APRONTE S0 250) & 16.000 0 50| % -
12/08/2020 | CARGA S 250| $16.000 250| $16.000( 8 84
12/06/2020 |DESPACHO A APRONTE S0 250| § 16.000 0 0| % -
12/06/2020 | CARGA 10 250| $16.000 250| $16.000( 5 G4
12/06/2020 |DESPACHO A APRONTE S0 250| § 16.000 0 500 3 -
12/06/2020 | CARGA 11 250| $16.000 250| $16.000( 5 64
12/06/2020 |DESPACHO A APRONTE S0 250) §  16.000 0 0|5 -
12062020 | CARGA 12 250| 316.000 250| $16.000( 5 64
12/06/2020 |DESPACHO A APRONTE S0 250| § 16.000 0 0|3 -
12/06/2020 | CARGA 13 250| $16.000 250| $16.000( & 64
12/06/2020 |DESPACHO A APRONTE S0 250)| § 16.000 0 S0l 5 -
12/06/2020 | CARGA 14 250| $16.000 250| $16.000( 5 G4
12/06/2020 |DESPACHD A APRONTE S0 250) § 16.000 0 50| % -
12082020 | CARGA 15 250| $16.000 250| $16.000( 5 g4
12/06/2020 |DESPACHO A APRONTE S0 250| § 16.000 0 0|3 -
12/06/2020 | CARGA 16 250| 316.000 250| $16.000( 5 54
12/06/2020 |DESPACHO A APRONTE S0 250| § 16.000 0 30| % -
12/08/2020 | CARGA T 250| 316.000 250| $16.000( 5 G4
12/05/2020 |DESPACHO A APRONTE S0 250| & 16.000 0 S0 % -
12/08/2020 | CARGA 18 250| $16.000 250| $16.000( 5 54
12/06/2020 |DESPACHO A APRONTE g0 250| § 16.000 0 S0l % -
12/08/2020 | CARGA 19 250| 16.000 250| $16.000( 8 84
12/06/2020 |DESPACHO A APRONTE g0 250| & 16.000 0 0l 8 -
12/06/2020 | CARGA 20 250| 316.000 250| 316.000( 8 64
12/06/2020 | DESPACHO A APRONTE S0 250| § 16.000 0 0| 5 -
TOTAL MARIO DE PRODUCCION S000] 5 320.000

Tabla 1Materia prima (Caria de azucar).
Fuente: Elaboracion propia.

ASOCIACION ASOPAT
TARJETA KARDEX (_
—
ELEMENTO CERA DE LAUREL %" -\ 9
METODO PROMEDIO PONDERADO — = e
MDA GrACS Ki-—- S AT
ENTRADAS SALIDAS SALDO!
FECHA DETALLE COSTO
CANTIDAD| COSTO |CANTIDAD| COSTO |CANTIDAD| COSTO | UNITARIO
12/06/2020|COMPRA DE CERA 20000 § 48000 2000] & 48.000 24
12/06/2020| DESPACHO A PRODUCCION 400[5 9600 1600] 5 38.400 24
TOTAL DIARIO DE PRODUCCION 400[ 5 9.600

Tabla 2 Materia prima (Cera de laurel).
Fuente: Elaboracion propia.



ASOCIACION ASOPAT

TARJETA KARDEX %- -
- f——
I
ELEMENTO PAPEL
':fg[g[[:g EES(I:IOESDIO PONDERARO W e 1 e B O ] [ s 1 W |
ENTRADAS SALIDAS SALDO COSTO
FEHL LR CANTIDAD COSTO CANTIDAD COSTO ANTIDA| COSTO UNITARIO
12/06/2020] COMPRA. DE PAPEL 200 $54.400 200 554 400 5272
12/06/2020| DESPACHO A EVMPACADO 10 510.680) 160 543.520 5272
TOTAL DIARIO DE PRODUCCION 40] $ 10.880

Tabla 3 Materia prima (Papel).
Fuente: Elaboracion propia.

Las tarjetas Kardex son un documento de registro, donde reposa un sistema de
inventario y su principal objetivo es tener un control constante sobre los mismos, en
ellas se conoce las existencias de todos los materiales que posee la empresa. Se debe

resaltar que por medio del estudio y las visitas periddicas que se realizaron a la entidad,
se pudo identificar las entradas y salidas de la materia prima principal (cafia de aztcar),
las cuales intervienen en el proceso de produccion de panela.

Por medio de este estudio se pudo determinar que las cargas al dia o el total diario de
produccion es de 5000 unidades de panela, los materiales complementarios que se
utilizan en el producto terminado son: la cera de laural y el papel, donde se necesitan
400 gramos y 40 pliegos respectivamente. Y por tltimo en cuantias representan a la

entidad $320.000 en produccion de panela, $9.600 en cera de laurel y $10.880 en papel.

3.1.2. ANALISIS DE LA MANO DE OBRA DIRECTA.



Tabla 4 Mano de obra.
Fuente: Elaboracion propia.

La némina representa el pago de salarios a los colaboradores de la entidad, ella
se conforma por tres partes: devengado, deducciones y apropiaciones; el
devengado este compuesto por salario basico, horas extras, recargos diurnos y
nocturnos, dominicales, festivos, comisiones, auxilio de transporte, etc; las
deducciones son los valores que se le descuenta de la nomina al trabajador.
Entre este valor se tienen los aportes a salud y pension que el corresponden al
empleado y por ultimo las apropiaciones, son los valores que la empresa debe
pagar, como es la salud y pension, riesgos laborales, los aportes parafiscales
(Sena, Cajas de compensacion y el Instituto de bienestar familiar),

las prestaciones sociales (Prima de servicios, cesantias, intereses sobre cesantias,
dotacion, vacaciones).

Sin embargo, en este estudio de caso se debe aclarar que las personas que
trabajan en la organizacion no cuentan con una asignacion salarial fija, sino que
los propietarios se dividen la utilidad resultante de la venta de la produccion de

panela y de esas utilidades dejan cierto porcentaje para servicios, limpieza del

W ’
) g ASOCIACION ASOPAT
fa\\ o)
ASCOC o1 AC o ICD ]
AN ES AT NOMINA MENSUAL
DEVENGADO DEDUCCIONES DIAS
TOTAL NETOA COSTO TOTAL COSTO
L CARS0 | SALARIO | N'DIAS. | peenano | aux. TRaNsP.| TOTALPEV: | ghyyp PENSION | DEDUCIDO | PAGAR L2 ‘ CARS0 MENSUAL m“n “’S COSTOM, | COSTONORA | sy
877803) 30 | 877803 102854 980.657| 35112 3112 70224 910433 1]0PERARIO DE CORTE | 1454191 908869 | § 15148
877803 30 877803 102858 980 657 35112) 2| 70294 910433 2| OPERARIO DE CORTE 908869
UEYDESCARGUE | 877803] 30 | 877803 102.854] 930657 35112 112 70.224] 910433 30PERARIO DE CARGUE ¥ DESCARGUE
UE Y DESCARGUE 877803 %0 877.803 102.854 980,657 35112 35112 70224 910433 4[OPERARIO DE CARGUE ¥ DESCARGUE
DE TRAPICHE 877803 30 980,657 2 35112 10224 910433 5|0PERARIO DE TRAPICHE
S | emmeos) 30 | TLAR] iz, 900657) 35112 35112 70.224] 910433 O|BAGACERO 2013 7
DE PAILAS 877803 30 877803 102,854 080 667 EERIE 3112  70224] 910433 7|OPERARIO DE PAILAS 54191 ST 3
8|OPERARIO DE BATIDO ¥ MOLDEADO 877803 30 877.803 102 854] 980.657 35112 35112 70224 910433 8[OPERARIO DE BATIDO Y MOLDEADG 1454191 $ 7270956
TOTAL | 7.022.424] | 7.022424 822.832 7.845.25|  280.897 200.897)  561.794| 7.283.462)
CARGO SALUD PENSION ARL TOTAL SALUD | TOTAL PENSION
< 4613 4600 109.725| 140.443
ORTE 612 4600 100725 140448
RGUE Y DESCARGUE | 4600 ] 108725 140448
UE Y DESCARGUE 4600 109.725] 140 448
CHE 4600 | 109 725) 140.448
4600 109725] 140.448
4600 109.725 140,448
£ 109.725] 140443
TOTAL |
DETALLE CAUSACION PRESTACIONES SOCIALES | DETALLE LIQ. PARAFISCALES
CARGO BASE _ [AUX. nL- TOTAL CESANTIAS | INT.CES PRIMA VACAC. N CARGO BASE
877203] 102 [] 980,657 21,689 9303 41689 36604 1op g 677802}
| 7780 [ 980.657 81,669 9402 51688 30604 FIEE DECORTE 877.803]
UE Y DESCARGUE 0 980.657 81.689 9.303 81.689 36.504] | 3|OPERARIO DE CARGUE Y DESCARGUE 877.803)]
|_4joF il JE Y DESCARGUE 877803 102854 0 980 657 81689 9803 81689] 36 604 4]OPERARIO DE CARGUE ¥ DESCARGUE &77 803
5|QPERARIO DE TRAPICHE 877803 102854 [} 980.657 81689 9303 81689 35604 5 OPERARIO DE TRAPICHE 877.803)
6|BAGACERD W | 877803] 102864 [l 980 657 31689 —9803[ #1680 36,604 B|BAGACEROD £77 303
7| OPERARIO DE PAILAS | 877803 102854] [ 980.657 81.689] 9803 31689 36.604) 7| OPERARIO DE PAILAS 877.803]
8|OPERARIO DE BATIDO ¥ MOLDEADO 877803 102,854 [} 980,657 1680 9302 41689 36.604) 8/OPERARIO DE BATIDO Y MOLDEADO 877.00)]
TOTAL | TMS.?SG_ 78421 53510} 29@ TOTAL


https://www.gerencie.com/prestaciones-sociales.html

terreno, siembra, por lo tanto, para obtener un calculo certero del costo surge la
necesidad de asignarles un salario minimo mensual vigente, esto se hace con la

reglamentacion legal.

3.1.3. ANALISIS DE LOS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION.

W e el BN el | e | ASC::IAC:IK
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
CosTo TaAmo) DEPARTAMENTO INDUCTOR DE ASIGNACION % ASIGNACION DE CIF
LI ANUAL FRELEL. 2 B LT B Y CORTE ¥ TRANSPORTE A APRONTE |3; DE CARGA POR DPTO 15% | § 464576
AGUA H - |s 43.000,00 |5 240000 TRAPICHE Y EXTRACCION % DE CARGA POR DPTQ 5% § 774294
ENERGIA 5 E 32.000,00 [ §  1.600,00 LIMPIEZA "DESCACHAZAR" % DE CARGA POR DPTO 20%| § 6.19435
ASEQ PLANTA DE PRODUCCION | § - |5  140.00000|S  7.000,00 EVAPORIZACION DEL AGUA "PUNTO'| s DE CARGA POR DPTO 15%) § 464576
PREDIAL PLANTA PRODUCCION | § 181.00000 [ 8 15.08333 | 8 754,17 BATIDO Y MOLDEO 3% DE CARGA POR DPTO 10%] § 3.097.18
LEfiA 3 - |s 6800000 | S 340000 EMPAGUE Y ALMACENAMIENTO |5 pE CARGA POR DFTO 5% § 154859
TRANSPORTE CAflA ) - |5  10000000|5 500000 HORNG % DE CARGA POR DPTQ 10%] § 3.097,18
DEPRECIACION 5 3804333 |8 24528 |8 10818 TOTAL 100%| § 30.974,76
TOTAL COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION S 3097176
T =N
DEPRECIACION PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPQ
VALOR UNITARIO VIDA UTIL | DEPRECIACION | DEPRECIACION | pepRECIACION
ACICHHO CANTIDAD | ™ ey acTivo it (AROS) ANUAL MENSUAL DA
WOTOR ELECTRICO 1 $2.000.000] 520000000 15 §133.333 511111 5370
BATEAS DF ENFRIAMENTO 2 $1500000] 53000000 10 £300 000 £35 000 £333
WESAS METALICAS 3 s2.000.000]  S6.000.000] 15 5400000 $33.333 S1.111
GABELAS DE MADERA 9 550,000 5450.000 1 5450.000 $37.500 51.250
TAMBOR PLASTICO 1 530000 530.000 1 530000 $2.500 523
CALDERA PINTULAR 1 s2000.000] 520000000 15 5133333 S11.111 5370
TANGUE DE ALMACENAMIENTO 1 $2000.000] 52000000 25 550,000 $6.667 5227
TRAPICHE 1 $15.000.000]  §15.000.000 8 §1.875.000 5156.250 55.208
FILTRO PRELIMPLADOR 1 s1.000.000]  sio000.000] 20 550,000 4167 5139|
OLLAS FONDOS 5 5400.000)  S2.000.000) 20 5100.000 $8.333 5273
PALA DE MAND 1 540,000 540.000 1 540.000 $3.333 5111
HORNO 1 54000000 540000000 15 5266.667 522227 5741
REMELLONES 3 560,000 5150.000 5 536.000 53.000 5100
TOTAL DEPRECIACION $3.894.333 $324.528 §10.818|

Tabla 5 Costos indirectos de fabricacion.
Fuente: Elaboracion propia.

Los costos indirectos de fabricacion son aquellos que provienen de actividades que no
estan implicadas directamente en la cadena de produccion pero que son necesarias para
terminar el producto Gonzales (2008), en este estudio de caso se identificaron seis
conceptos de CIF los cuales se clasificaron en el respectivo departamento, asignado el

porcentaje y cuantia.



Las tablas contienen todas las erogaciones que no tienen relacion directa con el
producto, donde se utiliza un inductor del porcentaje de carga por departamento pero
que representa la relacion de causa y efecto; de producto y departamento esto se realizd
teniendo en cuenta la experiencia empirica de los duefios y productores quienes nos
indicaron estos valores de carga de mayor a menor por cada departamento.

También es necesario aclarar el concepto de la depreciacion, la cual se conoce un
mecanismo donde contable y financieramente se reconoce el desgaste y pérdida de valor
que sufre un bien o un activo de la entidad por el uso que se haga de el con el paso del
tiempo, se identificaron trece activos de propiedad planta y equipo de los cuales se

calculd la respectiva depreciacion.



3.1.4. ANALISIS DEL ESTUDIO DE TIEMPOS Y MOVIMIENTOS POR

DEPARTAMENTOS.

= = 7
P A\ > ASOCIACION ASOPAT
— S e — o — | > —1
Py — L — > N o RELACION ACTIVIDAD - TIEMPO
BLO | DEPARTA | N DE DE CARGUE DE CARGUE ¥ OPERARIO TIEMPO POR
Que | MENTD [acT| ACTIIDAD DESCRIBCIONDE LA ACTNIIAN DE CORTE CORTE ¥ DESCARGUE DESCARGUE “':E:‘":I‘[':‘:‘E”E DE PAILAS “FEﬁ‘::“;‘E:EEA?]"“]T'““ BAGACERD | p ARTAMENTO
A CORTE
rrey | AZ | LMPIEZA b .
a |TRamspoRT [ A3 | RECOLECCIGN 0| | 555
Ei At CARGAR
APRONTE ™45 | TRANSPOTAR
A6 | DESCARGE
B1 | ALIMENTAR | Pimentar rapiche
TRapicHE ¥ | B2 | EXTRACCION i s
B |EXTRACCIO [ B3 | RECOBER | Fecogerbagso que sake deluspiche 450 a8
.| B4 | TRANSPORTAR | Transportar bag.
B5 | ALMACENAR | Almacenar el bagazo adecuadamente para ulliacion en calderas.
€1 | TRANSPORTAR | Tranzpons por tuberia 8¢l [ugo d 30
C2 | PRELIMPIEZA | Se Empiera slproci i
LmpiEzA | €3 TIEMPO
© |-pescacha [ c+ RECIBIR soris come ugo de oaf 210 260
3 cs AGITAR insalubles &n suspensién o cachaa
cs | LIMPIEZA animales
€7 | TRANSPORTAR | f35e del proeso.
D1 RECIBIR | pails enpaia en el
EVAPORIZA [ Dy AGITAR | evaparacién y cancentracién,
D | C'ORPEt [ns | TRANSPORTAR 20 20
-punTo- | Dt AGITAR | Agitacion del jugo coneentrado hasta 2 obtencién de a miel.
5 | TRANSPORTAR | Sacar]a misl e I3 pali punteadora yranspartar 3 s batesa.
E1_|_TRANSPORTE | Transportar 1a zona donde se
[ RECIBIR poid S
E3 | TRANSPORTAR | Transpons de 2 i F ectiva batido,
£ | Batmox [Ex BATIR Agitacion 3 1 Mie] asta |0rar cONZequit que £5te en punto para réaizal el molden, [ .
MOLDEO | g5 | TRANSPORTAR | esta présimas s solidficacien i
Eo VACIAR n de ls misl de laz bateas cldeo
E7 | ENFRIAMIENTO [ Tinpo nezesutic pors que b nil de cofo sbtanga o eotod zolde ]
E8 | DESMOLDEAR |Efraction deTa miel soldiicada pars su snifiamients tatal ¥ £pe s empscads
F1_| TRANSPORTAR | Transportar lapanclaal de Inspeccion =
FZ | INSPECCIONAR | Fevisar a panela que no vaya ha estar defecluosa, para poder realzar 5u respectiva empacads
F3 | TRANSPORTAR [ Transpontar pay
F4 | EMPACAR | Ge intoduce el producto denro delas empagues primarios y se selly
Sepesasl
F | Wimacena | ps | PESAR : o
MIENTO [ Fg | INSPECCIONAR [Se para luego pasar 2 suregiso
F7 | REGISTRAR |5 a este estado
F8 | TRASPORTAR | Transpontar el producta smpacado 32 zona de amacenamiento.
lmasenar el producta terminado para su luega realizar su 1espectiva
g | ALMACENAR | yopuciin,
Gi | RECOGER | Fecoger elbagazo que se combusten, o |
G2 | TRANSPORTAR | Transportar 1a z0na de alimentcic
G | HORNO [ | RECOGER _|Estaopresion se ealiea von un tenedor para alimentar la homila 480
Diepasitar elbagazn que s ua recagienda en [s hormila, nepecciananda qus ho 3¢
e | AUMENTAR |l aetino s ens oo, i q
FE)
[ MINUTOS TOTALES | 50] 50 30 330] asol  es]  ase]  amo]  se0 ]

Tabla 6 Estudio de tiempos y movimientos por departamentos.

Fuente: Elaboracion propia.

Para Tejada et al (2017, 41) “El estudio de tiempo y movimiento es una herramienta la
cual sirve para determinar los tiempos estandar de cada una de las operaciones que
componen cualquier proceso, asi como para analizar los movimientos que son
realizados por parte de un operario para llevar a cabo dicha operacioén. El fin del estudio
de tiempo y movimiento es evitar movimientos innecesarios que solo hacen que el

tiempo de operacion sea mayor.”

Esta técnica brinda que un trabajo o actividad se realice de manera eficiente y eficaz. El
estudio de tiempo y movimiento va dirigido a la mejora de la productividad y
proporciona un enfoque al area de produccion en donde se establecen tiempos de
fabricacion consistentes los cuales reducen los costes de la misma y brindan mejoras en

los procesos de la entidad.



Por medio de las visitas periodicas a la entidad se pudo identificar, el tiempo exacto se
demoran los trabajadores en las diferentes actividades por cada departamento, con el fin

de realizar una asignacion mas eficiente de la mano de obra.

3.1.5. ANALISIS DE LA PLANTILLA DE COSTOS.

ASOCIACION ASOPATJ
— RELACION ACTIVIDAD - TIEMPO - DINERO

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD eafin] papEL] CEFFDE | DFERANID | GPERARID TRRGUE 7 CARGUE ¥
DE CORTE | DE coRTE DEScARGUE DESCARGUE

COSTO POR

costo:
OPERARIO OF [ OPERARID DE TOPERARID DE BATIDO Y| INDIRECTOS DE
TRAPICHE PALAS MOLDEADD FABRICACIOH

FITiTs TR CYET

T9500 FETETY LS PN

000 =N T IR

e

FEIEET) T

[TITEED

Tabla 7 Plantilla de costos.
Fuente: Elaboracion propia.

Se procede a la elaboracion e integracion de todos los elementos del costo,
donde se le asigna un valor a la materia prima, mano de obra directa y a los
costos indirectos de fabricacion.

En la columna final se presenta el acumulado por departamentos en este sentido
en la entidad no se presenta ningin desperdicio, esto se debe a que las maquinas
se han sistematizado de manera eficiente, por lo tanto, no da lugar a un
porcentaje de unidades equivalentes, por consecuencia el sistema se plantea de

esta manera para que sea mas facil la implementacién del mismo.



3.1.6. ANALISIS DEL RESUMEN DE LA HOJA DE COSTOS UNITARIOS.

Q{*ﬁ?
PN e ¥ e PP e B oo N
HOJA DE COSTOS DIARIA

BLOQUE DEPARTAMENTO COSTO TOTAL
A CORTE Y TRANSPORTE A APRONTE $ 615.484
B TRAPRICHE Y EXTRACCION 5 80.452
C LIMPIEZA "DESCACHAZAR" L3 42 549
D |EVAPORIZACION DEL AGUA "PUNTQ" 5 50.601
E BATIDO Y MOLDED 5 66.112
F EMPAQUE ¥ ALMACEMAMIENTO 3 22123
G |HORNO 5 75.807
COSTO TOTAL DE PRODUCCION DIARIA $ 953.128
ARROBAS PRODUCIDAS EN EL DIA 40
COSTO UNITARIO (ARROBA) $ 23.828

Tabla 8 Resumen de hoja de costos unitarios.
Fuente: Elaboracion propia.

La hoja de costos unitaria es un documento de control interno de la entidad donde se
consigna el consumo de insumos por unidad, asi como los costos unitarios por recurso
a emplearse. Con la hoja de costos unitaria se valiian los distintos volumenes de
produccion.

En el estudio de caso la Hoja se costos unitarios se presentan todos los costos

por cada departamento con el objetivo de al finalizar el dia determinar un costo
unitario por cada arroba, es necesario aclarar que la produccion diaria en cada

visita que se realizo fue de cuarenta arrobas.



3.1.7. ANALISIS DE ESTADO DE COSTOS Y ESTADO DE RESULTADOS.

ESTADO DE COSTO DIARIO ESTADO DE RESULTADO DIARIO
INVENTARIO INICIAL MATERIA PRIMA $320.000 INGRESOS POR VENTAS $1.120.000
+|COMPRAS $102.400 -|COSTO DE VENTAS $9563.128
=|MATERIA PRIMA DISPONIBLE $422.400] =|MARGEN DE VENTAS §$166.872|
- INVENTARIO FINAL MATERIA PRIMA 581920
=|MATERIA PRIMA DIRECTA USADA $340.480]
+|CIF $30.972
+|MOD $581.676
=|costo pE PRODUCCION $953.128
+[INV INICIAL PN EN PROCESQ 50
=[Pn En PRODUCTO DIPONIBLE $953.128|
-[INV FINAL DE PRODUCTO EN PROCESO 50|
=[ProDUCCION TERMINADA §953.128|
+[INV INICIAL DE PRODUCCION TERMINADA 50[
=|PRODUCCION TERMINADA DISPONIBLE PARA LA VENTA |  §953.128|
-[INV FINAL DE PROCTO TERMINADA 50[
=|costo DE vENTA $953.128|

Tabla 9 Estado de Costos y Estado de Resultados.

Fuente: Elaboracion propia.

ESTADO DE COSTO. - Debido a que es vital de importancia en la
determinacion del precio de venta de un producto o servicio prestado, la
estructura de dicho, se sintetizan los elementos del costo (Materia Prima - Mano
de Obra Directa - Costos Indirectos de fabricacion), también se tiene en cuenta
la produccién en proceso indistintamente de su grado de terminacion y los
productos ya terminados.

ESTADO DE RESULTADO. - Es uno de los estados financieros basicos en la
contabilidad y de gran importancia en las finanzas de una empresa, este refleja el
resultado de la gestion operativa de una empresa, al momento de la generacion
de la utilidad o perdida que se presentaron en un periodo contable (Gomez,
2020, 2)

Finalmente, el Estado de Costos y Estado de Resultados se presentan como

herramientas con el fin de que sirvan para la gestion administrativa, teniendo en



cuenta que se pueden dar diversos usos para la entidad y no solo para evidenciar

la utilidad o perdida de la actividad.

3.2.SUGERENCIAS A LA ENTIDAD.
1. Teniendo en cuenta la reglamentacion legal, todo empleado colaborar debe tener
una asignacion del salario minimo mensual legal vigente y sus respectivas
prestaciones laborales, por lo tanto, se recomienda a la entidad realizar la
adecuada asignacion salarial al personal.
2. Determinar un personal administrativo, donde claramente se pueda evidenciar
un lider en la organizacidn y que este se separe del personal de produccion, esto
genera mayor exactitud en el proceso de costeo.
3. A pesar de que la entidad objeto de estudio es una Asociacion es necesario el
disefio e implementacion de un organigrama, esto de recomienda con el fin de
tener claridad en la jerarquia organizacional y vislumbrar los papeles a
desarrollar dentro de la organizacién de cada uno de los que la conforman, esto
genera un buen clima organizacional.
4. Formalizar y establecer un plan estratégico teniendo en cuenta que estos son los

lineamientos que direcciona a la entidad en un crecimiento continuo.

3.2.1. SUGERENCIAS A OTROS POSIBLES CASOS DE ESTUDIO.
1. Laimportancia de visitas periddicas y del acercamiento a la entidad para
conocer sus procesos, potencias y dificultades.

2. Indagacion profunda en bases teoricas.

3.3.CONCLUSIONES Y/O RECOMENDACIONES A LA ENTIDAD.
1. Bajo las teorias explicadas se puede identificar que cada medicion en el sistema
de costeo por departamentos responde a una practica empirica realizada en la

entidad, la medicion de la misma es congruente cuando se hace un estudio



minucioso por partes, pero reconociendo que conforman y responden a un

objetivo final, la produccion de panela.

2. En las Normativas Legales se puede concluir que cada entidad es autébnoma en la
decision de su disefio del sistema de costos, pues este, debe satisfacer de manera
acertada y oportuna las necesidades de la entidad, sin embargo, es necesario la
creacion de un plan de cuentas que refleje el reconocimiento del control de

costos del sistema de produccion.

3. Teniendo en cuenta el acercamiento que se tuvo a la entidad se puede identificar
que en la organizacion no existe un sistema de costos que le brinde a la
organizacion certeza confiabilidad del costo unitario y de la utilidad que pueden
obtener, esto ocasiona que la entidad esta fijando su precio de venta de forma
correcta, por esta razon se hace necesario un sistema de costos.

4. Teniendo en cuenta el estudio de tiempos y movimientos se pudo identificar los
procesos que se llevan a cabo en la produccion de panela por departamento en

los cuales se identificaron las actividades.

5. Teniendo en cuenta los departamentos y actividades identificadas se opta por el
disefio de un sistema de costos bajo la metodologia de departamentos, de esta
manera la entidad podra tener un grado de certeza mayor en la determinacion de
los costos de produccion lo que ocasiona que la entidad pueda fijar su precio de
venta con mayor certeza, teniendo en cuenta la variacion del mercado de panela,
con la certeza de que no tendra perdida del ejercicio y podra competir en el

mercado globalizado, generando mayor clientela y flujo de efectivo.
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ANEXOS.

FLUJOGRAMA DE ACTIVIDADES.

ASOCIACION

ASOPAT

Mlustracion 1Flujograma de actividades.
Fuente. Elaboracion propia.

ENTREVISTA REALIZADA LOS PROPIETARIOS DE LA ENTIDAD.
(Nosotros, por lo menos nosotros, miramos el proceso desde que usted siembra, cosecha
y realiza la produccién aqui y lo llevan hasta bodega, que creo que alla es que ya le

pone marca y todo?

No aqui se la ponemos la marca lo ponemos aqui por nosotros.

A nosotros nos completa hasta que ustedes la sacan hasta este en papel. Osea que no le
ha puesto marca ni nada. De ahi pa alla ya la cogen otras compafieras, ahi hacen otro

tipo de sistema de costeo

Bien.

Empecemos cual es el nombre de la empresa, nombre de la panelera

De aqui asopat

(Como inicia usted en el periodo de siembra de la cafia?



Bueno, pues nosotros empezando teniamos un lotecito de cafias sembrado, y luego,
sembramos otro lotecito ya en una de esas. Pues unas. Que pertenecian mayores

(sefioras) que pertenecian a la asociacion del compa.

Por medio de ella, nos motivo para que siguiéramos asistiendo a esas reuniones y
capacitaciones. Y todo eso. Y asi fue como fue. Yo. Por lo menos. Tenia la iniciativa,
no me gustaba la cafia, o sea, me gusta hasta ahora la del cultivo de cafia, porque yo
gracias a Dios, desde que yo para tener esta idea de la cafia, o sea yo trabajé en el valle,
trabajé en el valle, trabajé 8 afios cortando cafia y gracias a Dios como amigo de la cafia

tengo mis principios, que es que hasta ahora donde estamos.

Y ya de aqui a una sefiora empezd a motivar y yo empecé a capacitarme e ir a las

reuniones y ya me dijeron pues que formaremos un grupo.

(Don Gabriel la semilla es nativa de aqui o es si el nativo del Valle?

No, la cafia es nativa de aqui, que es la calcetona y la RB tenemos de dos tios de semilla

de cana.

(Don Gabriel cuantos afios lleva usted dedicado al cultivo de la cana?

Pues llevo 20 anos, 22 afios en la asociacion como tal y ello fuera de los 8 afos que

trabajo en el Valle que se cogié como experiencia, como los digamos.

(Qué inconvenientes ha tenido usted al realizar estos procesos?

Pues inconvenientes. Orita por lo menos la inconveniencia de que Pues ya no es

negocio. Pues la cafa no es rentable para nosotros.

Porque?



Porque ya no hay con quien trabajar. Y asi y todo, todo es caro, y con el precio que esta
la panela para nosotros no es negocio, en otros momentos por lo menos ahorita

molemos por no dejarla perder esa caia y si no ya no lo hiciéramos ya.

Nosotros como como hicieron muchos cuando nosotros iniciamos, fuimos 11 del grupo
que conforman aqui y de los once pues como digo algunos se mantenian en el puro
jornal y como para esto ya habia que invertir, invertir para poder construir la ramada
comprada en el trapiche, las pailas, todo eso, entonces ya algunos de ellos y desde ese

tiempo pues casi era barato la panela y era barato trabajarla, pues también.

(Usted mas o menos de con cudnto terreno o hectareas cuenta aqui en la plata?

Para esta planta contamos con 13 hectareas

(Usted con qué cantidad de semilla requiere para para una hectarea?

Para una hectarea son seis toneladas, 6 toneladas para una hectarea.

(Esa hectarea mas o menos en cuanto tiempo la siembra o Qué tiempo se demora

haciéndola siembra?

Pues ahi tiene un proceso largo, no, que hay que empezar dependiendo del sitio. Si esta
montado. Pues hay que rosar y bueno, amontonar toda la rama, quemar, bueno, pues
limpieza por ahi son los procesos luego, ya que hay que surcar como decimos o rayar y

luego en Calamos.

Y dependiendo del terreno como este y pues hay veces que son tierrita mala, entonces
ya para la siembra, o sea, hay algo ahi. Después de encalar al mes o dos meses se

siembra al mes, dos meses.



(Pero durante ese mes o dos meses se le echa un abono a la tierra o no?

No nada, nosotros solo encalamos.

(Qué tanto se le va en la encalada que se le va mas o menos?

Son 12 bultos por hectarea.

(Usted cree que requiere mas terreno aparte de esas trece que manejan?

No, no, porque casi con esas que tenemos nomas ha sido mas que suficiente para uno
estar dando la vuelta y moler. Estar aqui se vuelve inestable con esas trece hectéreas, es
mas que suficiente. Y por si, inclusive hay algunos mas y otras veredas que ofrecen
cafia que les mueve en compafiia o les compre pero no, no hay espacio para expandirse
como para mads, ya seria como para ampliar, pero no estabamos en condiciones para
ampliar mas porque si ampliamos necesitamos mas personal y genera mas gastos y para

hoy en dia ya no da para eso.

(Durante el proceso de la siembra que ya se haya realizado usted utiliza algtn tipo de

abono o que recomiende y en qué cantidad?

Pues depende del terreno que si uno ve que es buena tierra en la primera cosecha casi no
hay necesidad eso se va en puro vicio y a la hora la panela sale malita tira a coloradiarse
y es por mucho abono, ya en la segunda cosecha si ya tiene que empezar a abonar la

tierra con sea con 10-30-10 O triple 15 fertilizantes.

(Cuantas limpiezas usted le realiza a la semilla hasta que salen para la cosecha?

Son 2 indispensablemente y como usted sabe que cuando el terreno o la tierra es buena

eso la hierba abunda mucho y a veces toca hasta las 3 veces.



(A qué distancia de aqui de la planta tienen la siembra?

Eh, pues de aqui habra por el ruedo no mas uno arrima en las bestias nomas ya como

tenemos unos lotes mas lejitos pues ya utilizamos el medio de transporte el carro.

LY el vehiculo que utilizan es de la empresa o toca pagar?

pues de igual si hay que decir no todos no tenemos asi transporte propio, sino que yo
tengo una camioneta propia o el otro socio tiene carro entonces cuando a los otros,
inclusive que actualmente quedamos 4 socio o 4 familias que ya mantenemos la planta
hay, de 11 que éramos solo estamos 4 y somos mds que suficientes para que haya casi

panela estable.

(Qué tipo de clima se necesita para que se de la cana?

entre 1.600 metros sobre el nivel del agua, por ejemplo, aqui es un clima medio ni muy

abrigado y ni muy frio

(En cuanto tiempo ya esta la cafia para el corte?

Pues en la primera cosecha a los 24 meses, ya la segunda y de ahi para delante a los 18

0 20 meses, o sea, dependiendo la semilla pues, la RD es mas rapida.

(Como se hace el proceso de corte, tienes algunas indicaciones?

Si pues el que llega nueva taca que explicarle que la idea es cortar por parejo, y bien a

ras de tierra esas son las recomendaciones hacia los corteros.

(De la cana despues del corte sigue sirviendo algo o tiene que ir semilla de tal como

nuevo?



No, eso dura como 4, 5 o 6 cortes dependiendo como la siembra si la siembra bien

sembrada eso le dura por afios.

(Ustedes han recibido unas capacitaciones o algo de alguna entidad que haya para poder

hacer este proceso?

Eh, en molienda si, pero en corte ha sido como mi experiencia que yo desde el valle raje
esas iniciativas de como se debe cortar, como se debe enchorrar bueno todo bien, eh
recomendaciones para que no haya accidentes todo eso de administrativa desde que yo

trabaje en el Valle.

[ Ya cortada la cana y traida a la planta, que condiciones debe tener el sitio de

almacenamiento, cuanto tiempo se puede almacenar esa cana?

pues hay tenemos 4 areas donde es el sitio de apronte, eh la bagacera, la baguilla, la

zona gris donde se descachazan y la zona donde moldean y la bodega todo aparte.

LEl tiempo que digamos que puede estar la cafa ya cortada?

Maximo unos 4 dias y eso, eso ya es otro cuento hay veces que la cafia necesita que esté
un tiempito hay como oriandose, eh no se hay cafias que si la corta y la muele no da
punto rapido o si la cafia es de parte humeda tampoco eso es puro guarapo pero no mela
rapido y es mas aconsejable la cafia de la loma esa si es rapida no gasta tanto
combustible lo que es bagazo o leha pero cuando es de parte hiimeda si es bien jugosa
pero eso demora para melar hay también saber de cultivo, mas que toda la calcetona

porque la RD esa si es mas breve como para melar y da mejor color para la panela.



EVIDENCIAS DEL ACERCAMIENTO A LA ENTIDAD.

Tlustracion 2 Fotografia de procesos.
Elaborado por: Juan Diego Perafan.

llustracion 3 Producto terminado.
Elaborado por: Juan Diego Perafan.



