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Resumen

La situacion de los jovenes campesinos en Latinoamérica ha estado atravesada por diversos
problemas social es que se asocian a fendmeno de laglobalizaciony alafaltade politicas publicas
incluyentes, lo que ha llevado a la creacion de diversas organizaciones que buscan fortalecer la
formacion politica de esta poblacion, con e fin de facilitar la reivindicacion de sus derechos
individuales y colectivos. El presente estudio describe los procesos de formacion politica para la
gobernabilidad en los jovenes campesino adscritos a la Institucion ACADER, tomando como
referente el enfoque cualitativo de tipo fenomenoldgico, el cual comprendio la aplicacion de un
instrumento tipo entrevista a un grupo de 3 integrantes, en el que se obtuvo una serie de relatos
gue al ser codificadosy categorizados permitieron extraer informacion fidedigna para comprender
a redidad investigada. Se concluye que dicho proceso de formacién, comprende algunos
elementos esenciales, entre ellos la organizacion, la caracterizacion del territorio, €l
establecimiento de |os g/es de trabgj o, |aimplementacion de metodol ogias apropiadas, la creacion
de espacios de participacion democréticay la lucha por lareivindicacion socia. Se identificaron
algunos tipos liderazgos en los procesos de formacion, entre los que se destacan el transaccional,
el democrético y € transformacional, ademas se identificaros los aspectos personales e
institucionales que favorece su integracion en la organizacion.

Palabr as claves: formacion politica, transformacion social, jovenes campesinos.
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Abstract

The situation of young peasants in Latin America has been plagued by various socia problems
associated with the phenomenon of globalization and the lack of inclusive public policies, which
has led to the creation of various organizations that seek to strengthen the political formation of
this population, in order to facilitate the vindication of their individual and collective rights. This
study describes the political training processes for governance in young peasant farmers attached
to the ACADER Institution, taking as a reference the qualitative approach of a phenomenological
type, which included the application of an interview-type instrument to a group of 3 members, in
which was obtained a series of stories that, when codified and categorized, allowed us to extract
reliable information to understand the reality under investigation. It is concluded that said training
process includes some essential elements, among them the organization, the characterization of
the territory, the establishment of the lines of work, the implementation of appropriate
methodologies, the creation of spaces for democratic participation and the struggle for the claim
Social. Some types of leadership were identified in the training processes, among which the
transactional, the democratic and the transformational stand out, as well as the persona and
institutional aspects that favor their integration into the organization.

Keywords:. political formation, social transformation, young peasants
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Linea de Investigacion

La linea de investigacion que se adscribe al presente estudio es Desarrollo Humano y
social, dado que abarca la comprension de procesos y transformaciones individuales y grupales,
visto en diferentes escenarios.

De acuerdo con la guia de trabajos de grado del programa de psicologia, € objetivo de la
linea de investigacion es “contribuir a la construccion de conocimiento en el campo del desarrollo
humano y social, para e abordaje de fenébmenos, problematicas, potencialidades y necesidades
psicosociales en didlogo permanente con otras disciplinas en pro de la transformacion social”
(Caicedo, 2020, p.56).

El aporte alalinea de investigacion esta orientado en laformacion politica de los jovenes
campesinos desde € liderazgo, componentes esenciales en la construccion del desarrollo humano
y social, que beneficiara ala Asociacion Campesina de Desarrollo Rural -ACADER, dado que €
interés de esta asociacion es fortalecer las competencias y formacion de gobernabilidad en la
pobl acion antes mencionada, quienesreplicay trasciendelas practicasy tradiciones queidentifican

y diferencian a su comunidad.
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Introduccion

El Cauca es uno de |os departamentos de Colombia con mayores problemati cas asociadas
alaviolenciaproducto del conflicto armado, |0 que se evidenciaen la situacién de desplazamiento
forzado y la desigualdad rural. Dado lo anterior las organizaciones campesinas se han visto
obligadas a reforzar sus procesos de resistencia para poder permanecer. De hecho, lalucha de la
esta poblacion ha sido por décadas una de las mas significativas, en donde le han exigido al Estado
lagarantiay el reconocimiento de sus derechos.

Generacion de espacios de formacion politica constituye una de las estrategias mas
importantes para que estos procesos sean efectivos y perduren en e tiempo, en favor de los
distintos grupos y comunidades, en la medida que la formacion politica brinda elementos
fundamental es para crear pensamiento critico, que rompe con |os esquemas tradicionales desde la
educacion, politicay demés escenarios de formacion y regulacién de una sociedad. Sin embargo,
paralograr este proposito debe de estar acompariada por un buen liderazgo, que genere motivacion,
confianzay seguridad en las personas de un grupo.

Esaqui, donde cobraimportanciael presente estudio, por medio del cual se quiere describir
laformacomo reflgjael liderazgo en los procesos de formacion politica paralagobernabilidad. Se
toma como poblacion de estudio a los jovenes campesinos pertenecientes a la Asociacion
Campesina para € desarrollo rural -ACADER- dado que son los futuros forjadores en la mejora
de las condiciones de sus familias, de su comunidad y de sus aspiraciones. Ademés de que les
permite desarrollarse y fortalecerse como grupos diferenciales y con identidades propias de su

cultura.
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Planteamiento del Problema

La situacion de los jovenes campesinos en Ameérica Latina se ha visto envuelta en una
encrucijadapor e modelo politico tradicional que, al estar atados a model o capitalista dominante,
ha privilegiado la explotacion indiscriminada de la tierra, ha llevado a desplazamiento de esta
poblacion y con ello laincertidumbre econdmica, socia y familiar (Lizarragay Vacaflores, 2009).
Dicha redlidad también se encuentra asociada a la globalizacion, pero en especial por los
fendmenos que se desprenden de ellacomo el culto a consumismo como prendade desarrollo que
se confunde con unaidea de bienestar, ocasionando un debilitamiento de los valores individuales
y colectivos que salvaguardaban su estilo de vida (Bauman, 2007).

El acelerado desarrollo de las tecnologias, esta suponiendo retos para el joven campesino,
dado que hoy por hoy se encuentra atraido por €l consumo de dispositivos electronicos, que estan
alterando drasticamente las formas de interaccion en la comunidad, al tiempo que se debilitan los
lazos afectivos (De Zubiria, 2006). En consecuencia, se abren paso a una nueva forma de vida,
toda vez que los model os econdmi cos tradicional es de intercambio desaparecen y se perpettan |os
créditos como una manera cas inmediata de obtener bienesy servicios, dando lugar a un modelo
esclavizante que elevalos indices de pobreza.

En este sentido, muchos jévenes se ven arrastrados a migrar a las grandes ciudades, sin
estar preparado para vivir en ella guedando excluidos del sistema productivo, es o que Bauman
(2007) denomina “Desechos humanos”. Esta realidad se ha visto mas agravada con la falta de
atencion del Estado, 1o que, facilitado la aparicion de asentamientos en las urbes, que a su vez han
generado otros problemas adicionales como lainseguridad, €l analfabetismo entre otros.

Como lo expresa De Sousa (2009), esta situacion se debe en gran parte a que desde €l

periodo de la conquista, Latinoamérica havivido un proceso de colonizacion dentro de un modelo
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hegemonico, que premiaalos grandes capitalistas y desfavorece alas comunidades|ocales. Segun
el autor antes citado, muchos conocimientos, costumbres y formas de vida de los jovenes
campesinos no son visibilizados porque solo se reconoce |o politizado, es decir, aquellos grupos
“organizados politicamente” (p.54).

Estarealidad no hasido gjenaen e contexto colombiano, donde histéricamente, el modelo
politico se crea a conveniencia de las familias adineradas y sus grupos econémicos, o que ha
profundizado la brecha de la desigualdad en los pobladores. Esta situacion se havisto reflgjado en
los manegj os inequitativos de | os tratados de comercio exterior, desembocando en una competencia
desigual entre los productores agropecuarios nacionalesy los extranjeros, haciendo del campo un
sector poco rentable, que a su vez ha creado un escenario perfecto paralos cultivos de uso ilicito
gue han dado lugar a diferentes problemas como la violencia, € desplazamiento, entre otros.

Asimismo, la clase politica tradicional también ha desconocido la existencia del
campesinado como un grupo diverso con actoresy costumbres socioculturales diferentes, y por el
contrario se ha implantado diversas ideologias de izquierda y derecha, que esta conduciendo ala
polarizacion, como aquel refran “divide y reinaras”. Esta realidad ha tenido como propdsito el
desvanecimiento lalucha colectiva de | os pueblos campesinos y por ende unamenor participacion
y representacion democrética (Bello, 2004).

Ademas de |la problematica anterior, la falta de mecanismos incluyentes para los jOovenes
por parte de quienes ostentan €l poder en e pais, ha causado un descontento social de esta
poblacion, en lamedida que el Estado no representa sus i ntereses, econdmicos, politico y sociales.
De hecho, la gran mayoria de ellos perciben que los gobernantes, no cuentan con amplias

capacidades para generar escenarios de didlogo a momento de direccionar una politica que
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permitan e desarrollo de sus comunidades y por el contrario consideran que existe una crisis de
representatividad democrética.

A partir de esta problemética, existe unatendencia generalizada hacialaformacion politica
de los jovenes campesinos de caraa una mayor gobernabilidad. Segun Walsh (2012) esta seriauna
forma civilizada de avanzar en la descol onizacion, en la medida que permite recuperar las formas
de vidas tradicionales, los valores y costumbres que caracterizan a estas poblaciones y con ello
fortalecer la autbnoma para alcanzar la verdadera transformacion cultural y social. Asi mismo, se
pretende crear un estilo de liderazgo politico que rompa los esquemas politicos convencionales y
abra paso a nuevos representantes de base que puedan hacer frente a las represiones del modelo
capitalista dominante.

La Asociacion Campesina de Desarrollo Rural es una entidad que esta integrada por
campesinos (as) de escasos recursos, pequerios, medianos propietarios, productores y artesanos,
muchos de ellos desplazados por la violencia, quienes realizan entre otras actividades, la defensa
de la vida digna, la conquista de la tierra, la soberania aimentaria (ACADER, 2019). En ese
sentido, la institucion ha venido apostando a la formacion politica desde e liderazgo en los
jovenes, como un elemento estratégico para convertirlos en importantes y solidos actores de la
vidalocal rural, y por ende abrir nuevas vias de participacion para fortalecer |os tejidos sociales,
econdémicos, politicosy culturales.

Sin embargo, un problema visible es la falta de sistematizacion de los procesos de
formacion politicaen los jovenes, o cua limitalarecuperacion de los saberes, donde lareflexion
oral sobre las acciones realizadas no trasciende hacia lo escrito, por lo cua este conocimiento en
muchas ocasiones permanece "en e aire", lo que conlleva a que en las comunidades se siga

gjerciendo € liderazgo politico de maneraimprovisada. En este sentido, se hace mas dificil, que
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esta poblacién se involucren en |os procesos de gobernabilidad, pues no se sabe como describir ni
entender 10 que sucedio durante una experiencia democraticay tampoco se logra explicar por qué
se obtuvieron esos resultados, ni extraer lecciones que permitan mejorarlos en un tiempo futuro.

Debido a esta situacion, se esta perdiendo un gran insumo importante para contribuir al
direccionamiento de estrategias de gobernabilidad anivel local y regional, y por ende favorecer la
construccion de espacios democraticos significativos a momento de coordinar |as acciones con €l
Estado. De igual manera, esta problemética también afecta su entorno en general, en la medida
gue la formacion de los jovenes estudiantes sera de menor calidad y esto se veria reflgjado en la
dificultad para plantear soluciones alos problemas de su comunidad.
Formulacion del problema
Asi ante o expuesto, el presente estudio responde al siguiente interrogante:

¢Como se desarrollan los procesos de formacion politica para la gobernabilidad de los
jovenes pertenecientes ala Asociacion Campesina parael Desarrollo Rural ACADER?
Antecedentes

L os estudios sobre laformacion politicay €l liderazgo han venido creciendo en los Ultimos
anos debido, entre otras cosas, a gran aporte conceptual en los procesos de formacion de los
jovenes en los diferentes contextos educativos. Por ello, es importante mencionar algunos de los
mas representativos en e ambito internacional, nacional y regional, para poder extraer elementos
gue constituyen un referente tedrico y metodol 6gico en el proceso investigativo.

Patifio, Alvarado y Ospina (2012) en su estudio desarrollado en Bogota tuvo como objetivo
principal, comprender la manera en que se vinculan los jovenes ala politicay su influenciaen las
dinamicas aternativas en la construccion del pais. Para este proposito los autores recurren al

enfoque socio-historico, e cual comprendid una revision de documentos que integraron 68
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experiencias de las cuales solo se eligieron siete de ellas pararealizar € respectivo estudio de caso.
Este estudio incluy6 los dos grupos con quienes se desarrollaron talleres para la reconstruccion de
las historias de vida. Asi mismo, se aplicé una entrevista a los participantes y se desarrollé un
encuentro naciona donde se validaron |os resultados obtenidos.

En el andlisis de las experiencias, permitio establecer que la falta de participacion de los
jovenes en | os procesos democréti co, se encuentra asociados alaexclusién generada por €l sistema
politico tradicional, de ali que muchos de ellos han perdido € interés en trama de la politica. En
consecuencia, se ha dado lugar organizaciones juveniles que busca establecer nuevos espacios de
interaccion ciudadana que les permita crear una conciencia critica e impulsar pensamiento y
movilizaciones de manera autonoma acorde con sus valores, intereses y cosmovision e irse
liberando de las opresiones del sistema capitalista. Asi mismo, €l estudio establece que la
sistematizacion de sus experiencias conlleva a conocer sus origenes del sujeto y a partir de ali,
replantear diversas acciones encaminadas campo politico para que sus derechos democraticos y
sociales sean respectados, valoradas y protegidas.

Botero, Vegay Orozco (2012) en su estudio desarrollado en Bogota, tuvo como finalidad
describir algunas tendencias respecta a los procesos de formacion politica de esta poblacién, con
base |os testimonios sobre experiencias obtenidas en su vida cotidiana, ademés de identificar la
diversidad en sus practicas de aprendizaje y la realizacion existen con su contexto sociocultural.
Para este fin se implementa investigacion cualitativa que comprendié la sistematizacion de
experiencias de jovenes frente a participacion politica, primero de manera independiente y luego
establ eciendo unarelacion ente e grupo afin de determinar sus similitudes o diferencias.

El estudio logra concluir que los procesos de formacion politica de | os jOvenes se sustentan

en las actividades practicas, 1o cua conduce a una mayor participacion y apropiacion de los
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conocimientos, |os cuales trascienden el campo tedrico y conceptual, paraabrir paso al aprendizaje
experiencial. Este enfoque es de gran importancia para promueven |os temas sociales y culturales
como mecanismo de socializacion en la busgueda de mecani smos auténomos para participar en la
politicay adquirir hermanitas para debatir y analizar las diversas probleméticas de su comunidad
frente ala gestion del Estado através de sus instituciones.

El estudio de Mufioz, Lopez y Alvarado (2011) desarrollado en Cali, tuvo como objetivo
principa realizar unareflexion sobre la autonomia en las practicas politicas por parte de un grupo
de jOvenes, frente alas situaciones problematicas y las soluciones democraticas de las mismas en
el marco de la estructura autoritaria que se presenta en el contexto actual. Para este propésito se
recurre a la investigacion de tipo cualitativo de caracter socio-historico la cual comprendié la
identificacion de 7 participantes quienes hayan vivido experiencias diversas en procesos politicos,
afin de extraer aprendizajes significativos que hayan contribuido a la formacion de otros grupos
sociales.

El estudio logra establecer que la autonomia es concebida por los jovenes como elemento
subjetivo de la politica, que vamas alade lo observable, en lamedida que involucrala capacidad
de pensar, analizar y transformar mediante la realizacion de acciones individuales y colectivas,
con las que se busca acanzar un mejor futuro. Segun € autor esto no solo contribuye a la
integracion de los jovenes, sino que abre el camino para alcanzar las trasformaciones que se
requieren en esta poblacién, de tal manera que se puedan adaptar a un mundo cada vez mas
cambiante.

Cubides et al. (2007) en su estudio desarrollado en Bogotd, tuvo como objetivo general
sefidlar la importancia que tiene para el Estado la formacion politica de los jovenes, ademas de

enfatizar en |lo mecanismos que se requieren para alcanzar esta realidad. La metodol ogia utilizada
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en la que adoptan una perspectiva etnografica, que comprendi6 entrevistas en profundidad aplica
a un grupo de jovenes, con € fin de conocer sus expresiones y obtener una reflexion sobre las
mismeas.

Este estudio concluye gque | as organi zaciones juveniles expresan formas de cooperacion las
cual es se establecen principamente por medio de |as redes sociales através de | as cuales se crean
grupos que coinciden en algunos temas de interés. Segun € autor estos escenarios son de vital
importancia para desarrollar procesos de formacion que involucre diversos actores para que se
alcance una mayor participacion de esta poblacion frente ala toma de decisiones en asuntos que
competen atodos.

Chacon (2013) en un estudio realizado en laciudad de Bogota, tuvo como objetivo analizar
los vinculos entre juventud, politica 'y cultura, a fin de promover estrategias que favorezcan la
participacion en lademocraciade dicha poblacion. Paraello serecurre alametodol ogiade carécter
cuditativo con enfoque interdisciplinario, donde ademas se utilizO a técnico observacion
participante de grupos focales, 1o que permitié obtener informacion relevante para comprender la
realidad frente a tema sujeto a estudio.

El estudio concluye que existe un estrecho vinculo entre lo social y lo politico que incluye
en los procesos de participacion politica de los jovenes, quienes reconocen laimportancia de esta
actividad para alcanzar un mejor desarrollo social. Asi mismo, se establece que la formacion
politica de los jovenes debe construirse sobre la base de las diferencias socioculturales, toda vez
gue hacen parte delaidentidad grupo y constituyen un elemento importante al momento de abordar
los procesos de trasformacion de las comunidades.

Orellanaet al. (2015) en su estudio desarrollado en Chile, analizaron €l discurso dejovenes

universitarios sobre |os procesos de formacion politica brindados por las instituciones educativas.
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Lametodologiautilizada fue de caracter mixto dado que primero, serealiz6 un andlisis cuantitativo
a partir de la aplicacion de un instrumento tipo encuesta y segundo, se utilizé un enfoque
cualitativo que comprendio la aplicacion de una entrevista a un grupo focal.

El estudio logra concluir que la formacion de los jovenes en los centros educativo es
insuficiente, dado que el estado no cuenta con |0 mecaniSmo necesario para este propdsito, como
por gemplo hace falta docentes capacitados, asi como materiales apropiados. Esto halimitado €
desarrollo de una educacion desde una perspectiva deliberativay por € contrario se consolida un
model o incipiente que ha causado rechazo de esta poblacion frente ala participacion politica para
la gobernabilidad.

Vazquez, Berna y Liesa (2014) en su estudio desarrollado en Espafia, se andizd la
conceptualizacion del liderazgo a partir de discurso que se genera en la préactica educativa. Para
este proposito se recurre a metodologia cualitativa de caracter mixto dado que comprendio el
andlisis de datos desde el ambito cualitativo y cuantitativo en laque participo un grupo de docentes
y administrativos de una institucion, a quienes se les aplico una entrevista en profundidad, y se
[levaron a cabo grupos de discusion sobre € tema en cuestion.

El estudio logra determinar que €l liderazgo es un concepto muy complejo, de alli que a
los participantes se les dificulta hacer una definicion precisay lo definen como la capacidad de
dirigir. En este sentido, e autor pone en evidencia de aumentar las investigaciones de
caracterizacion para brindar una mejor utilizacion del concepto en el ambito educativo de tal
manera que se aborde desde diversas teorias para que no se generen vacios interpretativos que
puedan afectar el proceso ensefianza aprendizaje del mismo.

Blgimar (2008) en su estudio realizado en Argentina, tuvo como objetivo principal: hacer

unareflexion frente acomo al concepto de liderazgo transformador. La metodologia empleada se
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basd en lecciones aprendidas a través de diversas experiencias, modalidades integrales para
detectar y promover las capacidades y habilidades de liderazgo orientado a cambio.

El estudio logra establecer que para fomentar € liderazgo transformacional en losjévenes
se debe partir de fortalecer las capacidades de cada individuo, iniciando en la adolescencia y
juventud, de tal manera que se logre una edificacion sblida de las capacidades para gjercer esta
disciplina en el contexto social y comunitario. Asi mismo, se logré extraer algunas lecciones
aprendidas para que permiten identificar algunas capacidades de los jOovenes frente a liderazgo, la
cuales resultan fundamentales para contribuir a la trasformacion social del entorno de esta
poblacion.

Lell (2012) en uno de sus estudios realizados en Chile, tuvo como proposito principal
analizar el caso de laLider CamilaVallgo, para comprender |a politica desde una perspectiva de
género. Para ello se tomando como referencia la investigacion cualitativa, la cual comprendi6 el
andlisis de una serie de relatos de la mencionada lider, acorde con la metodologia del estudio de
caso. Finamente se logra concluir que la legitimidad de la lider en cuestion se presenté como
producto de su discurso politico, € cual se encontraba sustentado en su condicién de mujer lider y
estudiante, lo que sienta un precedente para la participacion de dicho género en los asuntos
politicos y sobre todo un nuevo enfoque de liderazgo.

Lainvestigacion realizada por Mora (2006) desarrollado en Paraguay, tuvo como objetivo
principa analizar las organizaciones campesinas, con € fin de establecer las formas de
participacion en las diferentes organizaciones de orden local regiona y nacional. Para ello se
recurre alainvestigacion cualitativa de tipo estudio de caso, el cual compre dio larecopilacion de

informacion de algunas de entidades campesinas.
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El estudio concluye que las organizaciones de campesinos han podido hacer frente el
fendmeno de la globalizacion gracias a que ha logrado organizarse politicamente, por lo que
constituyen un referente para las poblaciones mas pobres, en la medida que les permite canalizar
sus necesidades y posibilitalaformulacion de estrategias para encontrar soluciones a las mismas.

L os estudios acotados como antecedentes ponen en relieve laimportancia de la formacion
politicay €l liderazgo en los jévenes, dado que la mayoria coincide en que esta poblacion es una
pieza clave para la trasformacion de la sociedad, 1o cual implica € disefio de estrategias y
actividades practicas que los motiven a involucrarse en estos temas, de tal manera que alcancen
una perspectiva de cambio acorde con lanuevarealidad que afrontan | as comuni dades campesinas.

Cabe mencionar que los estudios anteriores no enfatizan en los procesos de formacion
politica en dicha poblacion, 1o que da lugar a un vacio de conocimiento, pero a mismo tiempo
abrio laposibilidad parallevar a cabo el presente estudio, ademés de que generaron un importante
aporte tedrico y metodol ogico.

Contextualizacion

El Departamento del Cauca es uno de los departamentos con mayor poblacion rural
campesina e indigena en Colombia (Gobernacion del Cauca, 2020), que habitan espacios
estratégicos paralosintereses politicosy econdémicos. Debido aladesigualdad en muchos aspectos
de lavida de los campesinos, € Departamento del Cauca se ha convertido en cuna de diferentes
organizaciones, que buscan fortalecer sus procesos de resistencia para poder conservar sus
cosmovisionesy avanzar en latransformacion socia que requiere la poblacion.

Estas formas de asociatividad, son €l resultado de una lucha que lleva varias décadas en
busca del reconocimiento de derechos de estos grupos, que segin Grimson (2013) se remite més

precisamente a la conformacion de una Asamblea Nacional Constituyente, en la cual se logré un
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resultado social mas justo, modificando asi |as tradiciones costumbristas de la politica hacia una
inclusion a las zonas rurales considerando que son poblaciones afectadas por €l alto grado de
conflictos, violenciay desigualdad productiva generados en €l departamento.

Mas adelante, con la Constitucion de 1991, involucra una serie de derechos sociaes,
econdémicos, culturales, asi como los sujetosy €l territorio; lineamientos que consagran unapolitica
social més equitativa, en la medida que también se integran |os grupos minoritarios y las maneras
de organizacion paraexigirleal Estado garantizar sus derechos como campesinos (De Roux, 2004),
por ello, vienen generando mecanismos que favorecen la formacién politica, haciendo énfasis en
el liderazgo, en lasmaneras de organizarsey movilizarse, con €l fin de extraer lecciones aprendidas
gue permitan reivindicar y garantizar sus derechos, siendo estos ultimos uno de los factores
fundamental es para promover €l desarrollo rural sostenible.

En ese sentido, las organizaciones han visto en los jovenes un actor importante para la
trasformacion social, econémicay cultural, toda vez que se muestran mas abiertos a los nuevos
requerimientos de la sociedad en materia de formacion, tecnologia, comunicacion e interaccion,
razon por la cua se busca que ellos conozcan y cuestionen su realidad, reconozcan y sean criticos
ante sus problemas y necesidades. Ademés, en muchos casos esta poblacion cuenta con
capacidades para la movilizacion en los diferentes espacios de legitimacion de los derechos
fundamentales como lavida, salud, educacion y la autonomiadel territorio.

En esta dinamica surge la institucion ACADER, una asociacion campesina para €l
desarrollo rural esta legalmente constituida como entidad civil sin animo de lucro, de interés
general y beneficio comun, la cual tiene como objetivo principal fortalecer lareivindicacion delos
derechos delos campesinos através de ladefensadelavida, laconquistadelatierray el desarrollo

de la produccion; opera principalmente en los Municipios de Popayan, Tambo y Cgjibio, se
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conceptualiza como una estructura particular de relacionamiento e interaccion desde la vida
cotidiana y colectiva, que pretende desde & marco socia y politico, expresar las caracteristicas
propias de laformade vida campesina procurando revindicar su identidad y | os espacios usurpados
por la condicién de exclusion y abandono del Estado Colombiano (ACADER, 2019).

ACADER! es una entidad integrada por campesinos de escasos recursos, pequefios,

medianos propietarios y productores, sin tierra, artesanos y trabajadores del campo,

desarraigados o desplazados, en general, por todas y todos aquellos de origen campesino o

vinculados a sector rural cuya mayor identidad y actividad la desarrollen ali y que

constituyan sectores pobres de laciudad y € campo. (p.3)

Entre sus prioridades se destacan: defensa de la vida digna, la conquista de la tierra, la
soberania alimentaria, la agroecologia en la produccion, distribucion y consumo de alimentos
sanos, autéctonos, actividades que son contempladas dentro de su gobernabilidad y que estén
presentes en sus procesos de formacion politica.

En ese sentido, se entiende que fortal ecer |os procesos de formacion politicaen los jovenes
campesinos adscritos a ACADER, es un elemento estratégico paratransformar € sector rural, no
solo desde € ambito agro-productivo, sino también para abrir nuevas vias de participacion,
constituyendo un aspecto complementario al fortalecer los tejidos sociales, econdémicos, politicos
y culturalesdelaregion, talescomo: el fortalecimiento y conservaciones delos saberes ancestrales,
el lenguaje, las festividades propias de la poblacion y demas actividades que permitan evidenciar

y garantizar la gobernabilidad de esta poblacion.

! Asociacion Campesinaparael Desarrollo Rural
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Justificacion

Hoy en dia la formacion politica para la gobernabilidad en los jévenes constituye un
aspecto estratégico de mucha relevancia, dado que adquieren un papel preponderante para
promover y consolidar los cambios sociales en beneficios de las poblaciones menos favorecidas
Bendit (2004). Es por eso gque se vuelve importante profundizar en € tema, en la medida que le
permite ala poblacion en mencion tomar roles activos, de participacion, transformaci én sobre sus
propias realidades y probleméticas para proyectar mejor sus estrategias de desarrollo integral de
su comunidad.

Este estudio se considerarel evante, porque se articula con los jévenes campesinos de bajos
recursos, para que adquieran herramientas que les permitan involucrarse en |os procesos politicos,
donde puedan promueve estrategias que brinden solucion a los problemas y necesidades que los
agobian. Asi mismo, |os aportes generados representan un aporte para salvaguardar las formas de
viday tradiciones que hacen parte de laidentidad campesina en pro de alcanzar unatrasformacion
socia y cultural.

Se vuelve entonces pertinente que desde la psicologia se pretenda reconocer € liderazgo
presente en poblaciones y comunidades con caracteristicas de lo rural, las cuales convocan a
andlisis de redidades multiples, entendiendo que dichos procesos educativos deben estar
encaminados acorde con |las tipol ogias de esas diversidades. De esta manera, €l estudio constituye
un elemento importante parala generacion de conocimiento al respecto, al tiempo que constituye

unareferente parael desarrollo de futuras investigacion sobre el tema en mencion.
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Objetivos

Objetivo General

Describir e proceso de formacion politica para la gobernabilidad en los jovenes
pertenecientesa ACADER
Objetivos Especifico

Andizar los elementos que conforman e proceso de formacion politica para la
gobernabilidad dentro de la asociacion ACADER.

Identificar los aspectos personales e institucionales que favorecen € liderazgo en €
proceso de formacion politica para la gobernabilidad en la asociacion ACADER.

Determinar los tipos de liderazgo que se fomentan dentro de la formacion politica parala
gobernabilidad de la asociacion ACADER.

Refer ente teodrico-conceptual

El presente apartado expone | os principal es referentes tedrico conceptual es que constituyen
la columna vertebral para el estudio, entre los que se destaca la formacion politica, € liderazgo y
la gobernabilidad, los cuales resulta de gran importancia para conocer la relacion con la
problematica que experimentan |os jovenes campesinos adscritos a la asociacion ACADER.
Una aproximacion al concepto de For macion Politica

Para comprender en mayor medida la formacidon politica, es importante definir
independientemente sus principales conceptos que los integran. Pues bien, en lo que refiere ala
formacion, es un término muy utilizado en la cotidianidad y puede entenderse como un proceso
educativo, en € que € individuo desarrolla diversas dimensiones para hacer frente alos distintos
desafios alo largo de su vida en sociedad (Castillo, 2003). Es decir, mientras que el hombre viva

en comunidad siempre va tener la necesidad de formarse, dado que le permitira interactuar
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acertadamente en ladindmicasocia y por ende alcanzar los interesesindividualesy colectivos, en
un contexto que cambia paul atinamente.

En este sentido, los procesos de formacion del individuo han venido evolucionando através
del tiempo, a través de diferentes corrientes de pensamiento en el ambito psicopedagdgico. Por
gjemplo, desde el enfoque constructivista de Vygotsky (1995), el pensamientoy el leguaje son dos
elementos claves para € desarrollo humano en todas sus dimensiones (cognitivo, afectiva,
emocional etc.), cuyo abordaje requiere un estudio integrado dada su interdependencia. Segun esta
premisa, la formacion del individuo es un proceso continuo, mediado por la culturay que se va
enriqueciendo a medida que se alcanzan diferentes etapas del desarrollo, pues desde su nacimiento
el sujeto va enriqueciendo su lenguaje, pasando de un concepto muy concreto a algo abstracto y
evoluciona a medida que interactiia con su entorno.

Por su parte Vernaud (1990) considera que la formacién del individuo se sustenta en la
conceptualizacion, siendo esta Ultima un elemento importante para crear esquemas gque permiten
resolver las diversas situaciones problematicas que se le presentan en la vida cotidiana. Asi, €l
autor alude alaexistencia de diferentes campos conceptual es | os cual es se encuentran rel acionados
entre si, y sustentados en tres puntos especificos: € primero, es que no se logra comprender un
concepto desde unasola situacion; segundo, que una situacion no se resuel ve con un solo concepto
y tercero, que la construccion de un concepto es un proceso extendido alo largo de los afios, ain
mas cuando |os conoci mientos continuian en constante evolucion.

Ahorabien, si serealiza un vistazo alateoria de la actividad que expone Leontiev (2003)
adiferencia de Vygotsky resalta que laformacién de los individuos depende en gran medida de la
“actividad”, entendida esta Ultima como la accion colectiva entre los sujetos, toda vez que estos

ultimos se encuentra conectados mediante redes, a través de las cuales comparten saberes,
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conocimiento y experiencias, pero sobre todo resuelven problemas para el beneficio comun. En
otras palabras, un sistema de actividad es una serie de acciones que no se reducen a un objetivo
especifico, sino que se van transformando a través del tiempo, incluso reflejando una estructura.
Al respecto Engestrom (2009) plantea que ademas de los instrumentos'y larelacion sujeto- objeto,
también laformacion del individuo en actividad, requiere cumplir reglas, ademés de reconocer la
importancia del didlogo y la negociacién como mecanismo de convivenciay entendimiento.

Un dltimo enfoque de la formacion, puede verse desde |a teoria de los model os mentales,
pues segun Senge (1996) estos son entendidos como supuestos profundamente arraigados a
generalizaciones, imagenes o historias que influyen directamente sobre la manera que se entiende
el mundo, y laforma en que se actliaen é. Segun € autor, estos model os ademas de diferir entre
un individuo y otro, también se encuentran asociados a diversos factores, entre |os que se destaca
en primer lugar, la biologia, dado todo sujeto presenta una constitucion fisiologica distinta. En
segundo lugar, se encuentra el lenguaje, como forma de comunicacion e interaccion. Tercero, se
encuentrala cultura, donde cada persona pertenece a un grupo social, con su propia cosmovision.

De modo general, la formacion puede ser entendida como aguellas capacidades que les
permitira a los individuos participar equitativamente en los procesos econdmicos, politicos,
socialesy culturales, porque de lo contrario podria ser excluido de las decisiones publicas y por
ende se vera afectada su calidad de vida personal y familiar. Para Ochoa, R. y Ocho, M. (2007) la
formacion es aguello que perdura en el individuo, puesto que los conocimientos, saberes, entre
otros aprendizajes, solo hacen parte de los medios para alcanzarla, pues se trata de generar un
cambio en lamanera de pensar, actuar y resolver |os problemas que surgen através del tiempo.

Desde esta posicion, e hombre se forma no por un proceso pedagogico rigido, sSino mas

bien por & enriquecimiento que surge de las distintas interacciones sociales dentro y fuera de las
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aulas, cuando se enfrenta a situaciones probleméticas reales que |o obligan reflexionar y plantear
soluciones. En efecto, el proceso de formacion se constituye como un proceso ciclico donde una
experiencia da lugar a nuevos conocimientos que van reemplazando a aquellos que han sido
refutados, a medida que se presentan nuevos cambios en el entorno.

En este sentido, el autor antes citado propone cuatro dimensiones basicas que se requiere
desarrollar en un proceso deformacion, entre ellos: a) launiversalidad; entendiacomo la capacidad
para aceptar las diferencias socioculturales, dialogar y compartir con otras sociedades de manera
civilizada. b) la autonomia; alude a la habilidad para tomar decisiones autbnomas acorde con sus
principios, valores y cosmovision. c) la inteligencia se concibe como la capacidad para pensar,
analizar y reflexionar sobre las diversas situaciones que |o afectan y de esta manera poder bridar
una solucion pertinente. ¢) diversidad integrada; tiene que ver con la habilidad del individuo para
interactuar con los demas a pesar de sus ideas, encaminando sus acciones a beneficio comin
(Ochoa, Ry Ochoa, M, 2007)

Abordado e término de formacion es preciso centrase en € concepto de politica el cual
siempre ha estado presente en la historia del hombre, pues sus origenes se remontan a la época
antigua donde quiza su significado distaba muchos de los que se conoce en la actualidad. Por
ejemplo, si analizamos la época griega, estaba relacionado con los asuntos de la “Polis” es decir a
lo que competia atodos, através de los espacios de deliberacion, donde |a pal abra representaba un
elemento esencial pararesolver las diferencias (Nufez, 2011).

Aristoteles planteaba que € hombre a diferencia de otros seres contaba con |a capacidad
del uso de la palabra, la cua le permitia, por gemplo, distinguir lo que es justo de lo injusto, o
bueno de lo malo etc., de alli que la politica se sustenta en €l diadlogo y no con € uso de lafuerza

o de labarbarie. Para Platon la politica estaligada ala sabiduriay €l desarrollo del conocimiento,
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por tanto, considera que un rey sabio es quien deberia gobernar. SOcrates por su parte también se
alineaalos anteriores y define la politica como algo opuesto a totalitarismo, puesto que no puede
haber deliberacion dialdgica con alguien que utiliza la violencia, porque abriria paso d
desequilibrio que implicala condicion de dominador y dominado (Nufiez, 2011).

Debido entre otras cosas a sometimiento de los imperios de la época antigua, surge €l
término libertad como elemento esencial en la politica, pues solo en lamedida que el hombre era
libre, podria acanzar lavida plena. En este sentido, la politica adquiere un enfoque juridico, en la
medida que se apoya en las leyes que establecen el orden en la sociedad (Cordoba, 2010).

No obstante, con €l auge de lateologiadelamano de Santo Tomasy el derecho naturalista,
la politica adquiere un componente religioso, donde las acciones divinas esta mediadas por Dios
como centro de las decisiones humanas, un contexto donde |as discusiones giran en torno alaidea
“Dios esta por encima del imperio de los hombres”, razén por la cual las decisiones tomadas por
los gobernantes debian respetar ante todo la ley divina y actuar en el marco de la justicia en
beneficios de los menos favorecidos.

En la época del renacimiento y en especial con los aportes de Maguiavelo, se logra
visualizar las grandes diferencias entre los intereses de los gobernantes y gobernados, 1o que da
lugar a la figura de Estado representado por los primeros y la sociedad representada por los
segundos. Esta realidad conlleva a un desequilibrio socia puesto que quien gjerce €l poder actia
de manera autoritaria sobre los subordinados, pues ahora la divinidad es utilizada como pretexto
para determinar quiénes estan en condiciones de gobernar. Entonces, la separacion de esos dos
actores produce también un deterioro de la ética en la politica, en la medida que los grupos de
poder buscan atoda costa preval ecer en el cargo, debiendo recurrir adiversos atropellos en contra

de las decisiones del pueblo (Cisneros, 2014).
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Con lo anterior se dainicio alo que es la politica moderna, toda vez que la ambicién de
poder por parte de reyes, desembocaba en la compra de conciencias, dando origen a un sistema
puramente burocratico, donde € tema politico paso a un segundo plano (Cisneros, 2014). A partir
de la revolucion francesa, €l papel de los reyes se deteriora y surge € concepto de
constitucionalismo, con el que se busca recuperar la participacion de la ciudadania en la politica,
como estrategia para resolver |os diversos problemas sociales existentes.

En consecuencia, se establecen normativas donde los gobernantes deben respetar a los
gobernados y viceversa, para poder alcanzar lapaz y laigualdad, a tiempo que se introduce una
nueva figura denominada la separacion de poderes, 10 que representa una mayor apropiacion de
los ciudadanos en | as decisiones publicas y l1a necesidad de formarse en la materiaafin de gercer
control ciudadano (Brewer, 2017).

Ahora bien, a manera de reflexion valdria la pena preguntarse ¢Qué es en si la politica?,
pues bien, como |o expresaban |os griegos |a politicano es méas que un espacio paraladeliberacion,
como unaformaracional de subsanan las diferenciasy evitar caer en el fendmeno de laviolencia.
Asi mismo, es considerado un elemento esencial donde confluyen |os pensamientos opuestos, pues
las contradicciones en |os ciudadanos dan lugar diversos desacuerdos que requieren negoci aciones
complgjas.

Una vez abordados los conceptos anteriores, es preciso definir qué se entiende por
formacion politica. Pues bien, en sentido amplio hay que empezar diciendo gque la constitucion
colombiana, mas especificamente en € articulo 40 de la C.N.P/9, la concibe como un derecho de
los ciudadanos, a fin de que estos Ultimos puedan adquirir herramientas para participar en los

espaci os democraticos, encaminado areclamar sus derechos individualesy colectivos.
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Por su parte, Echavarriay Meza (2012) alude alaformacién politica como un mecanismo
para € desarrollo de habilidades, actitudes y formas de interactuar frente a las diversas
problematicas sociaes, encaminadas a la busgueda de soluciones desde los derechos y deberes
democréticos. En este sentido, los ciudadanos podran adquirir herramientas para participar y
transformar |a gestion publica en acciones concretas en beneficios propio y su comunidad ya sea
en el ambito econémicos, laboral, cultural, ademés por e solo hecho de pertenecer a un Estado
democrético, tiene la obligacion de involucrarse activamente en |os asuntos que interfieren en su
estilo de vidaindividual y colectiva.

Al respecto, Pérez (2009 como se citd en Diaz, 2017) plantea que, en un Estado
demoacrético, laformacion politica de los ciudadanos, va mas alla del simple conocimiento de las
actividades publica, dado que también involucra acciones directas 0 manifestaciones, en armonia
con los deberes y obligaciones establecidos en un Estado de Derecho. Lo anterior guardarelacion
con lo expuesto por Novoa et al. (2019) quien afirma que la formacion politica facilita la
intervencion de caracter personal o colectiva de manera consciente en los espacios publicos o
sociales, donde se debate |0s asuntos de interés comunitario.

En palabras de Irvin y Stansbury (2004) los ciudadanos estan en todo su derecho de
desempefiar un rol activo en los proceso de fiscalizacion, control y gestion delas acciones publicas,
en e marco delaequidad y lajusticia, de ali que enfatiza en € desarrollo de capacidades para el
empoderamiento delaciudadaniaa momento de reclamar sus derechos pero también paracumplir
sus deberes, ademas de facilitar 10s espacios de interaccion con |os gobernantes, a través de los
cuales discuten, proponey reflexionan sobre temas de interés coman.

Para Ruin (2001) la formacion politica puede presentarse, segun las necesidades de cada

uno de los habitantes, y la manera como conciben los procesos de organizacion para formar y
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participar en las decisiones publicas mediante un consenso con el gobierno, en aras de resolver los
problemas que afecten su entorno e igualmente alcanzar unamejor calidad de vida. Thesing (2010)
alude a esta como un proceso permanente que incluye todos aquellos conocimientos que incide en
las personas para despertar la conciencia critica, que les permitarecibir un trato justo por parte de
los gobernantes.

Acorde con los postulados anteriores, se puede inferir que la formacion politica tiene un
caracter transformativo, dado que busca € cambio de pensamiento y actitud encaminado a
involucrar a ciudadano en los procesos politicos, por ser alli donde se toman las principales
decisiones econdémicas, ambientales, |aborales entra otras, que afectan a la sociedad en general.
Asi mismo, & concepto en cuestion, implica pasar de lo individual alo grupal, mediante &l uso del
lenguaje como medio para €l entendimiento, la argumentacion y sobre todo el abordaje de las
diferencias, siendo estas Ultimas un elemento muy caracteristico de los individuos.

L os procesos de formacion politica

De manera sencilla, un proceso es definido como el conjunto de actividades que toman
unas entradas, le afiaden valor y entregan unas salidas, como lo expone Naranjo (2010) “Un
proceso es un conjunto de actividades que permiten acanzar un objetivo especifico, en el marco
de la eficiencia, efectividad y economia, a tiempo que esta vinculado a la mision, producto y
servicios que ofrece la empresa” (p.2). Estadefinicion guarda coincidencia con |o expuesto por €,
Sistemas de gestion de la calidad ISO 9001 (2000) lo define como: “Conjunto de actividades
mutuamente rel acionadas o que interactlan, las cual es transforman el ementos de entrada en salida
de resultados” (p.2).

De acuerdo con las premisas anteriores |os procesos se caracterizan por comprender una

serie de actividades debidamente conectadas, a lo cua se le agrega que cuentan con una entrada
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derecurso y unasalida de resultados. Ahora bien, en el marco de laformacion politica un proceso
podria definirse como una serie de actividades interconectadas que buscan la transformacion del
sujeto, comunidad y sociedad en general, a través de la construccion de saberes, la proteccion de
los derechos fundamentales 'y lareivindicacion social. Asi mismo este proceso de formacion tiene
como finalidad preparar s |os ciudadanos para participar en las decisiones del Estado y hacer frente
alos fendbmenos que se derivan de los model os globales como el capitalismo y evitar afectaciones
gue impacten negativamente en la calidad de vida.

Gobernabilidad

Historicamente han surgido en e campo de la politica diversos conceptos que resultan
complgos @ momento de entenderlos, a igua que sucede con la gobernabilidad, de dli la
importancia de realizar una aproximacion a partir de algunos de sus principales exponentes. En
sentido, hay que mencionar que no se trata de un término nuevo como parece, dado que sus
origenes seremontan aladécadade |os 70s, delamano de Crozier, Hungtinton y Watanuki (1975),
guienes se plantean la necesidad de elaborar un concepto que permitiera, explicar el desbalance
entre las demandas de las poblaciones y |as acciones de |os gobernantes (Prats, 2003).

De hecho, la Gobernabilidad fue definida por (Parts, 2013) como la diferencia entre las
necesidades delosindividuosy lacapacidad de los gobiernos para atenderlas, dealli que el término
adquiere una connotacion mediadora, pues por un lado alude ala brecha existente entre el Estado
representado en susingtitucionesy por otra alas demandas de las comunidades. De igual manera,
O Donnél (1979) y Przeworski (1988) quienes definen la Gobernabilidad como la acciones que
realizan |os gobernantes para garantizar |os derechos sociales, politico y econdmicos alos sujetos,

en e marco de lademocracia
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A partir de estas premisas surge un nuevo enfoque conceptual, como el propuesto por €
PNUD donde la Gobernabilidad ha sido abordada desde una manera multidimensional, en la
medida que alude a esta como el conjunto de reglas parala eleccidn de gobiernos, pero sobre todo
a la capacidad para gestionar los recursos publicos y sus interacciones socioeconémicas en
beneficios de los ciudadanos. A diferencia de las anteriores, este Ultimo enfoque, introduce un
elemento importante en el ambito de la politica, como es la interaccion entre el gobierno y los
gobernados, de tal manera que ambos puedan alcanzar entendimientos para solucionar los
problemas existentes (PNUD como se cit6 en Zovatto y Lagos, 2005).

En este sentido, a analizar |a Gobernabilidad como un proceso de interaccion social, entre
el gobierno y e gobernador, sienta un punto de inflexion en la conceptualizacion, puesto que
constituye un camino donde ambos se encuentran no solo para dialogar sino también para
materializar |as acciones que se han establecido frente a la superacion de los diferentes desafios.
Desde estamanera de entender el concepto en cuestion, quedaen evidencia que no solamente alude
al Estado como garante de los derechos sociales, sino que también involucra a los ciudadanos
como actores beneficiarios, pues como es caracteristico en los Estados democréticos estos se
encuentran en todo el derecho de opinar y participar en las decisiones publicas.

Liderazgo

Los origenes del liderazgo se remontan a la edad antigua cuando € hombre logra
organizarse en comunidad, donde uno de los principales gemplos se ha visto reflgada en la
civilizacion egipcia, donde gracias a proceso de liderazgo se pudo construir las famosas piramides
(Estrada, 2007). Ahora bien, para una meor comprension es preciso mencionar que e concepto
de liderazgo alo largo de la historia de la humanidad ha sufrido una transformacién conceptual

acorde con los diferentes periodos de desarrollo social . Por gemplo, en laépocaromana, € término
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se encontraba asociado a la guerra, donde €l mejor lider era el que contaba con la capacidad de
llegarle a ciudadano paraque se unieraa frente de batalla, pero al mismo tiempo quien planteaba
las mejores estrategias paralavictoria (Estrada, 2007).

No obstante, con la llegada de la revolucion industrial, € liderazgo adquiere un carécter
administrativo, es decir, que el buen lider era quien contaba con las habilidades para crear, dirigir
y sacar aflote una empresa, siendo esta Ultima un ente integrado por un grupo de personas como
elemento esencial para el alcance de los objetivos (Estrada, 2007). Asi las cosas, € dirigente no
solo debia transmitir un mensaje claro a sus subalternos, sino que ademas requeria demostrar con
hechos sus triunfos empresariales, |0 que de cierta formalo hacia merecedor de respeto y estatus
social.

Debido a fendmeno de la globalizacion, € liderazgo se ubica en un contexto diferente,
puesto que, € buen lider requiere actuar desde diferentes frentes (tecnoldgicos, politicos,
econdémicos, sociales), o que exige tener una excelente preparacion, pero a mismo tiempo contar
con nuevas destrezas y estrategias para afrontar problemas cada vez méas compl g os, cuya solucion
es de caracter multidisciplinar (Daft, 2006).

Desde e planteamiento del autor antes citado, €l liderazgo no es més que la relacion de
influencia que existe entre los lideres y sus seguidores, con la cual se pretende llegar a acuerdosy
acciones encaminadas alograr un cambio afavor de un grupo social. Por su parte (Gémez, 2008)
considera que este concepto tiene como objetivo principal, lograr € empuje necesario para que
determinado grupo de personas pueda canalizar sus energias hacia la busqueda y acance de
objetivos en beneficio comun. Asi mismo, para Garcia (2011) dicho concepto alude ala capacidad
del lider de influir en sus seguidores, ya sea mediante sus actitudes, cargos o condiciones del

entorno lo cual podria dar origen a diferentes tipos de liderazgo.
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Teoriasy tipos deliderazgo

A lo largo de la historia han surgido algunas teorias que pretenden explicar el modelo, el
liderazgo, haciendo de este un concepto aplicable a varios campos del conocimiento, entre ellos el
empresarial, laboral, politico, econdmico entre otros aspectos. En consecuencia, es pertinente
realizar un abordaje de las mismas, para establecer las diferencias existentes de una mejor
comprension tematica.

En primer lugar, es preciso mencionar la Teoria del Gran Hombre, la cua hace referencia
aque € liderazgo se asocia alas caracteristicas innatas de un individuo, por tanto, se pensaba que
solo ciertas personas nacian con habilidades para influir en los demas y convenceros de sus
estrategias hasta convertirlos en seguidores, lo que popularizo la frase: “el lider “nace y no se hace”
(Estrada, 2007).

En segundo lugar, se encuentrala Teoria de los Rasgos, la cual aparece en ladécadadelos
90, y se derivade lateoria descrita anteriormente, donde su premisa principal radicaen asignar al
lider algunas cualidades personales como, la inteligencia, motivacion, intuicion, persuasion entre
otras, las cuales les permitirian gestionar y desarrollar estrategias para acanzar las metas
propuestas (Lupano y Castro, 2008). No obstante, esta teoria fue bastante criticada dado que €
exito en € liderazgo no solo dependia de las caracteristicas personales, sino también de las
situaciones presentes en determinado contexto, sea este empresarial, politico, econdémico, familiar,
social, entre otros aspectos.

En consecuencia, Blake y Mouton (como se citdé en Montiel, 2015) proponen 5 modelos

Ccomo Se expone en la siguiente tabla:



FORMACION POLITICA DESDE EL LIDERAZGO... 27

Tabla 1. Tipos de liderazgo

TIPO DE LIDERAZGO

DEFINICION

Gestion empobrecida

Club campestre

El modelo de gestion de medio

camino

Gestioén autoritaria

Gestion en equipo

El lider no se preocupa por mejoralos procesos ni las relaciones con
sus seguidores, sino gque su interés es mantenerse en € cargo

El lider se preocupa por mantener las mejores rel aci ones personal es,
paraganar respaldo en sus gestiones

El lider se esmerapor mantener su estatus de superioridad, a tiempo
gue se empefia en e megoramiento de los procesos y la
productividad.

E lider tiene amplio poder y actla de manera autoritaria sobre los
subalternos para cumplir con sus objetivos.

El lider se enfoca en los procesos, pero también en mantener unas
buenasrel aciones con losfuncionarios mediante el trabajo articulado

en las diferentes éreas.

Fuente. Elaboracion propia a partir de Blake y Mouton (2015)

Teoria del Comportamiento. En tercer lugar, hay que mencionar la teoria de

comportamiento, en la que € liderazgo no esta ligado a las cualidades del lider sino ala manera

como este actla ante las diversas situaciones y frente sus seguidores, para poder acanzar los

objetivos propuestos. Al respecto Daft (2006) manifiesta que un lider no nace, sino que este

también se hace en la medida que adquiere experiencia a partir de la observacion a otros lideres y

expone dos model os como se expresa en la siguiente tabla:
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Tabla 2. Tipo autocratico y democratico

El lider es una persona autoritaria que se preocupa por concentrar € poder,
- de manera centraliza, gjerciendo control sobre sus subalternos. Lider que
Autocratico _ _ _ _
tiende a centralizar la autoridad, a derivar poder de su puesto, a controlar los
premiosy a coaccionar.
El lider es una persona que tiene habilidad para delegar funciones a los
Democrético  subalternosy los utiliza de apoyo para € alcance de |os objetivos basado en

el respecto y la solidaridad.

Fuente. Elaboracion propia a partir de Daft (2006)

En cuarto lugar, hay que mencionar Teoria de la Contingencia, en la cual, ademas de las
caracteristicas personales y e comportamiento del individuo, se afiade un elemento importante a
tener en cuenta en e liderazgo, como es e escenario 0 contexto en € que se presentan las
situaciones y acontecimientos, por |o consiguiente, no eslo mismo liderar una empresa en tiempo
de bonanza econdmica que en una situacion de pandemia.

En quinto lugar, se encuentrala Teoria de la Influencia, en la que el componente principal
de liderazgo es el carisma del individuo, la cua |le permite empatizar no solo con sus seguidores
sino también con aquellas que intervienen en € alcance de sus objetivos, esto genera confianzay
entendimiento. Asi mismo, se considera una persona abiertaa cambio, ademas de contar con una
buena capacidad para motivar convencer y orientar (Maxwell, 2011).

El sexto y ultimo lugar, ubicamos la Teoria de las relaciones, donde €l buen liderazgo se
basa en mantener buenas relaciones, pero su objetivo esta dirigido lograr un cambio para a canzar
determinados resultados. Esta teoria comprende dos model os especificos como se muestra en la

siguiente tabla:



FORMACION POLITICA DESDE EL LIDERAZGO... 29

Tabla 3. Tipo transaccional y transformacional

TIPO DE LIDERAZGO DEFINICION

El lider cuenta con la amplia capacidad para realizar

transacciones con sus competidores y seguidores o aquellas

Transaccional o . ' o
personas 0 instituciones que intervienen en las actividades.
El lider tiene como prioridad lograr una transformacion de la
realidad que representa, mediante unatarea ordenaday desde
Transformacional una perspectiva de cambio que es transitada a sus seguidores,

ademés de utilizar recompensas frente al cumplimiento de las

tareas y sanciones frente al incumplimiento de las mismas.

Fuente. Elaboracion propiaa partir de Salazar (2006) y Gémez (2008)

El buen liderazgo.

A partir de las definiciones anteriores, se puede definir que € liderazgo es un concepto en
constante evolucién a medida que € entorno se vuelve mas complgjo se requieren nuevas
habilidades para poder desempefiar bien su papel. No obstante, € buen liderazgo es aquel que se
fundamenta en los valores personales y organizacionales como por gjemplo lainnovacion, entrega
solidaridad, independencia, espiritu de servicios, entre otros, € cual esta encaminado a lograr
cambios positivos en beneficios de las organizacion o ciudadanos un beneficio para alcanzar la
unaverdaderatransformacion socia (Carreras et a ., 2009).

Enlo querefiere al contexto delosjovenes campesinos, € buen liderazgo es aquel proceso
de transformacién que buscar responder a Plan de Vida comunitario, donde se consagran los
principales anhelos y objetivos de la comunidad, donde los jévenes tiene un papel importante, por
su capacidad paraasimilar los diversos cambios que se presentan en su entorno (ACADER, 2019).

Asi mismo, €l buen liderazgo, es el gue permite mediante las instituciones del Estado para lograr
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una relacion constructiva que permita desarrollar estrategias conjuntamente para alcanzar una
mayor calidad de vida de |as comunidades, independientemente de | as diferencias ideol dgicas.
M etodologia

Enfoque

Parallevar acabo lapresenteinvestigacion, es preciso recurrir al enfoque cualitativo, desde
la perspectiva de Hernandez, Fernandez y Baptista (2006) la cual tiene como finalidad especia la
obtencion de los hallazgos, € andlisis y la interpretacion de los mismos para llegar a su
comprension y difusion, en dltimo término, lamejorade larealidad investigada. Este enfoque fue
de gran utilidad dado que, permitié obtener informacion con base en las cualidades de los
participantes o que condujo a resultados concretos, en funcion de los objetivos propuestos.
Método

El méodo de investigacion utilizado fue el fenomenologico, desde los aportes de
Moustakas (1994) quien establece algunas fases. la primera, fue la definicion del tema o pregunta
de investigacion partiendo de significados autobiogréficos. La segunda, comprendio la una
revision bibliogréfica del tema. La tercera, fue la obtencion de los permisos y consentimiento
informado de |os participantes. La cuarta, comprendio la aplicacion de laentrevista. Laquinta, se
enfocd en € andisis de la informacion mediante la Horizontalizacion, la cua consiste en la
identificacion, codificacion de los relatos més significativos. La sexta, abarco la descripcion
textural, también denominado el “Noema”? larealizacion de una descripcion estructural, también

denominada “Noesis”3. La Séptimay Ultima fase fue larealizacion de una descripcion esencial del

2 El cual no es mas que el registro de los aspectos observables o el “Que” del fenémeno, algo asi como una pre-
reflexion de los que se ha encontrado de primera mano.

3 Como su nombre lo indica, reside en registrar los aspectos estructurales del fendmeno mediante un gjercicio de
reflexion, tomando como referencia los hallazgos encontrados en el “Noema”, la teoria consultada y la opinion de los
investigadores
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fendmeno con base a la induccion e inferencias sobre los hallazgos de las dos fases anteriores,

como se apreciaen el siguiente esquema.

METODO FENOMENOLOGICO

|
|

Horizontalizacion Descripcion textural Descripcion Description de la
también denominado estructural, también escencial del
el “Noema” denominada “Noesis” fenémeno
Identificacion de los *
relatos mas El registro de los El registro de los Registro de inferencia
significativos aspectos observables aspectos observables sobre el fenomeno
\ )

Figura 1. Método fenomenol 6gico

Fuente. Elaboracion Propiaa partir de Moustakas (1995)
Técnicas

La técnica utilizada para la recoleccion de la informacion fue la entrevista semi-
estructurada, es decir que contd con un guion de preguntas preestablecidas a fin de que €
entrevistado pudiera contar con un marco de referenciay no se salieradel contexto que se buscaba
investigar como lo sugiere Hernandez, Fernandez y Baptista (2006).
I nstrumento

En este sentido, €l instrumento estuvo integrado por 3 categorias, la primera, indagd sobre
los procesos de formacion en la gobernabilidad. La segunda, sobre los aspectos personales e
ingtitucionales que posibilitan e liderazgo en dichos procesos. La tercera, sobre los tipos de
liderazgo presentes en la formacion politica.

Procesamiento de la informacion se recurrio a los lineamientos que plantea el método

fenomenol 6gico expresados en la figura anterior, no sin antes realizar la respectiva transcripcion
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de las entrevistas. Una vez terminado € proceso se procede a la elaboracion del respectivas
conclusiones y recomendaciones.
Poblacion

La poblacion para € presente trabajo de investigacion estuvo integrada por 20 jovenes
campesinos pertenecientes ala Asociacion Campesinaparael Desarrollo Rural -ACADER, delos
cuales solo se €ligio a 3 de ellos mediante la técnica € juicio del investigador la cual segun
Hernandez, Ferndndez y Baptista (2006) le otorga a investigados la libertad de elegir a
conveniencia cierto grupo de participantes siempre que estos presenten las caracteristicas que se
requieren y de estamaneraobtener resultados muchos més precisos que cuando se utilizan métodos
al azar.

Tabla 4. Grupo de participantes

- i Tiempo en
Participantes Edad Género Rol en ACADER
ACADER
S1 22 Masculino 4 afos Lider ambienta
S 24 Femenino 13 afos Lider Formacion
Sz 35 Femenino 3 anos Presidenta de la Junta

Fuente. Elaboracion propia

Sin perder de vista o principios éticos, a cada participante se le manifesto la necesidad de
firmar un consentimiento informado, no sin antes explicarles el acance del proyecto, la
confidencialidad de lainformacion y la proteccion de las identidades.

Aspectos éticos

El estudio sellevd acabo teniendo en cuentalos criterios éticos requerido en el proceso de

investigacion, segun la resolucion 8430 de 1993 expedida por €l Ministerio de Salud, y en laley

1090 de 2006, en la cual se implementalas normas cientificas, técnicasy administrativas esto con
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el fin deregular lainvestigacion en salud y el gercicio del profesional de la psicologia, se dicta el
codigo deontol 6gico, bioético y otras disposiciones, respectivamente.

En este sentido, se tramitd el consentimiento informado, a travées del cual se invito alos
participantes aformar parte del estudio de manera voluntaria acorde con |0os procesos éticos como
lo expresa Lerma (2011). Asi mismo, se indico € tipo de investigacion que se iba a redlizar, su
objeto, campo de aplicacion y larazén de lamisma (Ver Anexo 5). Deigua manera, se comunico
alos participantes que lainvestigacion erade caracter voluntario y, por ende, no implicarianingin
tipo de honorarios a los involucrados. Tercero, se aclaré que los resultados de la investigacion se
realizan por medio de un informe y a su vez se redlizaria una presentacion antes |os asociados de
ACADER, como simbolo de respeto y gratitud en la colaboracién con e proyecto.

Por ultimo, se expresaque los hallazgos derivados del proceso investigativo son de caracter
académico, de ali que su uso seraresponsabilidad de la Decanaturadel Programay de ACADER.
Resultadosy andlisis

El presente apartado tiene como finalidad presentar |os diferentes resultados obtenidos en
el proceso de investigacion, de acuerdo con las fases del método fenomenol6gico y sin perder de
vista los objetivos propuestos. En este proceso se identificaron los relatos més significativos, es
decir a aquellos que permite algun tipo de interpretacion para la comprension temética del
problema que se investiga (ver anexo 1 categorizacion de los relatos significativos). Asi mismo, al
ser agrupados permitieron obtener |as respectivas subcategorias, categoriasy categoriasde andlisis

gue emergen de larealidad investigada las cual es se presentan a continuacion.
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Elementos que conforman los procesos de formaciéon politica para la gobernabilidad en
ACADER

Enloquerefierea primer objetivo lacategorizacion delosrelatos dio lugar asubcategorias
y categorias generales, que permiten comprender el proceso de formacién politica en ACADER,

como se apreciaen lasiguiente figura.

{’.&proceioﬁ de formacion pol:tlca]

wted with

[‘,C{ Organizacion del proceso]

& N

[ﬁ Democratizacion del proceso e - [ﬁ Lucha por la reunchcac-én]

Figura 2. Elementos que integran los procesos de formacion politica

Fuente. Elaboracion propia

Seguin la figura 2 los procesos de liderazgo en lainstitucion ACADER se dan a partir de
diversos elementos que constituyen la columna vertebral en laformacion de losjovenes, de caraa
lograr una trasformacion social y comunitaria. Entre los principales aspectos se destacan la
organizacion, la democratizacion, la reivindicacion socia y el fortalecimiento de los valores, los
cual es se expone a continuacion.

L a organizacion de los procesos

Los procesos de formacion politica de la Institucion ACADER, tiene uno de los ges

centrales la caracterizacion del territorio, dado que a partir de esta se identifican los principales

problemas, y posibilidades de la comunidad como se apreciaen el siguiente relato.
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L as caracteristicas es que nos reunimos diferentes procesos, evaluamos e contexto nuestro
territorio y las probleméticas que le estan afectando y con eso sacamos como diferentes
soluciones para dar a estas probleméticas que nos afectan adiario. (ROE2-1)

L os procesos de formacién politica se dan desde €l territorio y estdn encaminados alograr
la transformacion del sujeto, quien se e encuentra inmerso en un contexto en particular, es decir
gue cuenta con sus propias costumbres creencias, necesidades etc. Este halazgo guarda
coincidencia con los planteado por Frisch 'y Stoppani (2011) quienes manifiestan que laformacion
politicaes|o que conlleva ala creacion de diversos espacios como comités, atraves de los cuales
se discuten las necesidades de la comunidad donde los jovenes son |os principal es protagonistas,
como se apreciaen el siguiente relato.

A: Si, ahora por gemplo ya hay un comité de jovenes que esta conformado por Brayan

Stiven mi persona, somos pues como |os coordinadores de este comité y 1os jovenes que

estamos pues como absorbiendo. (ROE1-2)

L os coordinadores zonales ellos tienen que articular con los diferentes comités de trabajo

gue mangjan ACADER (ROE2-15)

Como se aprecia en el anterior relato estos comités estan conformados por coordinadores,
guien se encuentra articulados entre si a para sumar esfuerzos encaminados a gestionar ante €l
Estado para solucionar las necesidades insatisfechas, realizar seguimiento y evaluacion a las
actividades realizadas. Como o menciona Dieterlen (2001) a partir de estos espacios es como se
establecen |os principal es g es para latrasformacion y que deben ser abordados en |os procesos de
formacion, donde se destaca: medio ambiente, derechos humanos, inclusion delamujer, soberania

alimentaria, economia propia, tecnologiay €l acceso alatierra.
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En lo que refiere alos derechos humanos la organizacion busca que |os jévenes conozcan
las leyes para que se protejas de los avisos de los grupos a margen de laley y lograr que se le
respete e derecho a la vida. Es aqui donde se articula un segundo ge que es la seguridad
alimentaria con e gue se busca cultivar alimentos gque sirvan para el consumo de los hogares y
evitar |a dependencia de alimentos de otras regiones.

Asi mismo, se encontré gque esto encuentra articulada a otro e como es la econdmica
propia, con lacual se pretende que |os jOvenes cuenten con ingresos sostenibles mediante laventa
de los productos que se cultivan en la comunidad. Una realidad que coincide con los
planteamientos de Fajardo (2018), quien manifiestalaimportancia de establecer espacios de lucha
para la defensa de la tierra, la cual juega un papel importante en la seguridad alimentaria de las
poblaciones campesinas. En este sentido, también se articula la tecnologia y en especia la
conectividad ainternet la cual constituye otro ge fundamental, pues ademés de facilitar el acceso
alainformacién agropecuaria, también permite la comercializacion de los productos anivel local
y regional.

L o antes mencionado también se encuentra articulado con €l ge delatecnologia, lacual se
encuentra direccionada a la produccion de alimentos libres de fertilizantes y fungicidas, para
garantizar la produccion de alimentos sanos, pero sobre todo ala proteccion de los suelos, lafauna,
la floray € medio ambiente en general, razon por la cua este ultimos es otro de los ges
fundamentales como se aprecia en e siguiente relato.

Entonces agui en el Cauca esta conformado por 13 organizaciones y entonces |o que hace

es gue tiene varios gjes de trabajo de entonces comencemos a impulsarlo y a tratar de

trabgar en eso, (ROE1-6)., € tema de derechos humanos, economia propia, tierra y

territorio que es lalucha de nuestros campesinos ya que muchos de ellos no tienen tierras
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entonces también es un tema fundamental que manega e proceso, esas son las

caracteristicas y los gjes que se mangjan. (ROE3-1)

Seguin los relatos anteriores, estos ges se encuentran articulados con los objetivos de la
organizacion, los cuales se establecen acorde con el plan de vida de la comunidad, entendido este
ultimo como un documento maestro para la transformacion social con base a su cosmovision, a
través del cua se busca promover e desarrollo integral de sus asociados, sus familias, € sector
rural y sus organizaciones sociales. Estos hallazgos que guardan coincidencia con los planteado
en |os objetivos misional es de la organizacion expresados en |os estatutos, donde la defensa de la
vida, laconquistadelatierra, e desarrollo delaproduccion, lasoberaniaalimentaria, laautonomia,
la seguridad, la accesibilidad a agua, sus reivindicaciones politico-sociales, econémicas y
culturales son uno de los elementos méas importantes a salvaguardar (Estatutos ACADER).

Ahorabien, paralograr unaverdaderatransformacion, con base alos g es ya mencionados,
se encontro que la organizacion viene estableciendo sus propias formas de trabajo, dado que las
metodol ogias tradicional es no se adaptan alos cambios tecnol 6gicos, politicosy sociales, que esta
influyendo en los estilos de vida y sobre todo el comportamiento de los jovenes en |a actualidad
como se apreciaen el siguiente relato.

Yo lo tengo claro y que con los jovenes hay que ser muy téacticos, hay que tener mucha

pacienciacon ellos, porque no atodoslosjovenes selesllega, hay que ser muy estratégicos,

bueno nosotros dentro del proceso que hemos estado hablando con los comparieros de
formacion, pues es como cambiar la metodologia, siempre hemos dicho que buscar otras
estrategias de relacion con ellos, hacer |a chocolatada con ellos, el paseo al rio y por ello

implementar la importancia de cuidar € rio, las diferentes especies que estan dentro del
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rio, también otra estrategia ya que en mi pueblo le gusta demasiado € futbol hacer como

todos de futbol, es como buscar esas estrategias parallegar alosjovenes. (ROE3-1)

Lo anterior guarda plena coincidencia con los planteamientos de Bendit (2004), quien no
dudaen afirmar que los jévenes y adolescentes son generadores de cambios, gracias a que cuentan
con habilidades en diversos aspectos como la tecnologia, la comunicacion, la ciencia entre otros
gue se requieren en la sociedad actual.

L a democratizacion en la formacion politica

Para lograr unatransformacién anivel individual comunitario y regional, se encontré que
la organizacion viene impulsando la participacion colectiva de los integrantes en especial de los
jovenes, dado que presenta una nueva perspectiva de cambio acorde con los Ultimos tiempos,
ademés porque son ellos quienes a futuro tomaran las riendas de la organizacion, pues, aungque
adultos también tiene ideas importantes estas no se gjustan a larealidad actual.

Es aqui donde juega un papel importante la mujer joven, quien ultimamente es considera
un agente generador de cambio, a participar activamente en la toma de decisiones en los temas
publicos, o que marca un hito importante, pues como lo expresa Tello (2009), historicamente la
mujer ha sido excluida del proceso de desarrollo comunitario por estar vinculado a cuidado del
hogar, por lo cual dependia econémicamente de su pareja.

A: s, eso es una lucha que se ha venido dando desde hace muchos afios con anteriores

mujeres que han estado pues hay exigiendo sus derechos de participacion, entonces pues

es un logro que uno como mujer y joven estd en estos procesos, entonces es muy
gratificante uno poder participar y poder tener voz y voto porque pues en tiempos anteriores
pues esto no se veia entonces es algo muy gratificante para mi y para muchas mujeres del

proceso. (ROE1-17)
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Se encontré que para lograr esta participacion democrética a organizacion se hadado ala
tarea de establecer algunos espacios como conversatorio y reuniones a través de los cuales los
jovenes logran expresar sus opiniones frente alos temas que |es cometen a todos.

A Pues he participado en todas | as reuniones que uno vaes formacion politica pues porque

hay te estas enterando de cOmo esta funcionando pues este gobierno entonces cuaquier

reunion es una formacion politica bueno reunion de los procesos no estoy hablando de
reuniones de colegio u otras, s no las reuniones de los procesos. Entonces eso es una
formacion politica que retroalimenta sobre [o que esta pasando en |os territorios. (ROE1-

5)

Estos espacios e permite alos jovenes de ACADER, adquirir habilidades paraidentificar
aquellos problemas que requieren soluciones al mediano, corto y largo plazo, sobre todo analizar
SUS consecuencias como se apreciaen e siguiente relato.

Llevando a que las personas conozcan la problemética que se esta viviendo, cuaes son

como los problemas més graves y que pueden tener consecuencias muy desagradables.

(ROE2-2)

El hallazgo anterior guarda coincidencia con los planteamientos de Vygotsky (1995) quien
manifiesta que la formacién e los sujetos se da mediante la interaccion socia a través de los
espacios se socidizacion en la comunidad, pero sobre todo de las experiencias vivida en la
resolucion de problemas cotidianos. Asi las cosas, |os jovenes a través de la oralidad, pueden
adquirir conocimientos de sus mayores 'y también compartir sus ideas y maneras de pensar sobre

|os temas de interés comun.
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Lalucha por lareivindicacion

Para alcanzar la verdadera trasformacion social, la organizacion es consciente de la
necesidad de fortalecer losvaloresy costumbres individual es, como laresponsabilidad, € respecto
por los mayores, la humildad, €l trabajo de latierra, lo cua asu vez fortalece los valores a nivel
comunitario como unamanera de salvaguardar €l estilo de vidadel campesinado, que Ultimamente
se han visto afectado por € fendmeno de la globalizacion, una realidad que se reflgja en €
consumismo desmedido de articulos de moda, como vestido, calzado, o dispositivos e ectronicos
como se apreciaen €l siguiente relato.

Poniéndonosamirar el estado te pone como el consumismo 'y otras cosas que te desarraigan

detu territorio, también deseamos como empezar con los nifiosy pues uno sabe que cuando

el nifio ya este joven, ya vaatener como més claro que es |o que quiere para su territorio.

(ROE3-1)

En el relato anterior, se observauna coincidenciacon | os planteamientos de Bauman (2007)
y en especial con laTeoriade laSociedad Liquida, donde se enfatiza que €l sujeto se encuentraen
vuelto en diversos fendmenos como e consumismo desmedido, € culto al deseo y el afan por €l
dinero, con e que se pretende crear una falsa ideologia de bienestar. Por ello, la proteccion de
estos valores permite a la organizacion avanzar en los procesos de autonomia de acuerdo con lo
gue ocurre en € territorio, entendiendo que este Ultimo tiene sus particul aridades.

En este sentido, se pretende que |os jovenes campesinos tengan la libertad para tomar sus
propias decisiones, acorde con los intereses de la comunidad, como por gemplo definir los
productos a cultivar y las técnicas a utilizar en su produccion de tal manera que no se imponga un
modelo de desarrollo que vaya en contra de sus estilos de vida, como se muestra en el siguiente

relato.
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Entonces |o que se busca es que cada organi zacion es autonoma de trabajar en su territorio,
pero entonces cuando ya se va a dar e informe, entonces cada coordinador de cada
asociacion pues se retinen mensual y se da el balance de como se esta trabajando, culés son
las amenazas que hay en losterritorios en que se haavanzado y desde ahi pues como poder
dar un una solucién o pautas de como seguir. (ROE1-1)

En este sentido, en enfoque de autonomia busca identificar las necesidades particulares de
cada comunidad, de tal manera que las acciones de los jovenes se realicen de manera
contextualizada, acorde con su cosmovision, valores y costumbres. Sin embargo, para acanzar
este proposito la organizacion se havisto en la necesidad de emprender un plan de lucha a través
de diversas movilizaciones sociales, donde los jovenes son los principales abanderados por €
hecho de contar con una notable energia para participar en las movilizaciones, con las que se
pretende proyectar un mensaje de unidad y aumentar su poder de negociacion ante las instituciones
publicas.

Esta realidad coincide con lo expuesto por Carrillo (2020) a argumentar que las
movilizaciones de los jévenes campesinos, tienen como propdsito evitar que se les imponga un
modelo de desarrollo que va en contra de sus estilos de vida, sino que, por € contrario, sean
incluidos dentro de | as propuestas del Estado, como se expresa en €l siguiente relato.

A: ACADER promueve laformacion politica através de las diferentes actividades ya sea

como la movilizacién, el paro, que apropdésito el 28 de abril hay paro ahi los espero, ehh

bueno también como las caravanas que se hacen en la defensa de laviday de los rios del
medio ambiente entonces estan son actividades. (ROE1-8)

En consecuencia, lalucha por lareivindicacion de los derechos humanos, la autonomia de

territorio y las movilizaciones se presentan como una estrategia para contrarrestar las presiones
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gue gerce e modelo capitalista donde la multinacionales han venido acaparando latierra parala
explotacion del monocultivo y con ello afectando |as fuentes hidricas, la fauna o flora silvestre,
los ecosistemas y € medio ambiente en general. Como lo expresa De Sousa (2009) € modelo
capitalistahapermiti6 el ingreso de productos extranjero alas diferentes regiones|o que hallevado
al campesino a volverse consumista de bienes y servicios y no se le estimula para que sea
competitivo e independiente. En este sentido, |a organizacion tiene como propdsito capacitar alos
jovenes para que se apropien de sus valores y costumbres, para protegerse de estos modelos
economicos dominantes.
Aspectos personales einstitucionales que posibilitan e liderazgo en la formacion politica
Conocer los aspectos que favorecen el liderazgo en los procesos de formacion permite
comprender més de cerca el ambito personal e institucional y el modo como estos se encuentran
relacionados y de esta manera comprender mejor como se desarrollan |os procesos de formacion
en ACADER. En este sentido, se identificaron algunas subcategorias y categorias generales que
permiten comprender |a realidad encontrada respecto a los aspectos personales e institucionales
gue posibilitan el liderazgo, en laformacion politica, de acceder, como se muestra en la siguiente

figura

Asp. parsonales o institucionales
que favoreocen ol bderazgo

(3!} Fromuswve ol emponeramugmo]

T Coenion con Ia gente

v
[% capacitacianzobre sitemitonia ) [t Formacisn ae vatores )

Figura 3. Aspectos personales e ingtitucionales que favorecen €l liderazgo.

Fuente. Propia apartir del programa Atlasti.7
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Aspectos personales

Segun los resultados obtenidos, el liderazgo en un primer momento, Se encuentra
sustentado en las habilidades innatas del sujeto, las cuales representaban un elemento clave para
persuadir a los seguidores. Por tanto, los aspirantes a lideres deben contar con algunos atributos
entre los que se destaca la formacidén en valores sociales, como e respeto, la honestidad,
responsabilidad, empatiay confianza. Estos aspectos, constituyen |os pilares para sus actuaciones,
pero sobre todo para conseguir € apoyo de los integrantes de la comunidad, como se mencionaen
el siguiente relato.

Si porque para llegar ala gobernabilidad pues antes de eso tiene que haber pasado por ser
lider para poder que tenga pues todos esos principios y valores que caracteriza un lider. (ROE1-
13)

Esta realidad coincide con los planteamientos de Quintero et a. (2018) quien manifesto
gue en tiempos actuales los valores constituyen un factor importante en la preparacion de los
lideres, dado que sobre ellos se sustentan sus creencias, pero sobre todo sus actuaciones al
momento de representar y liderar la comunidad. Asi las cosas, |a buena formacion en valores, es
lo que fortalece la vocacion del servicio de los jovenes que se perfila a este cargo dentro de la
organizacion y de este modo pueden entregarse a la comunidad de manera desinteresada como se
expresaen € relato.

A: Si, puesyo creeriague si, porque pues primero que todo me llena mucho este papel del

trabajo social entonces eslo gque me permite acercarme alacomunidad, alos jovenes, alas

demés personas, entonces son esas |as caracteristicas que hacen que me resalte por decirlo

asi. (ROE1-20)
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Si se analizan estos resultados desde la teoria de los rasgos, €l lider es una persona que
reguiere contar con ciertas habilidades personales como por g emplo latenacidad, |a persistencia,
entrega entre otras, las cuales junto con las caracteristicas profesionales e instituciones le permite
desempariar un mejor papel.

Aspectos institucionales

L os aspectosinstitucionales que favorecen e liderazgo en ACADER giran entorno avarios
elementos, pero en especial a empoderamiento por parte de los jovenes, quienes estan [lamados a
tomar las riendas de la comunidad para lograr |a verdadera trasformacién en el mediano y largo
plazo. Por ello para lograr este proposito se enfatiza en la transmision de saberes, mediante la
integracion de los nifios a los procesos de socializacion y movilizacion, pues como lo expresa
Vygotsky (1995) en la teoria sociocultural, la formacion del sujeto se desarrolla a partir de la
interaccion con los deméas 'y con su entorno, donde adquiere ideas que una vez interiorizadas, dan
lugar a nuevos conocimientos que le permiten resolver diversas situaciones problematicas dentro
y fueradel aula.

L legue precisamente a ACADER porgue mi abuelo es fundador de ACADER, entonces a
través de é fue que yo comence aiir pues alas reuniones a participar de las movilizaciones
cuando era una nifia, entonces me comenzo a interesar estos temas sobre acerca de cOmo
exigir nuestros derechosy fue asi donde yo empece a participar aestar muy activade querer
formar a los demas comparfieros, entonces me dedique a participar a las escuelas de
formacion que hatenido CNA que es como lamama de las organizaciones, entonces desde
el espacio de formacion vengo participando en ACADER. (ROE1-22)

Para lograr este empoderamiento la organizacion considera importante reafirmar 1os

valores en |os nifios como la responsabilidad, € respecto, la solidaridad, la autonomia entre otros,
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de tal manera que cuando llegue a la juventud puede alcanzar su propia identidad y cuente con
capacidades para hacer frente alos fendmenos de la globalizacion y el sistema capitalista como se
apreciaen € siguiente relato.

También deseamos como empezar con |os nifios y pues uno sabe que cuando € nifio ya

este joven, ya va a tener como mas claro que es lo que quiere para su territorio ...eso te da

aformacion de su territorio, tu cultura, tus costumbres desde nifio, no permite que llegue
el Estado y le implemente una nueva u otras culturas u otras manias, poniéndonos a mirar
el Estado te pone como el consumismo y otras cosas que te desarraigan de tu territorio.

(ROE3-1)

De este modo, el fortalecimiento de los val ores también favorece e sentido de pertinencia,
para que los jovenes defiendan su territorio y rompan con los paradigmas que se quieren imponer
através de la globalizacion, la cua ha causado € desplazamiento de esta poblacion alos centros
urbanos aun sin estar preparados para vivir en este contexto. Lo anterior, ha llevado a la
organizacion establecer espacios de didlogo con losjovenes parael abordaje delostemasdeinterés
de lacomunidad, ya sea mediante larealizacion de tall eres, conversatorios o reuniones entre otros
como se evidenciaen € siguiente relato.

Se dialoga con | as personas, pues hay muchas veces uno entiende que a campesinos 0 una

persona puede estar pasando por dificultades familiares y pues uno no lo sabe, entonces

uno agota como todas esas instancias, € didlogo mas que todo, pero si ya ho se puede
mediante € didlogo hay unas respectivas sanciones pues que hay veces que con € dolor
del almanostoca hacerlas valer. (ROE3-1)

Estos hallazgos coinciden con lo expuesto por Freire (2002), quien argumenta que la

formacion del individuo también se desarrolla a través de los espacios de didlogo, donde los
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aprendices aprenden de los mas experimentados y a partir de estos saberes crean esquemas 'y por
ende nuevos conocimientos acorde con su contexto social y cultural. Asi mismo, e dialogo les
permite superar las barrearas de la individualidad y establecer mecanismo para debatir, analizar,
criticar y crear consenso frente a los diversos problemas que se requieren resolver, pues como se
observo en los participantes las personas expertas comparten con los jovenes y asi se va
construyendo saberes sobre los temas del territorio y se avance hacia la busqueda de soluciones,
como se muestraen el siguiente relato.

Bueno, |o que caracteriza esas reuniones es que es un enfoque de analizar como esta en

los territorios, que problematicas hay y que soluciones pues se le pueden dar a esto,

entonces eso es |o que caracteriza en unaformacion politica. (ROE1-23)

Asi mismo, parala solucion de los problemas que afectan ala comunidad la organizacion
viene implementando una formacion basada en proyectos productivos a través de los cuales los
jovenes adquieren experienciade liderazgo y € trabajo con lacomunidad mediante el abordaje de
conocimiento tedricos, pero sobre todo con la experimentacion en campo, como se expresa en €
siguiente relato.

Con los proyectos ACADER se postul 6 a unos proyectos del Ministerio de Agriculturay
salio beneficiado con proyectos agricolas y agropecuarios, esos proyectos a inicio les fue
muy bien y las personas que han sido muy responsables hasta ahora tiene € proyecto,
algunos tienen cerdos, otros gallinas ponedoras y unos amigos de cauquita que ellos selos
beneficio con el tema de maiz formando € estiércol del curi como abono para la misma
comunidad. (ROE3-1)

Seguin €l relato anterior y de acuerdo con Leontiev (2003) la formacion de los individuos

depende en gran medida de la “actividad”, entendida esta ultima como la accién colectiva entre
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los sujetos, toda vez que estos Ultimos se encuentra contactados mediante redes, a través de las
cual es comparten saberes, conocimiento y experiencias, pero sobre todo resuel ven problemas para
el beneficio comun.

Asi mismo, el desarrollo de estos proyectos también es de gran importancia porque no solo
integraa joven como tal, sino queinvolucratodo el nacleo familiar, afin de que se genere nuevas
oportunidades de empleo, y abastecimiento parala solucion de diversos problemas acorde con los
ges establecidos como: la seguridad alimentaria, la economia propia, la autonomia en la
produccion, entre otros, |0s cuales se encuentran expresados en |os estatutos de la organizacion.

Tipos de liderazgo presentes en los procesos de formacion democr atica

En lo que refiere a tercer objetivo, se identificaron algunas subcategorias que a ser
agrupadas evidenciaron algunas formas o tipos de liderazgo en los procesos de formacion, entre
ellos @ transformacional, € transaccional y e democrético, de igua manera se identificaron

algunos enfoques desde la teoria de |os rasgos como se muestra en la siguiente figura.
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Figura 4. Tipos de liderazgo

Fuente. Elaboracion propia
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Como se muestra en la figura anterior, los tipos de liderazgo se encuentra estrechamente
articulados, por gemplo, en un primer momento, este concepto se sustenta en las caracteristicas
personales de |0s sujetos como se aprecia en el siguiente relato.

A: un lider necesitatener claridad de como esta su territorio, necesita tener seguridad de si

mismo, necesita ser humilde, honesto, necesita tener empatia con sus deméas comparieros,

necesita verraguera para enfrentar cuantas dificultades se le presenten. (ROE1-28). ...eso

es como algo innato que a cada persona le nace, ya que cada quien tiene sus habilidades y

sus caracteristicas, entonces eso eslo que hace que puedadesarrollarse como lider. (ROES3-

25)

Deigual manera, |os participantes consideran que para que haya un buen liderazgo requiere
gue € lider cuente con ciertas cualidades personales que le permitan actuar de manera apropiada
frente slos retos que se le presenten. Sin embargo, este tipo de liderazgo también hatrascendido a
alcanzar ciertas negociaciones entre los miembros de la organizacién, a tiempo que se enfocamas
en |os resultados que en |os medios para a canzarl os, como se apreciaen € siguiente relato:

...entonces yo digo que a mi no me gustaria llegar a la presidencia, me gusta mas hablar y

estar hay con la gente en territorio, viendo cOmo se pueden solucionar las diferentes

dificultades, como se puede al canzar |os objetivos propuestos. (ROE1-30)

Seguin la premisa anterior, € didlogo de los jovenes es un elemento importante para crear
acuerdos, toda vez gque surgen destinos punto de vista frente a los asuntos de la comunidad, una
realidad que se observa con mayor frecuencia en los adultos donde muchos de ellos se muestran
inflexibles frente alos cambios que requiere la sociedad actual.

Ahorabien, si se contrastalo encontrado con lateoria consultada existe plena coincidencia

con lo expresado por Bruner (Como se citoé en Guilar, 2009) quien menciona gque la formacion
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implica un proceso de negociacion de significados, es decir, que |os sujetos debaten sobre temas
mediante el uso de la critica, |0 que les permite alcanzar acuerdos que |os favorecen mutuamente.
Sin embargo, cabe mencionar que las negociaciones a canzadas con |os jovenes han dado paso a
un liderazgo mas democratico, es decir gue se recoge las inquietudes frente alos temas de interés
comun, mediante la participacion equitativa de todos |os integrantes de |la comunidad en un marco
los principios democraticos, como se apreciaen € siguiente relato.

Las caracteristicas que son personas resueltas, que se comunican facilmente con las

personas, saben como llegar a los jovenes, los escucha, recoge sus inquietudes y les

muestran larealidad de | as cosas, |a problemética que estamos viviendo y asi 1a podemos
entender de una mejor manera. (ROE2-18)

Asi las cosas, € concebir €l liderazgo como un asunto de todos, permite que los jovenes
avancen en un nuevo proceso de trasformacion de la redidad, donde cada integrante de la
comunidad debe desempefiar un papel especifico, pero sobre todo consolidar una perspectiva de
cambio frente alos desafios politicos, econdmicos y tecnol 6gicos que influyen en la dindmica de
campesinado como se aprecia en el siguiente relato.

C: El potencia que uno le ve acada persona, que hace parte delaorganizacion y de acuerdo

a eso uno lo va guiando a cada joven y vamos viendo en que lo podemos utilizar para

transformar nuestro territorio. (ROE3-25)

L os resultados obtenidos en este item no son genos a la realidad pues como lo expresa
Subirats (2010), para alcanzar |a verdadera transformacion socia se requiere cambiar la manera
de hacer las cosas, pero sobre todo contar con individuos que estén dispuesto a cambiar sus
maneras de actuar, sin que esto implique la pérdida de sus valores sociales. En consecuencia, este

enfoque de cambios es |o que les permite a los jovenes enfrentar |os nuevos desafios donde ellos
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son los principales protagonistas debido a que cuenta con una vision més actualizada del mundo
gue los rodea. Ademas, esta poblacion puede moldearse acorde con las exigencias de la
comunidad, por jemplo, en materia de generar conocimientos, uso de la tecnol ogia, aspectos que
resultan fundamental es para poder insertarse alos programas del Estado.

Conclusiones

L os procesos de formacion politicaen ACADER son concebidos como un mecanismo para
la trasformacion socia, de ali que abarca una serie de elementos que se encuentran
interconectados donde se destaca en primer lugar, la organizacion del proceso el cual comprende
a su vez la caracterizacion del territorio, encaminada a conocer y analizar sus debilidades y
fortalezas. Lo anterior, permite el establecimiento de |os g es de trabajo entre |os que se destacan:
medio ambiente, derechos humanos, inclusién de la mujer, soberania aimentaria, economia
propia, tecnologia y € acceso a latierra, temas que se encuentran articulados con los objetivos
misionales de ACADER, que se desprenden de las consignas establecidas en € plan de vida
comunitario.

El proceso de formacion politica de los jévenes también pasa por € establecimiento de
metodol ogias apropiadas acorde con lanuevarealidad de lacomunidad, asi como la planeacion de
las actividades a partir de un componente democratico, que se busca la participacion colectiva,
donde los jovenes en especia de las mujeres desempefian un papel protagonico, por ser los mas
idéneos para avanzar en los procesos de cambio, gracias a que sus ideas aln se pueden moderar
acorde alos aspectos socio culturales de la comunidad campesinas. Este componente, es el que ha
dado lugar a diferentes espacios de participacion a través de los cuales se contextualizan las

problematicas mediante el uso de la palabra como una forma de expresion social y cultural.
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El proceso de formacion politica, también promueve la lucha por la reivindicacion socidl,
mediante el fortaleciendo los valores y costumbres, la autonomia como forma de proteger sus
estilos de vida, las précticas productivas entre otros, 10 que halleva a emprender diversas formas
de manifestacion como las movilizaciones sociales, paros, entre otras, con € objetivo de hacer
valer los derechos individualesy colectivos.

Se identificaron algunos aspectos personales e institucionales que posibilitan € liderazgo
en los procesos de formacion politica para la gobernabilidad, entendiendo que € proceso de
transformacion requiere una articulacién entre los sujetos y la organizacion. Enlo querefierealos
aspectos personales, se encuentra los valores como la honestidad, responsabilidad, laempatiay la
confianza, los cuales constituyen la base para consolidad €l amor y la vocacion de servicios a la
comunidad, en la medida gque facilita a conexion de los jovenes con los demas miembros de la
comunidad

En lo querefiere alos institucional es, se destacala promocion del empoderamiento, con el
cual se busca que los jévenes tomen las riendas de la organizacion y sobre todo de |os procesos de
desarrollo comunitario, acorde con los cambios que se requieren anivel politico econdmico social
y cultural. Para ello se establecen los espacios de participacion donde los jovenes tiene la
oportunidad de opinar y escuchar los demas miembros de la comunidad y de esta manera
articularse a las actividades segun los g es de trabajo establecidos.

El proceso de formacion se caracteriza por integrar algunos tipos de liderazgo,
destacandose el enfoque desde la teoria de los rasgos, donde €l lider es considerado un sujeto con
cualidades innatas como latenacidad, la entrega, persuasion, a partir de los cuales ha sido posible
integrar €l liderazgo transaccional a partir del cual se establecen negociaciones entre los jovenes

de la asociacion, frente a los temas de interés para la comunidad. No obstante, la necesidad de
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alcanzar una participacion colectiva también se ha abierto paso a un liderazgo democratico donde
los jovenes y especiamente las mujeres desempefian un rol enfocado en el cambio que abre la
posibilidad de articular un liderazgo transformacional, que contribuya al proceso de desarrollo de
los jovenes adscritos ala organizacion ACADER.

Recomendaciones

A la Asociacion ACADER se recomienda promover espacios para la gestion del
conocimiento que se genera de las experiencias cotidianas, de tal modo que se pueda aprovechar
para retroalimentarl os proceso de formacion de los jovenes, alln méas cuando €l conocimiento se
da mediante lainteraccion sociales de | os sujetos.

A los participantes del estudio se recomienda enfatizar en proceso de investigacion que
permita generar nuevos conocimientos sobre los temas que a futuro pueden afectar positiva o
negativamente su papel en la organizacion, y de esta maneratomar las medidas al respecto.

A futuros investigadores se recomienda abordar € temade lamujer joveny su papel en la
transformacion socia del campesinado afin de contribuir con la generacidn de conocimientos que

puedan servir de referente para otros contextos sociales.
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ANexos

Anexo 1. Guia de preguntas categorizacion
DESCRIPCION DEL PROCESO DE FORMACION POLITICA DE ACADER
GUIA DE PREGUNTAS

Qué es para usted la formacién politica

¢Por qué son importantes |os procesos de formacion politicay para qué sirve?

¢Qué procesos de formacion politica ha participado?

¢Queé caracteriza estos procesos de formacion politica o como se dan?

¢Cree que ACADER promueve laformacién politica de sus integrantes y de qué manera?
¢Qué tipo de formacion politica desarrolla ACADER?

¢COmo se desarrollan esos procesos de formacion politicaen ACADER?

¢COmo participa usted en esos procesos de formacion politica?

¢Como crees que le favorece a usted esos procesos de formacion politicay a su comunidad?
¢Queé cree que debe fortalecer ACADER en esos procesos de formacion politica?

¢QUE es para usted liderazgo?

¢Queé tipos de liderazgo conoce?

¢Qué elementos o caracteristicas tienen los lideres en ACADER?

¢Qué tipo de lideres conoce o0 havisto en ACADER?

bueno que tipo de lider es conocido

¢Sabes st ACADER promueve € liderazgo?

¢Queé tipos de liderazgos se promueven en |os procesos de formacion politica?

¢Cree que los liderazgos que se promueven en las distintas estrategias son |os mismos o varian?
¢Paralagobernabilidad, que tipo de liderazgo promueve?

¢Queé es lagobernabilidad parati?

¢Qué tipo de liderazgo promueve ahi?

¢En qué se diferencia €l liderazgo de la gobernabilidad a liderazgo en otros procesos de la
formacion politica?
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¢Como lo puedes relacionar con laformacion politica?

Como lo relacionarias con laformacion politica

¢Porgue cree que € liderazgo es importante en la gobernabilidad?

¢Cudles son lasiniciativas de liderazgo por parte de los jovenes de ACADER?
Brayan, ¢Como te vez en cinco afios?

¢Tegustaria gobernar?

¢Por qué es muy pronto?

¢Cuadles crees gque son los aportes gue te han proporcionado ACADER para gobernar?
¢Queé caracteristicas de lider crees que tienes?

¢COmo crees que esas caracteristicas te van afavorecer el dia de mafiana en la gobernabilidad?
¢En el caso de los procesos de otros jovenes, como liderarias esos procesos?

¢Por qué crees que €l liderazgo es importante en |os procesos de gobernabilidad?
Partiendo de esto ¢Como tu naciste en este grupo de lideres?

¢A qué edad iniciaste este proceso?
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Anexo 2. Categorizacion

CATEGORIZACION
S1

RELATOS

DESCRIPCION DEL
PROCESO DE
FORMACION
POLITICA DE

ACADER

Entonces lo que se hace es que cada organizacion es autbnoma de
trabgjar en su territorio, pero entonces cuando ya se va a dar €
informe entonces cada coordinador de cada asociacion pues se
relinen mensual y se da el balance de como se esta trabajando, culés
son las amenazas que hay en los territorios en que se ha avanzado y
desde ahi pues como poder dar un una solucion o pautas de como
seguir. (ROE1-1) SE PROMUEVE LA AUTONOMIA DE LOS
TERRITORIOS

Esta dando o haciendo como las caravanas por los rios, que rios
estan contaminados, que rios tienen que pasar por un maneo de
desintoxicacion por decirlo asi no recuerdo muy bien e termino
ahora, pero entonces esa es como la problemética mayor |o que hay
ahorita en territorio acerca del medio ambiente. (ROE1-2 SE
REALIZAN MOVILIZACIONES

A: Si, ahora por gemplo ya hay un comité de jovenes que esta
conformado por Brayan Stiven mi persona somos pues como |0s
coordinadores de este comité y los jévenes que estamos pues como
absorbiendo. (ROE1-2) CREACION DE COMITES

A: s, eso es una lucha gue se ha venido dando desde hace muchos
anos con anteriores mujeres que han estado pues hay exigiendo sus
derechos de participacion, entonces pues es un logro que uno como
mujer y joven esta en estos procesos, entonces es muy gratificante
uno poder participar y poder tener voz y voto porque pues en
tiempos anteriores pues esto no se veia entonces es algo muy
gratificante para mi y para muchas mujeres del proceso. (ROE1-3)
INCLUSION DE LA MUJER
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Entonces aqui en el cauca esta conformado por 13 organizacionesy
entonces lo que hace es que tiene varias ges de trabgo de mujeres
de jovenes de soberania alimentaria, economia... ACADER trabaja
en unos ges o0 sea desde que se fundé ACADER desde sus inicios
se ha venido mangjando € ge de mujeres de jévenes de soberania
alimentariay bueno de otros g es, entonces desde hace un afio o dos
anos no recuerdo muy bien, pues con otros jovenes dijimos bueno
eh en ACADER se mangja el ge de jovenes entonces comencemos
a impulsarlo y a tratar de trabgjar en eso, (ROE1-6) EJES
SOBERANIA ALIMENTARIA, INCLUSION DE LA MUJER)

A: PUES he participado en todas las reuniones que uno va es
formacion politica pues porque hay te estas enterando de como esta
funcionando pues este gobierno entonces cualquier reunion es una
formacion politica bueno reunio de los procesos no estoy hablando
de reuniones de colegio u otras Si no las reuniones de |0s procesos,
entonces eso es una formacion politica hay te retroalimentas de lo
que esta pasando en los territorios (ROE1-8) SE EFECTUAN
REUNIONES Y CONVERSATORIOS

A: ACADER promueve la formacion politica a través de las
diferentes actividades ya sea como la movilizacién, € paro, que
aproposito el 28 de abril hay paro hay 1os espero, ehh bueno también
como las caravanas que se hacen en la defensa de laviday de los
rios del medio ambiente entonces estan son actividades (ROE1-8)
SE REALIZAN MOVILIZACIONES

Y como tal en unareunion pues también se promueve la formacion
politica que es cuando se dice que, por la defensa de los derechos,
gue nos van a privatizar la salud todo eso es formacién politica A:
Las movilizaciones es una actividad, los encuentros que se hacen
paracompartir también hace parte de eso. (ROE1-9) SE REALIZAN
MOVILIZACIONES
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A: Sl, asi se puedefortal ecer, pero pues también se pueden fortal ecer
haciendo un plan de vida, haciendo un plan de trabgo dentro de la
asociacion por ahorano existe, entonces yo Adrianacreeriague hace
parte de ese fortalecimiento. (ROE1-11) SE PROMUEVE LA
PLANEACION

A: pues ACADER promueve € liderazgo através de la formacion
entonces hay se forman los compafieros por que se dice que un lider
no se auto proclama si no que é lo proclama entonces es en ese
momento donde uno pues dice bueno s ya esta preparado para
asumir digamos la presidencia o estar a frente de un comité
entonces esa es lamanera en que pues ACADER preparalos lideres
através de formacién y que participe en los diferentes espacios que
ACADER solicite. (ROE1-12) SE PROMUEVE EL LIDERAZGO
A: PUES primero que todo uno debe de hacer borrador de como la
propuesta de los que vas a hacer digamos un g emplo la escuela el
primer taler que ibamos a readlizar con los jovenes en € tambo,
entonces todo tiene que pasar por la junta directiva entonces si 10
aprueban o no lo aprueben entonces si 10 aprueban entonces uno ya
empiezaa redactar lasfichas deinvitacion al taller y yauno setoma
la tarea de casa por casa invitando a los jévenes explicandoles de
gue sevaatratar el taller, como vaa hacer lametodol ogia pues para
gue le llene més la atencion y |leguen a los espacios, entonces esta
es como lamanera en que uno les llega alosjévenes para poder que
se haga el taller completo. (ROE1-14) EXISTEN JERARQUIAS
A: EN TEMA de AMBIENTAL pues ya se han hecho varias
caravanas, las caravanas son unos recorridos que se hacen por todo
un rio por decirlo asi, evidenciando las dificultades que tiene la
contaminacion y eso lo acompafia también un personge del
ministerio de ambiental algo asi. (ROE1-15) SE REALIZAN
MOVILIZACIONES
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A: pues ella no entraria como joven pues porque no es joven jeje,
pero los procesos de la escuela de formacion van directamente alos
jovenes, pero los papas también pueden participar alli en esos
espacios porque hay papas que no tienen muy claridad de lo que es
ACADER, entonces también les caeria super bien a ellos también,
entonces pues ellos también participarian del espacio. (ROE1-16)
SE INVOLUCRA LA FAMILIA

ASPECTOS
PERSONALES QUE
POSIBILITAN EL
LIDERAZGO EN LA
FORMACION
POLITICA PARA LA
GOBERNABILIDAD

A: s, eso es unalucha gque se ha venido dando desde hace muchos
anos con anteriores mujeres que han estado pues hay exigiendo sus
derechos de participacion, entonces pues es un logro que uno como
mujer y joven estd en estos procesos, entonces es muy gratificante
uno poder participar y poder tener voz y voto porque pues en
tiempos anteriores pues esto no se veia entonces es algo muy
gratificante parami y para muchas mujeres del proceso. (ROE1-17)
VOCACION DE SERVICIO

A: PUES Es un concepto que he sacado a través de los afios de
experienciayaque el Estado desde |os diferentes procesos, entonces
como tal no es un concepto de CNA o de ACADER s no que de
diferentes espacios que el Estado entonces pues digo que esa es la
formacion politica la que nos permite clarificar. (ROE1-18)
EXPERIENCIA

A: UN LIDER NECESITA TENER claridad de como esta su
territorio, necesita tener seguridad de si mismo, necesita ser
humilde, honesto, necesita tener empatia con sus demés
comparieros, necesita verraguera para enfrentar cuantas dificultades
se le presenten. (ROE1-19) VALORES SOCIALES

A: yo digo que a mi me gusta mas trabajar més desde la base, con
los comparfieros cuando tu subes ala gobernabilidad te la pasas més
en reunionesy territorio se queda, asi como a un lado, eso eslo que

me he dado cuenta entonces yo digo que a mi no me gustaria llegar
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ala presidencia, me gusta més estar hay con la gente en territorio,
viendo como se pueden solucionar las diferentes dificultades, como
se puede fortal ecer esos conocimientos. (ROE1-3) AMOR POR LA
GENTE DE LA COMUNIDAD

A: Sl, puesyo creeriaque si porgue pues primero que todo me llena
mucho este papel del trabajo social entonces es |0 que me permite
acercarme a la comunidad a los jovenes a las demas personas,
entonces son esas las caracteristicas que hacen que me resalte por
decirlo asi. (ROE1-20) VOCACION POR SERVIR A LA GENTE

ASPECTOS
INSTITUCIONALES
QUE POSIBILITAN
EL LIDERAZGO EN

LA FORMACION

POLITICA PARA LA

GOBERNABILIDAD.

son hijos de los socios, entonces en cuanto eso se a avanzado, se
hizo una caracterizacion para saber con cuantos jovenes contabamos
y 1o que estamos trabajando ahora es como estructurar una escuela
para esos nhuevos jovenes e incluso también para algunos socios
porque hay algunos socios que no tienen muy claridad sobre que es
ACADER entonces para ellos también iria la escuela que estamos
proyectando. (ROE1-21 INTEGRA A LOS HIJOS

Fue la iniciativa donde dijimos pues aprovechemos los socios y
miremos cuantos hijos tienen, de que rango de edades y entonces
pues vamos empezando a estructurar una escuela para dichos
jovenes pues porgue en | as asociaciones es fundamental 1a presencia
de los jovenes para irlos formando porque pues toda la vida los
vigjos con todo respecto no nos van a estar acompafiando entonces
es necesario que los jévenes tengan esos conocimientos necesarios
para el dia gue yatoque cambiar de presidencia o de generaciones,
entonces ese es como € objetivo de los que estamos impulsando 1o
del comité de jovenes. (ROE1-7) INTEGRA A LOS HIJOS.

A: s porque para llegar ala gobernabilidad pues antes de eso tiene
gue haber pasado por ser lider para poder que tenga pues todos esos
principios y valores que caracteriza un lider. (ROE1-13) SE
PROMUEVE PRINCIPIOS Y VALORES
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Fue la iniciativa donde dijimos pues aprovechemos los socios y
miremos cuantos hijos tienen, de que rango de edades y entonces
pues vamos empezando a estructurar una escuela para dichos
jovenes pues porgue en | as asociaciones es fundamental |a presencia
de los jovenes para irlos formando porque pues toda la vida los
vigjos con todo respecto no nos van a estar acompaniando entonces
es necesario que los jévenes tengan esos conocimientos necesarios
parael diaque yatoque cambiar de presidencia o de generaciones,
(ROE1-22) INTEGRA A LOS HIJOS DE LOS SOCIOS

A: Bueno, |o que caracteriza esas reuniones es que es un enfoque de
analizar como esta en los territorios, que problematicas hay y que
soluciones pues se le pueden dar a esto, entonces eso es lo que
caracteriza en una formacion politica. (ROE1-23) SE ANALIZAN
LOS TERRITORIOS

y como tal en una reunion pues también se promueve la formacién
politica que es cuando se dice que, por la defensa de los derechos,
gue nos van a privatizar la salud todo eso es formacion politica.
(ROE1-24) SE PROMUEVE LA FORMACION POLITICA

A: pues yo solo tengo conocimiento de un solo tipo de formacién
politica que se desarrolla de diferentes maneras puede ser, entonces
uno es laformacion politicay la otra pues es la formacion, pero no
se como explicar, pero s hay diferentes maneras de expresar de esa
formacién politica una pues es la defensa de la vida, la de los
derechos, la defensa del territorio, entonces todo esto hace parte de
la formacion politica. (ROE1-25) SE PROMUEVE LA
FORMACION POLITICA

A: pues ACADER promueve € liderazgo através de la formacion
entonces hay se forman los compafieros por que se dice que un lider
no se auto proclama si no que é lo proclama entonces es en ese

momento donde uno pues dice bueno si ya esta preparado para
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asumir digamos la presidencia o estar a frente de un comité
entonces esa es lamanera en que pues ACADER preparaloslideres
através de formacién y que participe en los diferentes espacios que
ACADER solicite. (ROE1-26) SE PROMUEVE EL LIDERAZGO
A: s porgue para llegar ala gobernabilidad pues antes de eso tiene
gue haber pasado por ser lider para poder que tenga pues todos esos
principios y valores que caracteriza un lider. (ROE1-27) SE
PROMUEVE EL LIDERAZGO

A: uno pues hace que se gane legitimidad como asociacion, otro
pues que se hace tomar concienciaalacomunidad que se comparten,
gue se tgjen de alguna manera. (ROE1-10) SE PROMUEVE EL
EMPODERAMIENTO

TIPOS DE
LIDERAZGO
PRESENTESEN LOS
PROCESOS DE
FORMACION
POLITICA

A: UN LIDER NECESITA TENER claridad de como esta su
territorio, necesita tener seguridad de si mismo, necesita ser
humilde, honesto, necesita tener empatia con sus demés
comparieros, necesita verraguera para enfrentar cuantas dificultades
se le presenten. (ROE1-28) fortaleza y capacidad de persuasion
(LIDERAZGO TRANSACCIONAL).

A: pues ACADER promueve € liderazgo através de la formacién
entonces hay se forman los compafieros por que se dice que un lider
no se auto proclama si no que é lo proclama entonces es en ese
momento donde uno pues dice bueno si ya estd preparado para
asumir digamos la presidencia o estar a frente de un comité
entonces esa es lamanera en que pues ACADER preparalos lideres
através de formacion y que participe en los diferentes espacios que
ACADER solicite. formacion, preparacion democratica (ROE1-29)
LIDERAZGO DEMOCRATICO

A: yo digo que a mi me gusta més trabajar méas desde la base, con
los comparieros cuando tu subes ala gobernabilidad te la pasas mas

en reunionesy territorio se queda, asi como a un lado, eso eslo que
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me he dado cuenta entonces yo digo que a mi no me gustariallegar
ala presidencia, me gusta més estar hay con la gente en territorio,
viendo como se pueden solucionar las diferentes dificultades, como
se puede fortalecer esos conocimientos. (ROE1-30) trabajo con la
gente, solucion de problemas LIDERAZGO TRANSACCIONAL
A: S, puesyo creeriaque si por qué pues primero que todo mellena
mucho este papel del trabajo social entonces es |0 que me permite
acercarme a la comunidad a los jovenes a las demas personas,
entonces son esas las caracteristicas que hacen que me resalte por
decirlo asi. (ROE1-4) caracteristicas personales LIDERAZGO
BASADO EN LA TEORIA DE LOS RASGOS

CATEGORIZACION
S3

RELATOS

DESCRIPCION DEL
PROCESO DE
FORMACION
POLITICA DE

ACADER

B: Las caracteristicas es que nos reunimos diferentes procesos,
evaluamos el contexto nuestro territorio y las probleméticas que le
estan afectando y con eso sacamos como diferentes soluciones para
dar a estas probleméticas que nos afectan a diario. (ROE2-1)
(CARACTERIZACION DEL TERRITORIO

B: Si promueve la formacion politica de la manera en la que
incidimos en € territorio llevando a que las personas conozcan la
problematica que se esta viviendo, Cuales son como |os problemas
mas graves y gue pueden tener consecuencias muy desagradables,
(ROE2-2) SE PROMUEVE LA FORMACION POLITICA

B: El temade formacion politicadalas personas, lideres que sienten
sentido de pertenencia por su territorio y también ayudan el
Fortalecimiento de la identidad (ROE2-3) SE PROMUEVE LA
FORMACION POLITICA
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B: Se hacen con recorridos ambiental es, con escuel as de formacion,
con lugares donde | os jévenes podemos participar podemos decir y
podemos hacer incidencia (ROE2-4) MOVILIZACIONES

B: Nos fortaleza porque nos ayuda a conocer € contexto como nos
movemos en diferentes problematicas a articular con nuestros
procesos, pues nos estamos dando cuenta que la problematica
nuestra pues a veces no es las probleméticas de nuestro territorio,
pues a veces hay problematicas que son graves 'y hay que entrar a
incidir también en ellas (ROE2-5) SE CONTEXTUALIZAN LAS
PROBLEMATICAS.

B: Hay liderazgos como te decia, politicos, ambiental, tenemos
lideres en e tema cultivos soberania alimentaria (ROE2-6) EJE
SEGURIDADA ALIMENTARIA

B: Como te deciael coordinador zonal qué se encarga de més cosas
ademas del diferente del lider es el que se va por mastemasy guia
alas personas asi un mismo objetivo, es con mas centrado, tiene una
ruta a seguir en especifico y no se mescla con tantas cosas (ROE2-
7) SE ESTABLECE RUTAS A SEGUIR

ASPECTOS
PERSONALES QUE
POSIBILITAN EL
LIDERAZGO EN LA
FORMACION
POLITICA PARA LA

GOBERNABILIDAD.

B: Las caracteristicas que son personas resueltas, que se comunican
facilmente con las personas, saben como llegar a los jovenes, nos
muestran la realidad de las cosas, la problemética que estamos
viviendo y asi la podemos entender de una mejor manera (ROE2-8)
EMPATIA CON LAS PERSONAS

B: Unapersonaseacoémo gue ayude aorientar alas demas que estén
Ilegando al proceso, que puedan mostrar con Claridad de que estan
hechos nuestros lideres, para que cuando nos vena, por qué
debemos unirnos, porque debemos trabajar juntos, que al trabajar
juntos es la mgor manera de conseguir las cosas (ROE2-8)
CAPACIDAD DE ORIENTACION
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B: Confianza mucha confianza, confianza y coOmo ir guiando, ir
orientando los pasos a seguir, son personas que han sido como
personas que han confiado en mi, pero sin embargo cuando estoy
en duda, tengo inquietudes son ellos los que me han ido guiando y
demostrando como serialamejor manerade hacer | as cosas (ROE2-
9) GENERAR CONFIANZA

B: Buena comunicacion con los demas muchachos (ROE2-10)
TENER BUENA COMUNICACION

B: Porgue me gusta relacionarme con las personas y contar de
manera verdadera 1o que estd pasando y que estas personas
entiendan que la problemética es para todos, que no podemos
desconocer 1o que esta pasando (ROE2-11) BUENAS
RELACIONES PERSONALES

ASPECTOS
INSITUCIONALES
QUE POSIBILITAN
EL LIDERAZGO EN
LA FORMACION
POLITICA PARA LA

GOBERNABILIDAD.

B: Si promueve la formacion politica de la manera en la que
incidimos en € territorio llevando a que las personas conozcan la
problematica que se esta viviendo, Cuales son como |os problemas
mas graves y gue pueden tener consecuencias muy desagradables
(ROE2-12) SE PROMUEVE LA FORMACION POLITICA.

B: Nos fortaleza porque nos ayuda a conocer € contexto cdmo nos
movemos en diferentes probleméticas al articular con nuestros
procesos, pues nos estamos dando cuenta que la problematica
nuestra pues aveces no eslaproblematicade nuestro territorio, pues
aveces hay probleméticas que son gravesy hay que entrar aincidir
también en e€dlas (ROE2-13) SE PROMUEVE LA
CONTEXTUALIZACION DE LA PROBLEMATICA

B: con € tema de que los muchachos conozcan de su territorio y
gue se empoderen de eso y gue reconozcan gue es su territorio y
gue eslaproblemética que se estaviviendo y que también los afecta
aellosy gque tenemos que hacer algo para cambiar eso (ROE2-14)
SE PROMUEVE EL EMPODERAMIENTO.
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B: Los coordinadores zonales ellos tienen que articular con los
diferentes comités de trabgjo que mangian ACADER (ROE2-15)
SE ARTICUAN LOS COMITES DE TRABAJO

TIPOS DE
LIDERAZGO
PRESENTESEN LOS
PROCESOS DE
FORMACION
POLITICA

B: Es aquella persona que aquella persona pues la considero como
una persona seguir un giemplo porque es e que sea apersona de
estos casos y estas probleméticas, € que nos ayude encontrar
soluciones 0 nos va guiando en e camino (ROE2-16) dar egemplo,
solucion de problemas LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL.
B: Las caracteristicas que son personas resueltas, que se comunican
facilmente con las personas, saben como llegar a los jovenes, nos
muestran la realidad de las cosas, la problemética que estamos
viviendo y asi la podemos entender de una mejor manera (ROE2-
17) LIDERAZGO DEMOCRATICO

B: con € tema de que los muchachos conozcan de su territorio y
gue se empoderen de eso y que reconozcan gque es su territorio y
gue eslaproblematica que se estaviviendo y que también los afecta
aellosy gque tenemos que hacer algo para cambiar eso (ROE2-18)
Perspectiva de cambio LIDERAZGO TRNAFORMACIONAL

B: Ladiferencia del lider es € gque nos explica, |0 que se hace en
ACADER esquesellevaalagenteal territorio y se le hace conocer
y que ellos mismos miren la problemética que estan afectando €
territorio  (ROE2-19) explicacion y empoderamiento de la
comunidad LIDERAZGO DEMOCRATICO

B: Unapersonaseacoémo gue ayude aorientar alas demas que estén
Ilegando al proceso, que puedan mostrar con Claridad de que estan
hechos nuestros lideres, para que cuando nos vena, por qué
debemos unirnos, porgue debemos trabgjar juntos, que al trabajar
juntos es la mgjor manera de conseguir las cosas (ROE2-20)
LIDERAZGO DEMOCRATICO
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CATEGORIZACION
)

RELATOS

DESCRIPCION DEL
PROCESO DE
FORMACION
POLITICA DE

ACADER

A nivel departamental estamos iniciando el proceso con la formacion
politica que se va a implementar en e departamento del cauca, lo
vimos necesario porque cuando tu llegas a opcional como que
manejan otros temasy uno siente como gue esta muy desarraigado del
territorio, entonces se propuso que ahora en adelante se pueda
coordinar las escuelas y empezaramos con la escuela de formacion de
un proceso en el caso seriaen el departamento que hay una escuelaa
nivel departamental y pues ya esta la naciona para que todo vaya
articulado (ROE3-1)SE INICIA CON LA COORDINACION DE
LASESCUELAS

C: Las caracteristicas es como la necesidad que tenemos nosotros en
el territorio de formarnos, de empezar a adquirir herramientas,
también lo vemos que por medio de la formacion uno tiene como €
espacio de articularse, de adquirir otros conocimientos de los saberes
de otras personas, € tema de derechos humanos, economia propia,
tierra y territorio que es la lucha de nuestros campesinos ya que
muchos de ellos no tienen tierras entonces también es un tema
fundamental que maneja & proceso, esas son las caracteristicas y los
ges que se mangan, (ROE3-1) CARACTERIZACION DEL
TERRITORIO SE ESTABLECEN EJES TEMATICOS

C: Lo redizamos frente a los ges de trabgjo que mangjamos, por
gemplo, esta e de derechos humanos, tierra y territorio, economia
propia, formacion y comunicacion y ahorita pues con € de derechos
humanos ya logramos sacar un grupo de diez personas que son los
encargados que estan manejando & temade custodios que son quienes
nos apoyan acé en el territorio para las diferentes actividades que se
reaicen con referente a medio ambiente (ROE3-1) EJES
TEMATICOS
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C: En el proceso gque llevo con ellos, mas con e tema de los jovenes
yo creo que debemos fortalecer el tema cultural, porgue yo siento que
dentro del tema cultural, tendria un mejor resultado de que losjévenes
capten como el proceso, para hadie es un secreto de que los jovenes
de hoy en dia piensan es como que buen en la rumba, algunos en €l
estudio, pero se enfocan mas en lo tedrico, entonces s miraria la
necesidad de buscar como estrategias que nuestros jovenes y nuestros
nifios puedan estipularse con mas compromiso en € proceso (ROE3-
1) SE FORTALECE EL EJE CULTURAL

C: Varian de acuerdo a contexto, de acuerdo que todas las
organizaciones sociales no pertenecemos a una misma plataforma,
usted mira que hay muchas plataformasy dentro de la plataforma que
permanecemos el proceso es autdbnomo sus procesos de formacion,
hay como unas lineas principales que van en € proceso de formacion,
pero también hay otras necesidades de nuestro territorio las podemos
complementar (ROE3-1) SE ESTABLECEN LINEAMIENTOS

C: En & momento estamos fortaleciendo mucho en el tema de los
custodies, el tema de proteccion y autoproteccion, que es bueno para
el territorio y nuestros lideres, los custodios vienen siendo
préacticamente la guardia de este proceso, (ROE3-1) ESTRATEGIAS
DE PROTECCION.

Inicialmente |o vamos atrabajar anivel familiar el tema de economia
propio, porgue vimos la necesidad de que nuestras organizaciones
sean sostenibles, que nuestros campesinos sean auto sosteniblesy que
eso sea como unade las grandes ensefianzas que nos dej0 la pandemia
también. (ROES3-1) AUTO SOSTENIBILIDAD

Y a que hablamos de luchay de estar en € territorio, pero estamos en
é y no sembramos nada entonces dijimos hay que empezar a ser méas
practicos y decir bueno s queremos nuestro territorio entonces

debemos plantar nuestra comida y esa es una forma de mostrar
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resistencia y permanencia en los territorios y que en € tema de
informacion vaincluido los nifios, los jovenes y los mayores (ROE3-
2) SE FORTALECEN LOS NUCLEOS FAMILIARES.

C: Puesellos estan en ladisposicién de que cuando vamos ala escuela
de formacion el trabajo de nosotros es replicar 10 que aprendemos en
cada proceso, esas son las primeras iniciativas que se tiene, de
fortalecer la formacion de nuestros jévenes y como todo va
encaminado alos diferentes gjes de trabajo, como € temadel cuidado
y el medio ambiente, lo virtual para poder comercializar algunos de
nuestros productos y que nuestros campesinos puedan generar una
buena economia en nuestros territorios, otra de las iniciativas son los
derechos humanos porque si no hay garantias pus facilmente por muy
bien que hagamos nuestro trabajo en cualquier momento puede venir
un grupo armando y asesinarnos y pues hasta ahi llega cualquier
iniciativa que tenga, también es el tema de cuidarnos entre nosotros
Mismos Yy protegernos NOsotros Mismos (ROE3-1) SE
ESTABLECEN EJES DE TRABAJO

ACADER empezamos con escuela de formacion nacional donde yo
represente, esta la compafiera Yuli Adriana que esta en la escuela
regiona y ahorita que yase vaainiciar la escuela interdepartamental
el compromiso es que cada proceso enviemos 10 jovenes a la escuela
interdepartamental y esos 10 jovenes sera los replicadores de nuestra
escuela de aca del proceso en compafiia de mi y de la compafiera
Adriana de la escuela regional (ROE3-1) SE ORGANIZAN LAS
ESCUELAS

C: Yo lotengo claro y que con los jévenes hay que ser muy tacticos,
hay que tener mucha paciencia con €ellos, porque no a todos los
jovenes se les llega, hay que ser muy estratégicos, bueno nosotros

dentro del proceso que hemos estado hablando con |os comparieros de
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formacion, pues es como cambiar la metodologia, siempre hemos
dicho que buscar otras estrategias de relacion con ellos, hacer la
chocolatada con €llos, e paseo del rio y por ello implementar la
importancia de cuidar € rio, las diferentes especies que estan dentro
del rio, también otraestrategiayaque en mi pueblo le gustademasiado
el futbol hacer como todos de futbol, es como buscar esas estrategias
paa llegar a los jovenes, (ROE3-1) METODOLOGIAS
APROPIADAS

Y aque como los indigenas | os cuales admiro mucho porgue son muy
estratégicos y ellos empiezan adar su formacion incluso alos nifiosy
eso te daaformacion de su territorio, tu cultura, tus costumbres desde
nifio, no permite que llegue e estado y le implemente una nueva u
otras culturas u otras manias, poniéndonos a mirar el estado te pone
como el consumismo y otras cosas que te desarraigan de tu territorio,
también deseamos como empezar con |0s nifios y pues uno sabe que
cuando €l nifio ya este joven, ya va atener como mas claro que es lo
gue quiere para su territorio. (ROE3-1) FORTALECIMIENTO DE
LOSVALORESY COSTUMBRES

ASPECTOS
PERSONALES QUE
POSIBILITAN EL
LIDERAZGO EN LA
FORMACION
POLITICA PARA LA

GOBERNABILIDAD.

C: Yo diriaque como & amor a su comunidad, por su territorio, tener
clarasuidentidad, porgque cuando uno tiene clarasu identidad se siente
orgulloso de donde es de donde viene y para donde va, digamos sin
discriminar a nadie, ser muy honestos muy comprometidos en €l
proceso porgue pues hoy en dia es muy complicado porgue aunque
uno quiera hacer las cosas bien pues un lider nunca va a ser querido
por todos, entonces n eso uno también tiene que ser como cari pelaos
para que el proceso continlie Si queremos ese proceso, porgue a todo
el mundo no le parece o que los lideres hacen algunos hablaran bien
otros hablaran mal, no necesariamente porque las cosas se hagan mal,
sino porque hay malas informaciones también, pero para mi es como

el compromiso que uno tiene, e amor que uno le pone a proceso con
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el que uno le tiene a significado que es pesa més en las dificultades
que uno pueda enfrentar (ROE3-1) VOCACION DE SERVIR

Se dialoga con las personas, pues hay muchas veces uno entiende que
a campesinos 0 una persona puede estar pasando por dificultades
familiares y pues uno no lo sabe, entonces uno agota como todas esas
instancias, € dialogo méas que todo, pero si ya no se puede mediante
el dialogo hay unas respectivas sanciones pues gque hay veces que con
el dolor del amanostoca hacerlasvaler (ROE3-1) CAPACIDAD DE
DIALOGO

Yo llegue perdida a la organizacion, manegjaba el tema académico
porgue en e Sena me lo habian dado habia hecho parte de alguna de
las juntas de la vereda, pero cuando uno llega a un proceso de estos a
una organizacion de cobertura amplia quiera 0 no uno termina
formandose, aprendiendo, adquiriendo muchos conocimientos,
entonces un |ider tiene que estar dispuesto a eso (ROE3-1) INTERES
EN LA FORMACION

C: Yo pienso que lo que me haidentificado es la sencillez, mi mama
y mi familia nos ensefiaron a ser personas con muchos valores y
mucha sencillez y ser muy serviciales yo creo que es una de las
grandes fortalezas que tengo, no me gusta ser como superior a los
demés, siento que eso no reflegja como buena actitudes que uno tenga
y me considero una persona des complicada en todos |os sentidosy no
se pues Dios nos ha dado un don de liderar no solo lo hablo por mi
sino por mi hermana también lidera proceso, ahorita mi hijo también
esta apoyandome con lo de jévenes, es un don que Dios te day pues
lagente te copia, méas que ve lagente de mi eslo que masinteresa, me
siento bien que yo vea que mis vecinos o las demas personas estén
bien pues también (ROE3-1) FORMACION EN VALORES
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ASPECTOS
INSTITUCIONALES
QUE POSIBILITAN
EL LIDERAZGO EN

LA FORMACION
POLITICA PARA LA

GOBERNABILIDAD.

C: Si, de que no hayamos hecho escuela como organizacion, no quiere
decir que no hagamos promovido, porgque cuando salen convocatorias
de las escuelas de formacién, siempre mandamos del egados para que
vayan a formarse y la idea de esta formacién es para que no solo
nosotros nos quedemos como en la critica sino que también logremos
proponer cosas, que podamos proponer buenas propuestas,
organizacion s se hace, pero te lo aclaro, no lo hemos hecho
directamente como proceso porgue aln estamos iniciando el temas'y
aln esta e proceso de coordinar la escuela, pero si tenemos varios
compafieros que han sido parte de varias escuelas de formacién
(ROE3-1) SE PROMUEVE LA CAPACITACION

C: Porque nos ayuda a identificar las necesidades que tenemos en €l
territorio, nos ayuda a fortalecernos y a estimularnos y nos ayuda a
generar propuestas que vayan en pro y en defensa de nuestros
territorios de nuestros lideres también, porque eso es o que buscamos
en laformacion, cuidarnos entre nosotros mismos ya que el estado no
nos da las garantias suficientes para protegernos (ROE3-1) SE
PROMUEVE EL EMPODERAMIENTO

C. Cuando hay estas dificultades, toda organizacion tiene unos
estatutos que es como la biblia de nuestra organizacion que es donde
estan todos nuestros deberes, nuestros derechos y nuestras sanciones
también, 1o que un hace es que agota todos |os pasos que hay dentro
de una organizacion, se dialoga con las personas, pues hay muchas
VECces uno entiende que a campesinos 0 una persona puede estar
pasando por dificultades familiares y pues uno no lo sabe, entonces
uno agota como todas esas instancias, el dialogo mas que todo, pero
Sl yano se puede mediante el dialogo hay unas respectivas sanciones
pues que hay veces que con el dolor del ama nos toca hacerlas valer
(ROE3-1) SE PROMUEVEN ESPACIOS DE DIALOGO
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C: En & momento estamos fortaleciendo mucho en el tema de los
custodies, el tema de proteccion y autoproteccion, que es bueno para
el territorio y nuestros lideres, los custodios vienen siendo
practicamente la guardia de este proceso, otro tema que se esta
haciendo con nucleos familiares, con hacer grupos verdades pero hay
veces como que el uno serosacon € otroy al principio trabajan unidos
pero cuando empiezan a chocar comienzan los conflictos entonces
decidimos queinicialmente lo vamos atrabaar anivel familiar el tema
de economia propio, (ROE3-1) SE PROMUEVE LA PROTECCION
DEL TERRITORIO

Porgue vimos la necesidad de que nuestras organizaciones sean
sostenibles, que nuestros campesinos sean auto sostenibles y que eso
sea como una de las grandes ensefianzas que nos degjo la pandemia
también, ya que hablamos de lucha y de estar en € territorio pero
estamos en @ y no sembramos nada entonces dijimos hay que empezar
a ser més practicos y decir bueno s queremos nuestro territorio
entonces debemos plantar nuestra comida y esa es una forma de
mostrar resistenciay permanencia en los territorios y que en €l tema
de informacion va incluido los nifios, los jovenes y los mayores
(ROES3-1) SE PROMUEVE LA PROTECCION DEL TERRITORIO
C: con los proyectos ACADER se postulé a unos proyectos del
Ministerio de Agriculturay sali6 beneficiado con proyectos agricolas
y agropecuarios, esos proyectos a inicio les fue muy bien y las
personas que han sido muy responsabl es hasta ahoratiene el proyecto,
algunos tienen cerdos, otros gallinas ponedoras y unos amigos de
cauquita que ellos se los beneficio con e tema de maiz formando €
estiércol del curi como abono para la misma comunidad, en Cgjibio
estamos trabajando a nivel familiar o que es huertos organicos
agroecol 6gicos, y que a partir de ellos demostrar que si se puede sacar

adelante estas huertas sin echar quimicos, algunos de Cajibio ya
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empezamos arealizar |os huertos organicos lo hablo desde mi familia
gue ya empezamos con €l proyecto y e compariero Jacob que tiene
peces, curiesy conglosy galinascriollas, (ROE3-1) SE PROMUEVE
EL DESARROLLO DE PROYECTOS

Estamos experimentando porque muchas veces se presentan
inconvenientes, pero hay vamos con el proyecto y que se puede ir
fortaleciendo y que no nos coja una nueva pandemiasin comida, como
lo vivimos en la pandemia que pudimos sobrevivir 2 mesesy a partir
de alli no dgjaron entrar nada'y bueno entonces de que vamos a vivir,
estamos con eso, otros estan con e ganado y otros implementando €l
café organico y mirar como nos va con dlo (ROE3-1) SE
PROMUEVE LA SEGURIDAD ALIMENTARIA

C: Puesellos estan en ladisposicién de que cuando vamos ala escuela
de formacion el trabajo de nosotros es replicar 10 que aprendemos en
cada proceso, esas son las primeras iniciativas que se tiene, de
fortalecer la formacion de nuestros jévenes y como todo va
encaminado alos diferentes gjes de trabajo, como € temadel cuidado
y e medio ambiente, lo virtual para poder comercializar algunos de
nuestros productos y que nuestros campesinos puedan generar una
buena economia en nuestros territorios, otra de las iniciativas son los
derechos humanos porque si no hay garantias pus facilmente por muy
bien que hagamos nuestro trabajo en cualquier momento puede venir
un grupo armando y asesinarnos y pues hasta ahi llega cualquier
iniciativa que tenga, también es el tema de cuidarnos entre nosotros
mismos Yy protegernos nosotros mismos (ROE3-1) SE CREAN EJES
DE TRABAJO

TIPOS DE
LIDERAZGO
PRESENTESEN LOS
PROCESOS DE

Se dialoga con las personas, pues hay muchas veces uno entiende que
a campesinos 0 una persona puede estar pasando por dificultades
familiares y pues uno no o sabe, entonces uno agota como todas esas

instancias, € dialogo mas que todo, pero si ya no se puede mediante
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FORMACION
POLITICA

el dialogo hay unas respectivas sanciones pues gque hay veces que con
el dolor del ama nos toca hacerlas vaer (ROE3-1) diaogo, y
sanciones LIDERAZGO DEMOCRATICO

C: Conlosjovenes afortunadamente no, nos ha pasado con los adultos,
gue pasan muchos procesos no solo en la organizacion porgque uno que
esta en diferentes organizaciones de pronto hay comparieros sienten
de que porgue ya llevan mucho tiempo en e proceso, se creen con
cierta autoridad, entonces eso también hay que saberlo mangjar, de
gue si uno es un lider uno no tiene autoridad para pasar por encimade
los demés, pero uno es consciente de que uno no esta representando
uno o dos sino representando una asamblea una mayoriay hay veces
hay aspectos que toca llevarlos a una asamblea ya que esta es nuestra
maxima autoridad, ya que ellos nos datan pues nos toca hacerlas
cumplir  (ROE3-1) busca de consensos LIDERAZGO
DEMOCRATICO

C: El potencial que uno le ve a cada persona, que hace parte de la
organizacion y de acuerdo a eso uno lo va guiando o utilizando ese
potencial de cadajoveny en que lo podemos utilizar para transformar
nuestro territorio, eso es como algo innato que a cada personale nace,
yaque cada quien tiene sus habilidades y sus caracteristicas, entonces
eso es lo que hace que pueda desarrollarse como lider (ROE3-1)
perspectiva de cambio LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL)
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Anexo 3. Categorizacion segun objetivo 2
) ) CATEGORIAS
SUBCATEGORIA CATEGORIA )
DE ANALISIS
Vocacion de servir »
Vocacion
_ . Aspectos
Honestidad responsabilidad
) . personales que
Empatia con |as personas Formacion en o
_ posibilitan el
Genera confianza Valores

Objetivo 2 Identificar los
aspectos persondes e
institucionales que
favorecen € liderazgo en
los procesos de formacion
politica para la
gobernabilidad en la

asociacion ACADER

Capacidad de orientacién
Tener buena comunicacion

Buenas relaciones personales

Capacidad de dialogo
Articulan los comités de
trabgjo

Promueve e desarrollo de
proyectos

Promueve la  seguridad
alimentaria

Crean ¢ges de trabgo
ambiental

Contextualizacion de la

problematica

La proteccion del territorio
Caracterizan los territorios
Promueven  espacios de
dialogo

Promueve € sentido de

pertinencia.

Conexién con la

gente

Establecimiento de
gesdetrabgo

Capacitacion en

asuntos del territorio

Promocién del

empoderamiento

liderazgo en la

formacion politica

para la

gobernabilidad
Aspectos
titucionales que

sibilitan € liderazgo
laformacion politica
rala gobernabilidad.
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Promuevelaintegracion delos
hijos.
Promueve la formacion de
valores
Fuente. Elaboracion Propia
Categorizacion segun objetivo 1
SUBCATEGORIA CATEGORIA CATEG,ORIAS
DE ANALISIS
Creacion de comités
Establecen ges de trabajo
Promueve la planeacion Organizacion de
Buscan metodologias procesos
Objetivo 1 apropiadas
Descripcion del
proceso de Inclusion delamujer Proceso de

formacion politica

para la
gobernabilidad en
ACADER

Efectlian conversatorios

Contextualiza

problematicas.

Caracteriza d territorio

Promueve la autonomia de

los territorios

Realizan movilizaciones

Fortalecen
costumbres

los vaores vy

Democratizaciéon en los

procesos de formacién

Lucha

por lareivindicacion

formacion politica

para la
gobernabilidad en
ACADER
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Anexo 4. Categorizacion segun objetivo 3

85

SUBCATEGORIA

CATEGORIA

CATEGORIASDE
ANALISIS

Dar gemplo,
Solucion de problemas

Perspectiva de cambio

Fortaleza

Capacidad de persuasion
Trabajo con la gente,
Solucion de problemas

Explicacion

Empoderamiento de la comunidad

Formacion, y preparacion
democrética
Busca de consensos

Busca el dialogo,

Establ ece sanciones
Caracteristicas personales
Cualidades personales

Liderazgo transformacional.

Liderazgo transaccional

Liderazgo democratico

Liderazgo desde lateoriade los
rasgos

Tipos de liderazgo
presentes en |0s procesos

de fonacion politica




