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Resumen

El lavado de activos, es el proceso de ocultar el origen ilicito de recursos provenientes de
actividades criminales tiene efectos negativos a nivel internacional, nacional y local, debilitando
economias, facilitando la corrupcion y distorsionando los mercados. Este estudio analiza su
impacto en la economia de Popaydn (Cauca, Colombia), enfocandose en sectores econdmicos
vulnerables donde las sociedades de papel se emplean para encubrir recursos ilicitos derivados del
narcotrafico, la corrupcion y la evasion fiscal. A pesar del robusto marco normativo colombiano
como la Ley 1186 de 2009 y el SAGRILAFT, que exige a las empresas sistemas de prevencion
basados en riesgos, entre otros, y aun asi estas estructuras logran evadir los controles mediante
operaciones simuladas, el uso de paraisos fiscales y deméds mecanismos ilegales.
Metodoldgicamente incluye una revision documental y el analisis de casos emblematicos, los
cuales revelan como estas estructuras permiten evadir los controles regulatorios. Finalmente, el
estudio, establece que estas practicas perjudican el desenvolvimiento econdmico, de esta manera,
se resalta la trascendencia de consolidar la auditoria forense e impulsar la cooperacion

interinstitucional con el fin de prevenir y mitigar el lavado de activos en la region.
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Abstract

Money laundering, understood as the process of concealing the illicit origin of resources
derived from criminal activities, has negative effects at the international, national and local levels,

weakening economies, facilitating corruption and distorting markets. This study analyzes its
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impact on the economy of Popayan (Cauca, Colombia), focusing on vulnerable economic sectors
where paper companies are used to cover up illicit resources derived from drug trafficking,
corruption and tax evasion. Despite the Colombian regulatory framework such as Law 1186 of
2009 and the SAGRILAFT, which requires companies to have risk-based prevention systems,
these structures manage to evade controls through simulated operations, the use of tax havens,
among others. Methodologically, it includes a documentary review and the analysis of emblematic
cases, which reveal how these structures allow evading regulatory controls. Finally, the study
establishes that these practices are detrimental to economic development, thus highlighting the
importance of consolidating forensic auditing and promoting inter-institutional cooperation to

prevent and mitigate money laundering in the region.

Keywords: Forensic Audit, SAGRILAFT, Paper Companies, Money Laundering.

Introduccion

El lavado de activos LA en adelante, es una amenaza para la estabilidad de la economia
mundial, las operaciones provocan distorsiones que impactan tanto economias desarrolladas, como
emergentes esta practica buscar aportar una apariencia de legalidad al dinero proveniente del
narcotrafico, el secuestro, la extorsion, la corrupcion y el trafico de personas (Vasquez, 2022).
Dicho suceso se ha articulado mediante el uso de organizaciones que son utilizadas como puente
estratégico para la comision del delito conocidas como sociedades de papel las cuales aparentan
operar de manera formal, pero en realidad no realizan actividades comerciales auténticas (Jiménez,
2022).

Entre otros casos estan “Panama Papers” donde se ha evidenciado la existencia de sistemas
legales permisivos registrados en paraisos fiscales, lo que facilita dichas operaciones al ocultar el
origen ilicito de los recursos. De manera paralela, en Colombia se han presentado a lo largo del
tiempo casos como el carrusel de la contratacion, y en Popayan el caso de tierra santa. En este
orden de ideas uno de los sectores vulnerables a estos delitos es el inmobiliario y la construccion
tanto a nivel nacional como local, y en particular ciudades en crecimiento (Fernandez, 2020).

La problematica podria ser tan compleja en su estudio, pero para el presente caso resulta

indispensable explicar desde la perspectiva de la auditoria forense, puesto que sus metodologias



permitirian revelar las operaciones de las sociedades de papel a nivel internacional, nacional y
local, lo cual contribuye a detectar senales de alerta temprana y a la formulacién de planes o
programas efectivos para la prevencion y deteccion del LA.

El estudio se realiza desde la metodologia de enfoque cualitativo el cual segiin Hernandez
et al. (2014) esta basado en la técnica de analisis teméatico. En este sentido, en el caso de Popayan
es necesario la implementacion de controles en los mercados de mayor movimiento econdmico,
con el fin de reducir riesgos asociados al LA se necesitan herramientas para desarticular empresas
que operen irregularmente dados sus métodos articulados con el aparato judicial e institucional
para asi consolidar una verdadera estrategia de mitigacion y prevencion del lavado de activos.

En este sentido, a nivel internacional una de las maneras como se desarrolla el fenomeno
del LA, es a través de la creacion de empresas offshore en paraisos fiscales, los cuales poseen
legislaciones laxas permitiendo el giro de un sinnimero de transacciones impidiendo conocer su
trazabilidad, a nivel nacional este delito se configura mediante empresas legalmente constituidas,
pero no cumplen su objeto social, repitiéndose a nivel local. Por su parte, Infolaft (2023) sefiald
que el sector de la construccion presenta sefiales de alerta frente a la entrada de capitales ilegales
facilitando la creacion de empresas fachada cuyos activos se venden a precios por debajo del
mercado.

Asi el sector inmobiliario es susceptible a ser utilizado para actividades ilicitas debido a su
alta liquidez y facilidad para encubrir la procedencia de los fondos facilitando la infiltracion de
capitales ilicitos en la estructura del mercado inmobiliario en Popayan, por el gran auge de la
construccion en la localidad (AML, 2025). Los autores Rincon y Montafia (2023) mencionan que
el mercado inmobiliario colombiano ante estas practicas aporta a la evasion fiscal a través de
operaciones ficticias.

Asi pues, se identifica que sectores como el comercio, los servicios juridicos y contables,
presentan alta exposicion al riesgo de lavado de activos situacion que subraya la imperante
necesidad de establecer mecanismos de control (UIAF, 2023). En la ciudad de Popayén la
economia se fundamenta principalmente en sectores como el comercio, la construccion y las
actividades inmobiliarias, considerados pilares fundamentales del tejido empresarial local
(Arévalo et al., 2024). Teniendo en cuenta la vulnerabilidad de los sectores econdomicos en el LA

en la ciudad de Popayén se plantea la siguiente pregunta problema:



(De qué manera la auditoria forense aporta a la prevencion y mitigacion del LA, en
referencia a las sociedades de papel en el municipio de Popayan?

Para lo anterior se requiere, que las organizaciones estén a la vanguardia en constante
formacion y capacitacion sobre las temadticas, pero que también implementen planes o programas
a manera de buenas practicas en auditoria forense, en pos de aportar en la prevencion y mitigacion
de esta problematica. En el nivel internacional, permite el entendimiento de como estas redes
operan de forma transfronteriza y por qué la cooperacion entre paises, para Colombia esta realidad
permite evidenciar las debilidades que aun persisten en la aplicacion de la ley frente al lavado de
activos, asi como las limitaciones del sistema judicial, en el plano local, la situacion se refleja en
casos como el de Tierra Santa, una estructura que, si bien no fue creada directamente en la ciudad,
logré establecerse y operar mediante mecanismos irregulares durante afios.

Lo anterior no s6lo ilustra la convergencia de esta problematica en distintos niveles, sino
que enfatiza la necesidad de comprender como estas organizaciones afectan la economia local.
Para ello, es necesario identificar los principales mecanismos y estrategias que estas redes emplean
para explotar debilidades organizacionales y manipular mercados en sectores clave de la economia
de Popayan y determinar las herramientas de deteccion y caracterizacion aplicables al contexto
local.

Resulta pertinente abordar los fundamentos conceptuales que sustentan el estudio es por
eso que desde la perspectiva internacional, el Grupo de Accion Financiera Internacional GAFI
conceptualiza el LA como “el proceso de ocultar o disfrazar la naturaleza, ubicacion, origen,
propiedad o control de los ingresos derivados de delitos” (GAFI, 2012). En Colombia, la Unidad
de Informacion y Andlisis Financiero (UIAF, 2024) sefiala que el lavado de activos consiste en el
proceso mediante el cual organizaciones criminales intentan dar apariencia de legalidad a recursos
provenientes de actividades ilicitas

Desde el &mbito juridico colombiano, el Codigo Penal, en su articulo 323 de la Ley 599 de
2000, lo define como:

El que adquiera, resguarde, invierta, transporte, transforme, almacene, conserve, custodie

o administre bienes que tengan su origen mediato o inmediato en actividades de trafico de

migrantes, trata de personas, extorsion, enriquecimiento ilicito, secuestro extorsivo,

rebelion, trafico de armas, trafico de menores de edad, financiacion del terrorismo y

administracion de recursos relacionados con actividades terroristas (p.7)



Uno de los mecanismos mas utilizados para el lavado de activos es la constitucion de
empresas que operan con LA, aparentando tener actividad econdmica legitima, aunque operan s6lo
parcialmente o no lo hacen; su intencion es canalizar dinero ilicito y dificultar el rastreo de su
origen (Transparencia por Colombia,2022). En este mismo sentido, un elemento clave dentro de
estas estructuras es la figura de los accionistas nominales, quienes aparecen formalmente como
propietarios registrados de acciones, pero en realidad no ejercen derechos sobre ellas (Mundo
Expert, 2021).

Cuando estas estructuras se constituyen en el extranjero se denominan empresas offshore,
es la constitucion de sociedades de papel que aparentan tener una actividad econdmica legitima,
pero en realidad no poseen entidades registradas fuera de las fronteras nacionales (Bejarano y
Herrera, 2023). Aunque las offshore no son ilegales, su naturaleza encubierta las convierte en
instrumentos clave dentro de redes de corrupcion y lavado de activos, de acuerdo con Zhapa y
Afazco (2022):

Para la reconstruccion de hechos financieros, investigaciones de desfalcos, calculos de

dafios econdémicos y rendimientos de proyecciones financieras, en casos como estos, se

utiliza la auditoria forense, como rama de la contabilidad investigativa, herramienta se
aplica en investigaciones de fraudes y requiere conocimientos especializados en teorias

contables y técnicas de investigacion criminal (p. 1015).

En este punto es fundamental abordar la corrupcion como un fenémeno complejo y
multidimensional ya que es uno de los principales obstaculos para el desarrollo econdmico y social
de los paises, donde el abuso del poder confiado para obtener beneficios privados, lo cual se
manifiesta desde la pequefia corrupcién en tramites cotidianos hasta redes complejas que
involucran recursos publicos y privados a gran escala (Transparencia Internacional, 2023).

Este estudio también aborda la economia, entendida como el conjunto de actividades
productivas y comerciales que una sociedad organiza para satisfacer sus necesidades (Mankiw,
2021). La cual se ve distorsionada cuando flujos ilegales de capital penetran los sectores formales,
especialmente en paises con controles financieros débiles o facilmente eludibles. En ese sentido,
el sistema econdémico se torna vulnerable, ya que los capitales ilicitos debilitan las bases éticas y
legales que deben sostener una economia solida.

Desde el ambito legal, a nivel internacional y nacional se encuentra lo siguiente:

Normativa internacional



e Las 40 Recomendaciones del GAFI: Establecen lineamientos globales para la
implementacion de sistemas eficaces de prevencion del lavado de activos y financiacion
del terrorismo.

e Convencion de las Naciones Unidas contra la Delincuencia Organizada Transnacional
(Convencion de Palermo, 2000): Obliga a los Estados a criminalizar el lavado de dinero y
cooperar judicialmente.

e (Convencion de Viena (1988): Enfocada en el combate al narcotrafico y en la adopcion de
medidas contra el blanqueo de capitales derivados de este delito.

e Convenios regionales: Emitidos por la Organizacion de Estados Americanos (OEA) y el
Grupo de Accion Financiera de Latinoamérica (GAFILAT), que complementan los
esfuerzos globales.

e Convenio Multilateral de Asistencia Administrativa Mutua en Materia Fiscal (OCDE):
Promueve el intercambio de informacion fiscal entre paises para combatir el lavado y la
evasion.

e Acuerdos bilaterales de intercambio de informacion financiera y judicial: Celebrados entre

Colombia y otros paises para facilitar investigaciones transnacionales.
Normativa nacional (Colombia)

e Ley 190 de 1995 (Estatuto Anticorrupcion): Introduce medidas para prevenir el uso del
sistema financiero en actividades ilegales.

o Ley 599 de 2000 (Codigo Penal Colombiano), articulo 323: Tipifica el delito de lavado de
activos y establece sus modalidades.

o Ley 1121 de 2006: Refuerza los mecanismos de prevencion y castigo del lavado de activos
y la financiacion del terrorismo.

e Ley 1762 de 2015: Fortalece la lucha contra el contrabando y el lavado de activos,
ampliando las facultades de la DIAN y la Fiscalia.

e [Ley 2195 de 2022: Se orienta a la transparencia, la prevencion de la corrupcion y el
fortalecimiento institucional.

e [Estatuto Organico del Sistema Financiero (EOSF): Establece mecanismos de supervision

para detectar operaciones sospechosas en el sistema financiero.



o Decreto 663 de 1993: Regula la obligacion de las entidades financieras de reportar
operaciones inusuales.

e Circular Bésica Juridica de la Superintendencia de Sociedades: Impone la implementacion
de programas de autocontrol y gestion del riesgo de lavado de activos y financiacion del
terrorismo (SARLAFT).

e Sistema de Administracion del Riesgo de LA/FT/FPADM: Adoptado por multiples

sectores (bancario, fiduciario, notarial, etc.), para gestionar el riesgo de operaciones ilicitas.
Metodologia

El estudio se desarrolld bajo un enfoque cualitativo que, segin Hernandez et al. (2014)
“busca principalmente la dispersion o expansion de los datos e informacion” (p.43). Fue elegido
debido a la naturaleza del fenomeno a investigar, que requiere un analisis de datos cualitativos,
como informes, normativas, casos de estudio, y otros documentos relevantes. Este enfoque permite
profundizar el entendimiento de la préctica del lavado de activos y su impacto a nivel local,
ofreciendo una vision general y amplia del caso.

Larecoleccion de datos se efectué mediante una revision documental de casos emblematicos
de fuentes primarias y secundarias disponibles en linea. “El investigador recurre también a fuentes
secundarias, es decir, a la informacion que proporcionan las personas que no participaron
directamente en ella. Estos datos los encuentra en enciclopedias, diarios, publicaciones periddicas
y otros materiales” (Tamayo y Tamayo, 2003, p 39). Es asi como en el estudio se considerod
necesario abordar diversas bases de datos académicos y repositorios web, incluyendo articulos de
revistas especializadas, estudios de casos, informes de organismos de control financiero,
normativas legales, y reportajes de prensa. Ademas, se revisaron informes que documentan casos
emblematicos de deteccion de "Sociedades de papel" tanto a nivel nacional como internacional.

El andlisis de los datos se realizo mediante la técnica de andlisis tematico, que permitio
identificar patrones recurrentes y temas clave en la informacion recopilada, enfoque que se utilizé
para examinar los mecanismos de operacion de estas empresas y su impacto en la economia de
Popayan, y la efectividad de las medidas de control implementadas, se realizard una evaluacion
critica de los obstadculos que enfrentan los auditores forenses en la deteccion de este tipo de
entidades, destacando las técnicas mas efectivas y las brechas que aun persisten en la practica de

la auditoria forense.



Finalmente, es imperativo mencionar que el estudio logré garantizar la validez de la
informacion mediante revision de fuentes documentales, la cual segin Herndndez y Mendoza
(2023) permite confrontar multiples perspectivas sobre un mismo fenomeno para fortalecer la
credibilidad de los hallazgos cualitativos. Asimismo, se garantizd la confiabilidad mediante
criterios de dependabilidad y confirmabilidad propuestos por Arias y Covinos (2021) quienes
sefalan que en investigacion cualitativa la confiabilidad se establece a través de la transparencia
metodoldgica y la documentacion sistematica del proceso investigativo. Para ello, se incluyo6 la
depuracion de 20 casos iniciales hasta identificar cuatro casos emblematicos con mayor relevancia
para el contexto de Popayan.

Es importante mencionar que la validez externa del estudio se fundamentd en la
transferibilidad contextual, concepto desarrollado por Salgado (2022), quien argumenta que los
resultados cualitativos pueden ser aplicables a contextos similares cuando se proporciona
descripcion densa del fenomeno estudiado. En este sentido, aunque el andlisis se centré en
Popayan, los patrones identificados en sociedades de papel transacciones ficticias, accionistas
nominales, sobrevaloracion de activos) coinciden con caracteristicas documentadas en ciudades
intermedias colombianas con dindmicas econémicas comparables.

En el desarrollo del presente, se remite a la historia donde el origen moderno se asocia a las
mafias estadounidenses de los afios 20, que utilizaban negocios como lavanderias para mezclar el
dinero ilegal con ingresos legales, dando lugar al término “money laundering”, fenémeno que
evoluciond hacia una préctica global a medida que el crimen organizado expandio6 sus operaciones
(Martinez, 2020).

Inicialmente el LA se asoci6 a estructuras criminales extranjeras, también encontr6 terreno
fértil en Colombia, donde factores sociales, economicos y geograficos facilitaron su adaptacion y
expansion. Sus raices se dieron en las décadas de 1970 y 1980, cuando actividades como la
bonanza marimbera, el contrabando, la prostitucion y el narcotrafico facilitaron la circulacion de
capitales sin justificacion legal, lo que generd un entorno propicio para la consolidacion de redes
criminales que buscaron legitimar sus ganancias a través de la economia formal, sentando las bases
de una cultura de ilegalidad profundamente arraigada en diversos sectores del pais (Policia
Nacional de Colombia, 2023).

El delito de LA en Colombia ha sido objeto de un desarrollo normativo progresivo en

respuesta al impacto creciente de esta actividad ilicita en la economia y la institucionalidad.



Inicialmente, la Ley 190 de 1995, conocida como el Estatuto Anticorrupcion, marcé asi un primer
precedente en la lucha contra la criminalidad financiera. Méas adelante, en la Ley 365 de 1997 por
la que se reformo el antiguo Coédigo Penal, incorporando de forma mas especifica el delito de LA,
aunque con una vision aun limitada, principalmente enfocada en el narcotrafico como delito fuente
(Congreso de Colombia, 1997).

El LA fue tipificado en el articulo 323 del Codigo Penal Ley 599 de 2000, ampliando los
delitos base e incluyendo conductas como la corrupcion y el contrabando. Para fortalecer su
deteccion, se cre6 la UIAF encargada de analizar operaciones sospechosas. En el ambito
empresarial, la Superintendencia de Sociedades implement6 el SAGRILAFT, un sistema
obligatorio que permite a las empresas gestionar el riesgo de lavado de activos y financiacion del
terrorismo segun su naturaleza y operacion.

Aunque no se conoce con exactitud desde qué momento se empez6 a hablar del LA en
Popayan, investigaciones periodisticas han sefialado que, durante el auge inmobiliario en ciudades
como Pasto, Popayan y Cali, este fendmeno comenz6 a evidenciarse especialmente a través de la
infiltracion del narcotrafico en sectores como el comercio, la ganaderia y los bienes raices (Pulso,
2018).

El LA puede llevarse a cabo a través de diversas modalidades que buscan dar apariencia de
legalidad a recursos de origen ilicito. Entre estas, se encuentra el uso de sociedades de papel,
mecanismo, considerado una de las estrategias mas avanzadas, permite a los responsables simular
operaciones comerciales, inflar facturacion o justificar movimientos de capital, dificultando la
deteccion por parte de las autoridades y entidades de control.

Las sociedades de papel generan preocupacion porque, a pesar de la existencia de un marco
robusto, contintia representando un desafio significativo para las autoridades colombianas. La
aparicion de casos como el carrusel de la contratacion, en el que se utilizaron estos canales para
conseguir contratos de construccion; y a nivel internacional, los “Panama papers”, que revelaron
una red global de compaiias offshore utilizadas para ocultar fortunas y evadir impuestos,
demuestran como estas estructuras se siguen utilizando pese al marco normativo existente.

Incluso a nivel local, en ciudades como Popayéan, se han reportado casos como el de Tierra
Santa, una red de captacion ilegal que logrd infiltrarse en la economia regional valiéndose de una
fachada empresarial, generando vulnerabilidades economicas a la economia local. Por ello, se hace

necesario un analisis mas profundo sobre el funcionamiento y caracteristicas de estas estructuras,



con el fin de identificar los mecanismos y estrategias que les permiten operar sin ser detectadas, y
aportar herramientas que fortalezcan la capacidad de prevencion y control desde una perspectiva
forense.

En el marco del seminario de investigacion, se llevd a cabo la elaboracién de una matriz
de diversos casos relevantes a nivel internacional, nacional y local. Inicialmente, se conformé con
una seleccion de 20 casos, y mediante un proceso de depuracion, se identificaron aquellos que
revisten la mayor significancia para la presente investigacion. La siguiente tabla presenta una
seleccion depurada de los casos mas importantes, los cuales ilustran las problematicas centrales

que seran abordadas en este estudio.

Tabla 1
Casos de estudio Sociedades de Papel
Caso Descripcion Evidencias Vinculo AF
"Panama Filtracion masiva de Creacion de sociedades Analizar la
Papers" documentos financieros  offshore a través del bufete autenticidad y la
y legales que revelaron =~ Mossack Fonseca// relevancia de la
el uso de sociedades Recuperacion de mas de informacion contable,
offshore para evadir 1.360 millones de dolares  financiera y legal.
impuestos, ocultar en impuestos atrasados y Seguimiento de la
activos y lavar dinero multas a nivel mundial. trazabilidad de los
(IC1J, 2016). (IC1J, 2021). flujos de dinero
Cuantificacion del
dafio financiero
Preparacion de la
evidencia para
procesos judiciales.
El clan del Red sofisticada para Empresas registradas con Identificacion de
golfo lavar dinero, mediante activos superiores a empresas fachada
la creacion de empresas  109.000 millones de pesos  Andlisis de flujos
fachada (en sectores COP. financieros
como ganaderia 'y Se identificaron e Cruce de informacion
construccion). incautaron 3.015 bienes patrimonial
Delitos: narcotrafico, (muebles, inmuebles, Deteccion de
extorsion, mineria ganado, sociedades, sobrevaloracion

ilegal, LA, concierto
para delinquir.
(Transparencia por
Colombia y Global
Financial Integrity,
2022)

establecimientos de
comercio) avaluados en
mas de 250.000 millones
de pesos COP.

Soporte para la
extincion de dominio
Fortalecimiento del
proceso penal




Caso

Descripcion

Evidencias

Vinculo AF

Carrusel de la
Contratacion

Esquema de corrupcion
en la contratacion de
obras publicas, donde se
adjudicaban contratos a
cambio de sobornos y
comisiones ilegales.
Delitos: cohecho
impropio, concusion,
peculado por
apropiacion.

Autores: Samuel
Moreno, Ivan Moreno,
grupo Nule, Emilio
Tapia, Julio Gémez.

Mas de 80.000 millones de
pesos provenientes de
anticipos de obras
desviados.

La construccion de
Transmilenio presenté mas
de 3 anos de retraso debido
a irregularidades en la
contratacion.

La Fiscalia logré recuperar
parte del dinero robado
mediante la incautacion de
bienes de los involucrados.
Afectacion en el desarrollo
obras publicas y
competitividad de la ciudad

Analisis de
documentacion.
Cuantificacion del
dafio financiero.
Identificacion de
Beneficiarios Reales.
Preparacion de la
evidencia para
procesos judiciales.

Tierra Santa

Red dedicada al lavado
de activos y
contrabando a través de
una cadena de tiendas
fachada, vendiendo ropa
y accesorios a bajo
precio.

Delitos: LA,
contrabando,
enriquecimiento ilicito,
concierto para delinquir,
uso de sociedades
fachada para actividades
ilicitas

Autores: Las
autoridades
judicializaron a 20
personas, miembros de
una misma familia.

Se aplico extincion de
dominio sobre 1.110 bienes
por mas de 1.2 billones de
pesos.

Empresas creadas para
simular importaciones y
lavar activos (60).

Deteccion de
inconsistencias
contables
Seguimientos de
flujos de efectivo
Identificacion de
empresas fachada
Cuantificacion del
fraude fiscal
Aporte de pruebas
técnicas al proceso
judicial

Apoyo a la
trazabilidad de
mercancias
Justificacion de
medidas cautelares.

Nota. Elaboracion propia

La tabla anterior muestra una recopilacion de casos vinculados al uso de sociedades de
papel para el LA, cada caso se detalla con informacidn pertinente, incluyéndose las evidencias
halladas, enfatizando la conexion de la auditoria forense en cada circunstancia, demostrando como
esta area es esencial para evaluar la veracidad de los datos, seguir movimientos de dinero y medir

el impacto financiero.



Es importante sefalar que cada caso tuvo consecuencias significativas, incluyendo
recuperaciones millonarias en impuestos atrasados y multas, en el caso de Panama Papers los
fundadores de Mossack Fonseca fueron condenados en 2024 a cinco afios de prision por facilitar
estructuras usadas en lavado de dinero y evasion fiscal (France 24, 2024). La firma cerr6 en 2018
sin subsanar directamente las irregularidades, aunque el escandalo impulsé reformas legales en
varios paises (BBC News Mundo, 2018), La filtracion reveld més de 11.5 millones de documentos
que expusieron a politicos y empresarios de mas de 200 paises en actividades ilicitas (IC1J, 2016).
Aunque mas de 80 paises iniciaron investigaciones y Panama procesd a 27 personas, pocas
enfrentan condenas (El Pais, 2024). Sin embargo, la justicia fue s6lo parcialmente efectiva, ya que
muchos implicados no fueron sancionados (Transparencia Internacional, 2021).

En el marco de las investigaciones contra el Clan del Golfo, se evidenci6 un uso sistematico
del sector inmobiliario como instrumento de lavado de activos, esta organizacion criminal
estructurd una red de empresas fachada que operaban como constructoras e inmobiliarias sin
actividad real, permitiéndoles simular legalidad en regiones clave como Antioquia, Cordoba y el
Eje Cafetero (EI Nuevo Dia, 2023). La Fiscalia logré imponer medidas de extincion de dominio
sobre mas de 1.300 bienes, valorados en cerca de 420.000 millones de pesos, muchos de ellos
adquiridos mediante testaferros y con fondos de origen ilicito (Rey, 2023). El caso demuestra que
el sector inmobiliario fue mas que un canal financiero el cual funcion6é como fachada estructural,
facilitando el ocultamiento y la circulacidon de capitales ilicitos.

Ademas, El Clan del Golfo, con bienes ilicitos avaluados en mas de 4 billones de pesos,
dispone de un capital equivalente a financiar mas de un millén de subsidios de vivienda VIS, lo
que refleja el enorme potencial de una sola organizacion criminal para distorsionar la economia y
desplazar recursos destinados al bienestar social (Fiscalia General de la Nacion, 2025). En este
sentido, permiti6 la acumulacion patrimonial como forma de legitimacion, aprovechando la
debilidad institucional y la falta de trazabilidad contable, especialmente en zonas donde no se
exigia verificacion sobre el origen de los fondos ni se reportaban operaciones sospechosas (UIAF,
2023).

La auditoria forense fue importante al identificar sobrevaloraciones, cruces patrimoniales
irregulares y transacciones sin soporte, lo que fortalecio la judicializacion de algunos casos. Entre
los acusados en el proceso se encuentran empresarios, intermediarios y personas vinculadas al

Clan (Ortiz, 2023). Sin embargo, aunque las medidas cautelares representan un avance, el proceso



sigue en curso y persisten retos en la recuperacion integral de los activos, debido al deterioro de
algunos bienes, disputas legales y la complejidad de rastrear todo el flujo del dinero ilicito (El
Tiempo, 2023).

El caso “Tierra Santa” en Popayan revelé una compleja red de lavado de activos y
contrabando, articulada mediante la creacion de empresas fachada con escaso capital inicial que,
en un corto plazo, reportaron ingresos millonarios sin sustento econémico real. Las investigaciones
identificaron practicas como exportaciones ficticias de chatarra, ventas masivas sin respaldo
contable, es decir, documentos que cumplen formalmente con los requisitos legales, pero que no
corresponden a transacciones reales, y transferencias de divisas hacia la Republica Libanesa, lo
cual permiti6 establecer un patron sistemdtico de ocultamiento del origen ilicito de los recursos
(Semana, 2022).

Posterior al andlisis pericial, se logr6 la judicializacion de al menos 20 personas y la
imposicion de medidas cautelares sobre mas de 1.100 bienes, valorados en mas de un billon de
pesos. Aunque el proceso penal alin se encuentra en curso y varios procesados enfrentan el juicio
en libertad. No obstante, si bien se avanzo significativamente en el desmantelamiento de la
estructura criminal y en la recuperacion de activos, aun no puede afirmarse que el dafio econdmico
haya sido completamente subsanado, dado que persisten recursos pendientes por rastrear y bienes
en disputa legal (El Espectador, 2022).

La creciente complejidad de estos esquemas exige una respuesta coordinada y proactiva
por parte de las autoridades competentes, tanto a nivel nacional como internacional, que involucre
la cooperacion y el intercambio de informacidon para prevenir y detectar el uso indebido de
sociedades de papel en el lavado de activos. En Ultima instancia, la prevencion y el combate del
lavado de activos a través de sociedades de papel requieren un enfoque multidisciplinario que
involucre a gobiernos, instituciones financieras, reguladores, investigadores y la sociedad en su
conjunto.

Resultados y discusion

El analisis de los casos mostr6 que las sociedades de papel son mecanismos recurrentes en
el LA, caracterizados por transacciones ficticias, accionistas nominales, sobrevaloracion de
activos, exportaciones simuladas y transferencias hacia jurisdicciones de baja regulacion. Estas
practicas dificultan la trazabilidad de los fondos y se apoyan en sectores con alta liquidez, como

el inmobiliario y el comercial, donde se detectaron patrones comunes como empresas creadas con



escaso capital que rapidamente reportan ingresos elevados, operaciones con proveedores
inexistentes y ventas sin respaldo contable.

En el &mbito colombiano, la corrupcioén y la informalidad permiten el funcionamiento de
estas estructuras, al respaldar la falta de claridad en la propiedad y en las transacciones. De igual
manera, la falta de controles efectivos y la débil implementacién de medidas correctivas agravan
las debilidades del sistema econdmico, lo que resalta la urgencia de mejorar la regulacion, la
trazabilidad financiera y la colaboracion internacional

En este contexto, la auditoria forense ha resultado ser una herramienta esencial para
detectar sociedades de papel, utilizando métodos como la indagacion de entidades relacionadas,
las pruebas de verificacion independiente y el estudio de patrones financieros inusuales (Auditool,

2023), entre otras, las principales se expresan asi:

Tabla 2

Técnicas de auditoria forense

Técnica

Descripcion

1. Investigacion de
Entidades Vinculadas

Realizar una investigacion detallada sobre las entidades
vinculadas, especialmente aquellas no consolidadas en los estados
financieros. Esto incluye verificar la existencia real de las
compaiiias, su actividad econémica y la naturaleza de sus
transacciones con la empresa principal. La ausencia de personal,
activos o actividad real puede ser indicativa de una sociedad de

papel.

2. Pruebas de
Confirmacion
Independiente

Contactar directamente a terceros, como clientes o proveedores,
para confirmar la legitimidad de las transacciones registradas con
las entidades vinculadas. Este proceso ayuda a detectar
transacciones ficticias o infladas que podrian estar asociadas a
sociedades de papel.

3. Anadlisis de Patrones
y Tendencias
Sospechosas

Utilizar técnicas avanzadas de analisis de datos para identificar
patrones y tendencias inusuales en las transacciones financieras
que podrian indicar la existencia de sociedades de papel. Esto
incluye el rastreo de transacciones y el analisis de flujos de
efectivo para seguir el rastro del dinero y descubrir cualquier
desvio sospechoso.

4. Uso de Técnicas
Avanzadas de
Investigacion
Financiera

Emplear técnicas como el rastreo de transacciones y el analisis de
flujo de efectivo para seguir el rastro del dinero y descubrir
cualquier desvio sospechoso que pueda estar relacionado con
sociedades de papel. (Nota: Similar al punto 3, pero enfatiza las
técnicas especificas).

Nota. Elaboracion propia



Estas técnicas fueron esenciales para el analisis de los casos, puesto que hicieron posible
demostrar diversos grados de eficacia en la batalla contra el lavado de activos. Se pudo notar que
alrededor del 33 % de los casos (Tierra Santa) obtuvieron progresos relevantes en la judicializacion
de los involucrados y en la implementacion de medidas cautelares sobre bienes valiosos. Sin
embargo, aunque en aproximadamente el 50% de los casos Clan del Golfo y Panama Papers se
hallaron hallazgos significativos que se convirtieron en sanciones parciales o en procesos que aun
estan activos. En ultima instancia, el 17 % de los casos (carrusel de la contratacion) sigue en
investigacion activa, lo que pone de manifiesto las restricciones en la capacidad institucional para
concluir eficazmente los procesos. En conjunto, estos resultados demuestran que, aunque es crucial
para desmantelar esquemas ilegales, sus éxitos dependen directamente de como se articulan los
hallazgos técnicos y la respuesta judicial e institucional.

Los resultados demuestran que la auditoria forense es fundamental para desbaratar esquemas
ilegales. Sin embargo, sus éxitos estan directamente relacionados con la capacidad de las
instituciones para concluir los procedimientos y con la articulacion entre los hallazgos técnicos.
Esta circunstancia, junto con la existencia de capitales ilegales y otros elementos del mercado,
tiene el potencial de impactar en la economia local, incluyendo &reas vulnerables como la
inmobiliaria; en esa linea, el DANE sefiala que los precios de la vivienda nueva en la ciudad
mostraron una tendencia al alza: los apartamentos nuevos experimentaron un aumento del 13,35
% anual en 2024 y, a pesar de una pequefia correccion observada, siguieron aumentando a un ritmo
del 10,34 % en 2025 (DANE, 2025). Comportamiento sefiala que el mercado presenta un desajuste,
pues los precios se mantienen elevados pese a que las ventas han disminuido, lo que crea una
situacion de riesgo especulativo.

Pineda y Erazo (2018) analizan el sector inmobiliario de Popayan para determinar si existe
una burbuja especulativa que eleva artificialmente el costo de comprar vivienda, especialmente la
de interés social. Ademas, demuestran que es importante fortalecerla como herramienta para
monitorear los flujos de dinero, identificar transacciones sospechosas y garantizar una mayor
transparencia en el sector inmobiliario local. En este contexto, es fundamental fortalecer los
métodos que buscan identificar operaciones inmobiliarias poco comunes e irregularidades en
términos financieros. De esta manera, se podrd anticipar eventuales fraudes, proteger la

transparencia del sector y fomentar un acceso mas justo a la vivienda en Popayan.



Conclusiones

La auditoria forense se consolida como mecanismo técnico esencial en la prevenciéon y
mitigacion del lavado de activos en Popayan por su capacidad para identificar estructuras delictivas
como las sociedades de papel y su funcién reveladora de los patrones de operacion del crimen
organizado en contextos urbanos intermedios. La aplicacion de técnicas como las antes
mencionadas permitieron identificar que estas organizaciones criminales explotan las debilidades
de supervision del sector inmobiliario y comercial, donde las transacciones ficticias, los accionistas
nominales y la sobrevaloracion de activos operan con relativa impunidad. De este modo, la
auditoria forense ayuda a detectar anomalias contables y permite descifrar las dindmicas
financieras y operativas que sustentan los esquemas de LA..

Sin embargo, la efectividad de esta herramienta esta condicionada criticamente por la
capacidad del sistema institucional y judicial para transformar los hallazgos técnicos en resultados
juridicos contundentes. El andlisis mostr6é la existencia de una brecha significativa entre la
deteccion forense y la sancion efectiva, dado que solo el 33% de los casos alcanzan judicializacion
completa, mientras que el 50% resultan en sanciones parciales, evidenciando que, mas alla de la
sofisticacién técnica de la auditoria, persisten obsticulos estructurales en la articulacion
interinstitucional que diluyen su impacto disuasorio por lo que la leccion fundamental es que la
auditoria forense, por si sola es insuficiente sin un aparato judicial coordinado que materialice sus
hallazgos en consecuencias tangibles.

En el mercado inmobiliario en Popayan, la disponibilidad de informacion es escasa y
limitada, lo que complica la tarea de confirmar con certeza la existencia de actividades
sospechosas. Sin embargo, los hallazgos del analisis sugieren que podrian estar reproduciéndose
patrones similares a los que se han encontrado en otras ciudades como Armenia y Tunja. Esta
situacion resulta interesante si se considera que, a pesar de la caida en las ventas de viviendas,
todavia se estan llevando a cabo proyectos inmobiliarios y organizando eventos del sector, como
Expovivienda 2025 en Terraplaza (abril), la Feria del Transporte e Inmobiliaria (julio) y
ExpoHouse 2025 (septiembre), segun la informacion proporcionada por Camacol Popayan. La
continuidad de estas actividades, en contraste con la desaceleracion en la demanda y la estabilidad
de los precios, podria indicar distorsiones en el mercado que no son faciles de explicar, aunque

existe la posibilidad de un riesgo especulativo expuesto por Pineda Pardo y Erazo Luna (2018).



Finalmente, ;Como aporta la auditoria forense a la prevencion y mitigacion del lavado de
activos mediante sociedades de papel en Popayan? La respuesta se construyd desde tres
dimensiones complementarias. Primero, la auditoria forense aporta mediante su capacidad técnica
para descifrar estructuras delictivas complejas y revelar patrones de operacion criminal en sectores
economicos. Segundo, su contribucion efectiva estd condicionada por la existencia de un
ecosistema institucional articulado que convierte los hallazgos en acciones judiciales
contundentes. Tercero, su valor preventivo radica en la capacidad de monitorear continuamente
sectores vulnerables como el inmobiliario, donde las sefiales de infiltracion de capitales ilicitos

demandan vigilancia sistemadtica.
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