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Resumen

Este estudio de caso tuvo por finalidad analizar la baja representatividad de las mujeres
en el ambito politico, a partir de la experiencia de lideresas comunitarias de la Organizacion
para el Desarrollo Urbano y Campesino - ORDEURCA en la ciudad de Popayan, Cauca. La
metodologia de investigacién implementada fue cualitativa, y de esta se desprende ademas la
observacioén participante como técnica de recoleccion de datos y un disefio fenomenoldgico

como marco de referencia para abordar la informacion obtenida.

Los hallazgos del estudio dejan en evidencia como la participacion politica de las
lideresas de ORDEURCA ha estado condicionada por factores sociales y estructurales que
limitan su representacion e incidencia politica. Asi pues, la sobrecarga laboral y el cuidado del
hogar, ha limitado en gran medida su tiempo y disponibilidad para involucrarse activamente en
escenarios politicos, y en igual medida los roles de género, invisibilizando el papel y las

capacidades que tiene la mujer para liderar.

Palabras Claves: Mujeres, Participacion politica, Género, Liderazgos femenino, Liderazgos

comunitarios.
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Introduccién

Cada vez son mas las mujeres que alzan la voz para confrontar los estereotipos de
género y reescribir su historia. El liderazgo impulsado por el género femenino promueve
profundas transformaciones en las estructuras sociales e instituciones, con su participacion
politica la mujer ha incidido significativamente en la defensa de los derechos colectivos e
individuales y la consolidacién de un orden social que refleje escenarios paritarios.

A pesar de los avances, la baja representatividad de las mujeres en el ambito politico
es una problematica latente. Si bien, la igualdad de género y la posibilidad de que las mujeres
puedan situarse en cargos de poder se propuesto como una meta a la que todos debemos
apuntar, siendo este el Objetivo de Desarrollo Sostenible numero 5 “lgualdad de género”, hoy
en dia su participacion real y visible en el ambito politicos es limitada.

Es este el caso de las mujeres lideresas de la Organizacién para el Desarrollo Urbano y
Campesino - ORDEURCA, quienes han sido atravesadas por barreras sociales y culturales
que reproducen y refuerzan estereotipos de género y limitan su acceso e incidencia en la toma
de decisiones publicas, situandose exclusivamente en el rol de amas de casa.

En este sentido, este estudio de caso propuso analizar la baja representatividad de las
mujeres en el ambito politico, a partir de la experiencia de lideresas comunitarias de la
Organizacioén para el Desarrollo Urbano y Campesino - ORDEURCA en la ciudad de Popayan.

La metodologia implementada fue cualitativa, con un disefo fenomenolégico del cual
se desprenden ademas técnicas de recoleccidn de informacién como la observacién
participante. Con ello se logré dar respuesta a la pregunta problema ;Qué factores influyen en
la baja representacion politica de lideresas comunitarias de la Organizacion para el Desarrollo
Urbano y Campesino - ORDEURCA de la ciudad de Popayan?, situando las principales causas

en la carga laboral y doméstica y los estereotipos de género arraigados en la sociedad, todos
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ellos limitan su representatividad politica en la medida en que reducen su disponibilidad para la
participacién politica y las excluyen de este tipo de escenarios.

Dada la estructuracion de este documento, podra profundizar en lo antes mencionado,
partiendo desde la identificacion de la problematica, la contextualizacion de lo que acontece y
el establecimiento de su relevancia para la comunidad cientifica y la sociedad en general;
posteriormente, se definieron los objetivos del estudio y se situaron referentes teéricos y
conceptuales para soportar el estudio de caso. Por ultimo, se plantea la metodologia para llevar
a cabo este ejercicio y los resultados encontrados y una serie de recomendaciones a la luz de

la informacioén recolectada.
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Planteamiento del problema

En Popayan, las mujeres jovenes y adultas de los diferentes asentamientos urbanos
adscritos a la Organizacion para el Desarrollo Urbano y Campesino - ORDEURCA, han jugado
un papel clave en la defensa de los derechos colectivos, la construccién comunitaria y el
fortalecimiento del tejido social y una cultura de paz. Sin embargo, a pesar de su activa
participacién en procesos sociales, su presencia en espacios de representacion politica sigue
siendo limitada, mostrando una brecha entre su compromiso comunitario y las reales
oportunidades para influir en la toma de decisiones politicas y obtener un reconocimiento

institucional.

En este panorama se desarrolla en un contexto departamental complejo, marcado por el
conflicto armado, la presencia de actores ilegales, amenazas, desplazamientos forzados y
multiples formas de violencia, incluida la de género. Estas condiciones no solo ponen en riesgo
la seguridad de las lideresas, sino que también generan un ambiente de miedo que limita su

visibilidad y capacidad de accién politica.

Sumado a esto, los factores personales y culturales profundizan la exclusién, pues
muchas mujeres enfrentan responsabilidades domésticas y de cuidado naturalizadas por
estereotipos de género, lo que restringe su tiempo y recursos para participar activamente en la
esfera politica. Persisten imaginarios que relegan a las mujeres al ambito privado, cuestionan
su liderazgo y las someten a juicios mas severos que a los hombres al ejercer la gestion
publica y situarse en roles de poder. Estas cargas sociales e inequidades constituyen un
obstaculo para consolidar liderazgos femeninos con incidencia real en la politica local y

regional.
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entonces, un problema que combina factores sociales, culturales, institucionales y personales,
reforzados por un contexto de inseguridad y conflicto que limita sus posibilidades para la
participacién y el reconocimiento. Asi pues, resulta fundamental analizar las experiencias de
estas mujeres para entender las causas de su baja representatividad, contribuyendo en ultimas
a la creacion de estrategias que fortalezcan su participacién politica y promuevan procesos

mas democraticos e incluyentes en el Cauca.

Pregunta problema

¢, Qué factores influyen en la baja representacion politica de lideresas comunitarias de la

Organizacién para el Desarrollo Urbano y Campesino - ORDEURCA de la ciudad de Popayan?
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Justificacion
La representacion real y visible de la mujer en el ambito politico constituye un pilar
fundamental para la construccién de una sociedad mas incluyente y democratica. A lo largo de
la historia de Colombia el papel de la mujer en la sociedad no ha sido protagénico, esto se
debe a que las mujeres han estado presentes en los escenarios politicos pero en el apoyo
hacia terceros y en su mayoria hombres, producto de construcciones sociales y culturales que

las ha ubicado en roles de cuidadoras y procreadoras.

De acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas ([ONU], 2020) “La
representacion politica de las mujeres en el mundo se ha duplicado en los ultimos 25 afios. Sin
embargo, esto apenas representa una mujer de cada cuatro personas en los parlamentos,
dejando mas de tres cuartos de los escafios ocupados por hombres. Las mujeres siguen
estando considerablemente subrepresentadas en los puestos politicos mas altos.” Lo cual ha
generado grandes desigualdades en cuanto a su participacién, representacion y en la
posibilidad de incidir significativamente en las diferentes problematicas que afectan sus vidas y

las de sus comunidades.

En la Organizacion para el Desarrollo Urbano y Campesino - ORDEURCA esta
problematica es evidente, si bien, desde la organizacién se han impulsado procesos de
formacion politica encaminados a la promocion del liderazgo y empoderamiento femenino, la
participaciéon en asuntos politicos de estas lideresas sigue siendo limitada, factores como la
falta del reconocimiento y espacios de participacion y los estereotipos de género dificultan adn

mas su participacion en escenarios de poder.
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No obstante, su actuacién en los asuntos politicos es fundamental para defender sus

derechos y promover el bienestar colectivo, dado que la mayoria de ellas provienen de
contextos rurales y se han enfrentado directamente con la guerra y el conflicto armado,
teniendo que abandonar sus lugares de residencia y desplazarse a la ciudad de Popayan en

busca de mejores condiciones de vida.

Por lo tanto, promover la participacién politica de las lideresas de esta organizacion no
solo apunta al fortalecimiento de la equidad de género, también contribuye a la transformacion
social de sus vidas y territorio. Si sus voces y opiniones son tomadas en cuenta en los espacios
de decisidon se puede construir una sociedad mas justa y democratica, en donde las mujeres no
sélo sean vistas como acompafiantes en los procesos politicos y sociales, sino que su
visibilidad sea como protagonistas, como personas capaces de incidir significativamente en el

cambio y en la transformacion de sus comunidades.

Objetivo general

Analizar la baja representatividad de las mujeres en el ambito politico, a partir de la
experiencia de lideresas comunitarias de la Organizacién para el Desarrollo Urbano y

Campesino - ORDEURCA en la ciudad de Popayan.

Objetivos especificos

e Describir las percepciones y experiencias de las lideresas comunitarias de ORDEURCA
frente a su participacion politica.
e Identificar los principales factores sociales, culturales e institucionales que inciden en la

baja representatividad de las mujeres en espacios politicos.
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e Examinar las estrategias de liderazgo comunitario implementadas por las mujeres de

ORDEURCA para enfrentar las limitaciones en su participacion politica.
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El presente trabajo tiene como objetivo analizar la poca representatividad de las mujeres
en el ambito politico a partir de la experiencia de lideresas comunitarias de la Organizacion
para el Desarrollo Urbano y Campesino - ORDEURCA en la ciudad de Popayan. Para ello, se
considerd necesario realizar una revision bibliografica en diferentes bases de datos, como
Scielo, Dialnet y revistas, con el fin de comprender los diferentes aspectos que inciden en la
representatividad de las mujeres en los ambitos publicos. En este sentido, los estudios

revisados abordan contextos locales, nacionales e internacionales.

Antecedente local

Un primer trabajo corresponde a Fajardo et al., (2022), quienes realizaron un estudio
titulado “Participacién politica y ciudadana de las mujeres en el departamento del Cauca
(Colombia): una revisién desde la Encuesta de Cultura Politica de 2019”, cuyo objetivo fue
caracterizar la participacion ciudadana y politica de las mujeres caucanas. En su metodologia
desarrollaron una variable de participacion general (VPG) que sirvié como categoria analitica
para identificar las decisiones o actitudes participativas de las mujeres caucanas en su vida
comunitaria, ciudadana o politica. Los hallazgos revelaron que las mujeres caucanas presentan
un nivel significativo de participacion en la vida ciudadana y politica dentro de sus comunidades
con un 64% participando tanto en la vida comunitaria como en los ambitos politicos, mientras
que el 24% de las encuestadas se dedican exclusivamente a actividades politicas y el 11% a la
participacién social.

Antecedentes nacionales
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Seguidamente, Gomez et al., (2023), realizaron una investigacién “Liderazgos
comunitarios de mujeres y expresiones de la incidencia politica en la subregién de Uraba”,
encaminada a describir los procesos de liderazgo comunitario de las mujeres y sus expresiones
de incidencia politica a nivel local. La metodologia implementada en su trabajo fue cualitativa
con un paradigma socio-critico, y técnicas de investigacion como la entrevista estructurada, el
grupo focal y talleres, todas estas con el fin de recolectar y analizar la informacién desde la
realidad social de las participantes como fruto de un proceso histérico. Los hallazgos de esta
investigacion muestran que estas lideresas comparten condiciones sociales, familiares y
econdémicas, ya que todas han sido victimas del conflicto armado y han sufrido de precariedad
laboral, sin embargo, estas mujeres han logrado incidir politicamente, cuestionando el rol

tradicional de cuidadoras y reivindicando la vida cotidiana como un espacio de accion politica.

En concordancia, Aparicio, (2020), investigd sobre “Agresiones a mujeres lideres en
Colombia: liderazgos que nacen, crecen, se reproducen, pero no mueren”, con el objetivo de
analizar las caracteristicas de las agresiones a mujeres lideres en Colombia, profundizando en
sus liderazgos, las particularidades criminolégicas detras de las agresiones y las perspectivas
de las mujeres frente a la respuesta institucional. Se implementé un enfoque cualitativo con
herramientas de recoleccion de informacion como las entrevistas semiestructuradas y la
revision de fuentes secundarias. Los resultados demostraron que aunque los liderazgos
femeninos han roto las barreras de género, aun enfrentan estereotipos y desafios sociales,
politicos, econdmicos y culturales que limitan su reconocimiento y libre desarrollo. Se identificd
que estas mujeres son victimas de diferentes tipos de violencias, desplazamiento forzado y
amenazas, lo cual da cuenta ademas de la incapacidad de las medidas estatales para

protegerlas, promoviendo la creacion de iniciativas propias de proteccion y resistencia.
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Asi mismo, Guevara et al., (2021), realizaron una investigacién titulada “El lenguaje y la
representacion femenina en el ambito politica en Colombia”, con el objetivo de identificar el rol
que tiene el lenguaje y los constructos sociales a la hora de reforzar las imagenes y
representaciones que se generan en torno a la mujer en el ambito politico colombiano. La
metodologia implementada fue mixta, con disefios etnograficos, de teoria fundamentada y
teoria fenomenoldgica, y herramientas de recoleccion de datos como la encuesta, la entrevista
semiestructurada y los grupos focales. La investigacion deja en evidencia cémo el lenguaje y
cultura actuan como condicionantes para el libre desarrollo de las mujeres en la esfera politica,
pero que, pese a los obstaculos, el proceso de evolucién y el empoderamiento con un marcado
feminismo y la utilizacién de medios tecnoldgicos como escenarios de reivindicacion del

lenguaje, han logrado una representacion cada vez mas justa.

Antecedentes internacionales

Por otro lado, Sosa et al., (2020), investigaron sobre los “Factores que influyen en la
participacion politica de las mujeres en el Estado de Tabasco, México”, para analizar los
factores de indole cultural, educativo, econémico, politico y psicolégico de mayor impacto en el
proceso de participacion politica de las mujeres en espacios de autoridad de la administracion
publica del Estado de Tabasco. La metodologia comprende la exploracion documental y de
campo, bajo un enfoque de investigacion mixto, aunque en mayor medida cualitativo con un
paradigma interpretativo. Los hallazgos evidencian que existen situaciones de acoso sexual,
violencia politica y limitaciones derivadas de la doble jornada laboral que dificultan su pleno
ejercicio politico. Asi mismo, gran parte de ellas presenta bajos niveles de autoestima y si bien
muchas hacen parte de partidos politicos, todavia se evidencian limitaciones relacionadas con

la falta de experiencia y preparacion en el ambito politico.
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De igual manera, en su articulo “Mujeres y participacién en la politica formal: una
revision sistematica de estudios cualitativos”, Francovich et al., (2024), analizaron cémo los
estudios de género han abordado las trayectorias politicas de las mujeres. La investigacion
consistio en una serie de revisiones sistematicas, considerd 13 estudios en espaiiol, inglés y
portugués, obtenidos de bases de datos electrénicas como Ebscohost - Academic Search,
Political Science Complete y Scielo, entre otras. Los hallazgos principales muestran que, a
pesar de haberse desarrollado en contextos diversos de paises y culturas politicas, los estudios
coinciden en sefalar cémo las conductas dictadas por estereotipos de género y practicas
culturales restringen la participacion de las mujeres en cargos de representacion politica. Si
bien se reconocen avances en materia normativa y legislativa, como la ley de cuotas, la
realidad social aun no refleja escenarios paritarios de participacion y representacion politica
para el género femenino.

Finalmente, Quispe, (2024), realiz6é una investigacién titulada “Participacién politica de
la mujer en los Andes”, en la cual se plante6 el objetivo de analizar las narrativas empleadas
por las lideresas sobre la participacion politica de la mujer en los Andes. La metodologia
implementada fue cualitativa, sustentada en la teoria hermenéutica-dialégica. En este marco,
se empled la entrevista en profundidad como principal herramienta de recoleccion de datos. A
partir de las narrativas de las participantes se concluye que la participacion politica de las
mujeres impulsa la lucha contra el acoso sexual, la violencia de género y las diversas formas
de discriminacién, subordinacién y marginacién histéricamente impuestas por la sociedad
patriarcal. Asi mismo, dichos liderazgos fomentan el desarrollo de sistemas inclusivos y
normativos mas racionales y éticos en favor de las mujeres y de su participacion en la vida

social y politica.
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Los antecedentes revisados dan cuenta de que aunque se han presentado avances

significativos en cuanto a la representatividad de la mujer en el ambito politico, esta
participacién sigue siendo limitada, debido a factores culturales y sociales que contintan
reproduciendo desigualdades de género que restringen su participacion en espacios de
decisién, lo cual, nos permite comprender de forma contextualizada este estudio de caso ya
que muestran cdmo esas barreras estructurales no solo persisten, sino que profundizan las
dificultades para que las mujeres ejerzan liderazgos dentro de los escenarios politicos y de su
comunidad. En este sentido, se busca reflexionar sobre la importancia de promover procesos
de empoderamiento y de transformacion social que favorezcan la participacion de la mujer en

escenarios de poder.
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Marco Tedrico

La participacion politica de las mujeres constituye una base fundamental para la
construcciéon de una sociedad justa y equitativa. Sin embargo, la defensa por los derechos de
las mujeres ha sido una lucha constante que ha prevalecido a lo largo del tiempo y, aunque se
han dado avances significativos en relacion al reconocimiento del papel de la mujer en el
ambito social y politico, la representacion femenina en estos escenarios contintia siendo
limitada, lo cual da cuenta de que aun existen barreras estructurales arraigadas en las practicas
culturales y sociales que limitan el acceso de las mujeres a los cargos de poder. En lo que
respecta a las lideresas de la organizacion para el desarrollo Urbano y Campesino
(ORDEURCA) estas barreras y limitaciones son muy evidentes, ya que la toma de decisiones y
el liderazgo esta dado por figuras masculinas, mientras que el papel de la mujer es
desvalorizado y poco reconocido. Esto refleja la necesidad de analizar los factores que influyen
en la baja representatividad politica de las lideresas de esta organizacion, lo cual en ultimas
conducira a comprender las dinamicas que existen en relacion a la ausencia de la igualdad de

género en estos escenarios.

Género

De acuerdo con Paau (2019), el género es definido en funcion de "los roles y
responsabilidades de la mujer y del hombre que son determinados socialmente” (p.16). Esta
construccién social del género ha generado desigualdades entre las mujeres y los hombres, ya
que a lo largo de la historia la sociedad le ha otorgado papeles distintos a ambos en funcién de
esta categoria gramatical, situando a los hombres como proveedores y lideres, mientras que a
las mujeres se les han asignado los roles de cuidadoras, amas de casa y agentes

procreadoras.
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Roles de género

De este modo, la poca representatividad de las mujeres en el ambito politico no sélo
esta determinada por los roles de género, definidos como “las funciones, comportamientos
atribuidos a hombres y mujeres, a partir de su diferenciacion sexual” (Posada, 2020, p.10),
sino también a partir de estereotipos de género que ponen en duda su capacidad para liderar y

participar de la toma de decisiones politicas.

Representatividad politica de las mujeres

La representatividad de las mujeres en la esfera politica, es entendida como la
participacién y representacion del género femenino en espacios de liderazgos y de toma de
decisiones que favorezcan a la sociedad en general. De acuerdo con la Organizacién de las
Naciones Unidas ([ONU], 2020) “La representacion politica de las mujeres en el mundo se ha
duplicado en los ultimos 25 afios. Sin embargo, esto apenas representa una mujer de cada
cuatro personas en los parlamentos, dejando mas de tres cuartos de los escafos ocupados por
hombres. Las mujeres siguen estando considerablemente subrepresentadas en los puestos
politicos mas altos”. En conclusion, la participacion politica de las mujeres ha sido permeada
por la historia de invisibilizacion y opresién que carga consigo el género femenino a la hora de
posicionarse en escenarios publicos o sociales, sea cual sea el ambito de actuacion.
Paridad

De esta manera, se requieren iniciativas que arrasen con todas las formas de
discriminacién hacia la mujer y promuevan la paridad de género en la esfera politica. El
concepto de paridad ha sido ampliamente estudiado por diversos autores y organizaciones por

su importancia para la consolidacion de un orden social justo y equitativo, asi enla X
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Conferencia Regional Sobre la Mujer de América Latina y el Caribe, Consenso de Quito, como
se citd en La Organizacioén las Naciones Unidas - Mujeres ([ONU Mujeres], 2018, p. 8) se ha
definido la paridad como “uno de los propulsores determinantes de la democracia, cuyo fin es
alcanzar la igualdad en el ejercicio del poder, en la toma de decisiones, en los mecanismos de
participacién y representacion social y politica, y en las relaciones familiares al interior de los
diversos tipos de familias, las relaciones sociales, econdémicas, politicas y culturales, y que

constituye una meta para erradicar la exclusion estructural de las mujeres”.

Empoderamiento y liderazgo femenino

En concordancia, la lucha gira en torno a la promocién del empoderamiento femenino y
la consolidacion de liderazgos comunitarios impulsados por las mujeres. Segun Casique
(2010), el empoderamiento femenino es “tanto al proceso, como al resultado del proceso por
medio del cual las mujeres ganan un mayor control sobre los recursos intelectuales y
materiales, y desafian la ideologia del patriarcado y la discriminacion por género”, por su parte
el liderazgo femenino “hace referencia directa a la participacion de las mujeres en diferentes
ambitos ejerciendo altas posiciones donde toman decisiones, dirigen grupos e implementan
estrategias.” (Universidad de Valencia, 2022)

Todo ello conducira en ultimas a posicionar a las mujeres en el ambito politico como
lideresas comunitarias, defensoras de derechos y promotoras de una transformacion que

apunte al bienestar social.
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Marco contextual

La Organizacién para el Desarrollo Urbano y Campesino — ORDEURCA es una
organizacion social y politica sin animo de lucro, fundada en La Sierra Cauca el 12 de octubre
del afio 2008, actualmente su sede se encuentra ubicada en la ciudad de Popayan Calle 5a #
21-40 barrio José Maria Obando, bajo la supervisién del abogado y representante legal Walter
Antonio Quifiones Hoyos. ORDEURCA tiene como mision fortalecer los procesos organizativos
y de desarrollo social, ayudando principalmente a personas como defensores de Derechos
Humanos y constructores de Paz en los diferentes territorios urbanos y rurales del
departamento del Cauca donde hace presencia. La organizacién acoge a cerca de 4000
integrantes que pertenecen a diferentes juntas de accién comunal, asociaciones de vivienda,
colectivos de mujeres y plataformas sociales como el Coordinador Nacional Agrario - CNA y la
Minga.

En la ciudad de Popayan se encuentran diferentes poblaciones con alto grado de
vulnerabilidad adscritas a ORDEURCA, entre ellas la comunidad perteneciente a las
asociaciones de vivienda Jardines del Edén y Altos de Calicanto; los asentamientos Villa
Florida, Senderos de la Isabela, Atardeceres del Norte, Aires de paz y Flor del Campo; y Los
Braseros un antiguo asentamiento que actualmente se constituye como un barrio legal y
reconocido en la ciudad.

Para dar cumplimiento a la mision ORDEURCA ha establecido 6 ejes programaticos que
guian su proceso, proyectos e intervenciones: Territorios, guardia campesina y popular, medio
ambiente, identidad cultural, jévenes y mujeres, asi pues, para el desarrollo de este trabajo nos
centraremos en el eje de mujeres tomando como objeto de estudio a las lideresas comunitarias

de la organizacion.
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El objetivo fundamental de este eje es el fortalecimiento de los liderazgos femeninos,
que permitan a las mujeres posicionarse en los escenarios politicos en pro del bienestar social
y comunitario, que se articula a procesos de legalizacién de los asentamientos, no desalojo, la
exigibilidad de derechos y garantias constitucionales y la construccién de territorios urbanos de
Paz, no obstante, mas alla de los plasmado en el papel la participacion y representacién de las
mujeres en la esfera politica sigue siendo limitada.

La figura masculina se ha posicionado con fuerza en los escenarios politicos y sociales
a lo largo de la historia, asi como en ORDEURCA los liderazgos masculinos son marcados he
imponentes en contraposicion con los liderazgos femeninos, que se ven afectados por su falta
de reconocimiento, espacios de participacion y las cargas que asumen en funcién de los roles y
estereotipos de género, el panorama a nivel de sociedades no dista de lo planteado. Aunque
cada vez son mas las mujeres que alzan la voz para defender sus derechos y los de sus
comunidades, su participacion y representacion se aleja por mucho de lo esperado en
comparacion con la presencia del género masculino en lo politico.

Es por todo esto que se requieren estudios que promuevan una comprension profunda
de estas dinamicas sociales y la distribucién desigual poder, que prioriza y privilegia al hombre
por encima de la mujer, la equidad y lo humano, estableciendo respuestas, causas y los

factores mantenedores de la baja representatividad de las mujeres en el ambito politico.
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Metodologia

El presente estudio de caso se constituye como una investigacion de caracter
cualitativo, Quecedo y Castafo (2002) refieren que “puede definirse la metodologia cualitativa
como la investigacion que produce datos descriptivos: las propias palabras de las personas,
habladas o escritas, y la conducta observable.” (p. 7) Ademas, se considera el estudio de caso
como “una estrategia de indagacién que implica una investigaciéon en profundidad de un
fendmeno en su contexto real” (ATLAS.ti, 2025)

En concordancia, el disefio de investigacion que sustenta el estudio es de tipo
fenomenoldgico, el cual segun Hernandez y Mendoza (2018), tiene como propdsito principal
“explorar, describir y comprender las experiencias de las personas respecto a un fenémeno y
descubrir los elementos en comun de tales vivencias.” (p. 560)

Dicho esto, el disefo servira como un marco de referencia para obtener la informacion
referente a las experiencias de las lideresas comunitarias de ORDEURCA en relacion con los
factores que influyen en la baja representatividad de las mujeres en el ambito politico, para asi
dar respuesta a la pregunta problema resaltando ademas el valor teérico y social de esta
investigacion, dado que esta problematica responde a ideales de justicia social y equidad
género en un contexto que minimiza la capacidad de las mujeres para ejercer cargos de poder
y liderazgo en escenarios publicos.

Dentro de este disefio de investigacién se consideran como tecnicas de recolecion de
datos la observacion participante, definida por Sanchez et al, como se cité en Fernandez
(2009):

“Como un método de investigacién que implica la insercién del investigador en el lugar

de la observacion, suponiendo una mirada distante, lejana, extrana del observador


http://atlas.ti
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hacia lo observado. El sujeto se inserta en la realidad observada, pero siempre como un

intruso. En este sentido, toda observacién participante constituye una observaciéon

externa, ya que el distanciamiento del investigador frente a lo observado garantizaria la

confiabilidad y validez de su registro.” (p. 53)

De esta manera se obtendran los relatos concernientes a la experiencia y percepciones
de las lideresas, y a partir de la informacion recolectada se pretende llegar a describir con
precision las interpretaciones subjetivas que hacen las participantes del estudio en relacién con
el fendmeno investigado, lo que es propio del alcance de investigacidn descriptivo.

Poblacion

La poblacion escogida son las lideresas comunitarias de ORDEURCA entre las cuales
se eligié una muestra inicial de cinco () mujeres, de ser necesario recolectar mas informacion
sobre el fendmeno investigado se incluira nuevos casos en la muestra. El tipo de muestreo
escogido es una muestra por conveniencia, dado que la posicion de psicologas practicantes en
ORDEURCA facilita y promueve el relacionamiento con las lideresas comunitarias de la
organizacién, proporcionando las condiciones 6ptimas para el estudio.

Por ultimo, consideramos ciertos criterios de inclusion: Las participantes deben
identificarse con el género femenimo; también, ejercer el rol de lideresas comunitarias dentro
y/o fuera de la organizacion; su lugar de residencia sera en la zona urbana de la ciudad de
Popayan Cauca, en cualquiera de los asentamientos o asociaciones adscritas a la
organizacién; y tener la disposicion para compartir de manera voluntaria y abierta sus
experiencias como lideresas en relacidén con la baja representatividad de las mujeres en
escenarios politicos.

A continuacién, se relacionan los datos socioeconémicos de la poblacién que se tuvo en

cuenta para este estudio de caso:
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Tabla 1

Descripcion sociodemografica de las participantes.
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Participante Edad Ocupacion Nivel Estado

educativo civil

Numero de Participaciéon en

hijos

espacios

politicos

Mujer # 1 23 Estudiay Tecnologi Soltera

afos  trabaja a

Ha tenido cierta
incidencia en
espacios
politicos que
involucren las
decisiones de

su comunidad.

Mujer # 2 26 Ama de Secundar Unioén

anos casa ia libre

2 hijos

Ha tenido cierta
incidencia en
espacios
politicos que
involucren las
decisiones de

su comunidad.

Mujer # 3 29 Ama de tecndélogo  Uniodn

anos casa libre

3 hijos

Ha tenido cierta

incidencia en
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espacios
politicos que
involucren las
decisiones de

su comunidad.

Nota: Elaboracion propia
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Analisis e Interpretacion de resultados

d

A continuacion se presentan los hallazgos encontrados en el marco del estudio de caso
“Liderazgos invisibles: retos de la participacion politica y comunitaria de las mujeres en la
Organizacion para el Desarrollo Urbano y Campesino - ORDEURCA”, asi pues, el objetivo
fundamental de la investigacién fue analizar la baja representatividad de las mujeres en el
ambito politico, a partir de la experiencia de lideresas comunitarias de la Organizacion para el
Desarrollo Urbano y Campesino - ORDEURCA en la ciudad de Popayan, mediante un proceso
de observacion participante llevado a cabo en las diferentes poblaciones y comunidades

adscritas a la organizacion.

En este sentido los hallazgos se agrupan segun los objetivos especificos planteados, lo
que permite comprender de manera integral las dinamicas que inciden en la baja

representatividad politica de las mujeres.

El primer objetivo corresponde a “Describir las percepciones y experiencias de las
lideresas comunitarias de ORDEURCA frente a su participacion politica”. Se encontrd, que la
participacién politica de estas lideresa ha sido limitada, esto se debe a que la mayoria de ellas
son amas de casa y estan en la responsabilidad de cuidar el hogar, lo cual reduce su
disponibilidad para involucrarse en espacios comunitarios. Adicionalmente se encontré que en
esa organizacion la participacién politica ha sido mayoritariamente ejercida por el género

masculino, y ha restringido ain mas la participacién del género femenino.

No obstante, con el pasar del tiempo esta baja participacién femenina ha ido
incrementando, esto se debe al acompafiamiento de las psicélogas practicantes y a los talleres

psicosociales que brindan, lo que ha favorecido el empoderamiento de las mujeres, en sus
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palabras una de las participantes de este estudio refirid, “gracias a la formacion que brindan las
psicologicas practicantes y ORDEURCA las mujeres de mi comunidad tienen mas participacion
en este tipo de eventos o espacios entonces siento que es muy enriquecedor para cada una de

ellas”. (Mujer # 1)

En continuidad, el siguiente objetivo nos lleva a hablar acerca de “los principales
factores sociales, culturales e institucionales que inciden en la baja representatividad de las
mujeres en espacios politicos.” Los relatos de las lideresas hacen hincapié en que estos
factores remiten mayormente a sus ocupaciones y oficios, dado que la mayoria cumplen con el
rol de amas de casas. Una de las participantes refirio, “desde mi comunidad la mayor dificultad
es el tema de ser ama de casa, las mujeres se ven obligadas a responder por sus hogares y
les queda muy poco tiempo para la participacion en estos espacios tan importantes” (Mujer #2).
Adicionalmente algunas han asumido la responsabilidad de proveer los recursos econémicos
en sus hogares para el sostenimiento de si mismas y su familia, lo cual y dicho por ellas

mismas limita el tiempo que puedan dedicar a su incidencia politica.

Sin embargo, se observa como los estereotipos de género también juegan un papel
crucial en esta problematica, dado que histéricamente se ha posicionado al género masculino
en roles de gobernanza y liderazgo, mientras que a la mujer se les situa en el ambito privado,
en el hogar. Al respecto una de ellas refiere “aunque actualmente los espacios son mas
abiertos a mujeres hombres y jévenes se ha visto marcado durante mucho tiempo que la
participacidon sea netamente de los hombres” (Mujer #3). Este planteamiento pone en evidencia
como mayoritariamente son los hombres quienes asisten a las reuniones de lideres realizadas

por la organizacion y toman la voceria en espacios como las mesas de concertacion dadas con
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el gobierno departamental, para tratar temas como por ejemplo el de la legalizacion y el no

desalojo en los asentamientos adscritos a la organizacion.

Finalmente, el ultimo objetivo corresponde a “examinar las estrategias de liderazgo
comunitario implementadas por las mujeres de ORDEURCA para enfrentar las limitaciones en
su participacion politica”, una de las estrategias que ellas han utilizado para fomentar su
participacién politica ha sido la auto concientizacién sobre sus propias capacidades y
habilidades, reconociendo que como mujeres son capaces de incidir y generar cambios
positivos en sus comunidades. De igual manera, su asistencia a los talleres psicosociales les
ha permitido adquirir habilidades tanto para su vida personal y social. Sin embargo, la
participacién politica continua siendo ejercida mayoritariamente por los hombres y se ha
evidenciado que existen algunas mujeres que aun le otorgan gran importancia a las labores
domésticas y el cuidado del hogar por sobre su incidencia politica, lo cual limita aun mas su

representacion en escenarios politicos.
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Conclusiones

El proceso de andlisis llevado a cabo, deja en evidencia como la participacion politica
de las lideresas de la Organizacion para el Desarrollo Urbano y Campesino - ORDEURCA ha
estado condicionada por factores sociales y estructurales que limitan su representacién y
participacién politica.

La sobrecarga laboral y el cuidado del hogar, ha limitado en gran medida su tiempo y
disponibilidad para involucrarse activamente en escenarios politicos, asi mismo, la
participacién politica en este territorio ha sido ejercida mayoritariamente por los hombres, lo
que ha permitido que el liderazgo se haya consolidado de forma masculinizada invisibilizando el
papel y las capacidades que tiene la mujer.

Por otro lado, en este territorio aun existen estereotipos de género que las posiciona
en un rol exclusivo del cuidado del hogar, desvalorizando sus capacidades y el potencial que
tienen para liderar e incidir significativamente en el territorio. Sin embargo, con el
acompafiamiento brindado por las psicélogas practicantes y los talleres psicosociales que se
han llevado a cabo orientados a el empoderamiento femenino, el manejo del estrés, el
autocuidado y el fortalecimiento de la autoestima, se ha generado un proceso de
concientizacion y consolidacién de sus liderazgos, que les ha permitido adquirir herramientas
tanto para su vida personal como para su actuacién en sus comunidades.

En dltimas, aunque existen barreras socioculturales que dificultan y limitan su
participacioén politica, se pueden evidenciar procesos de formacion que les permite cuestionar
los estereotipos de género arraigados en la sociedad, y que sientan las bases para que en un
futuro su actuacion en los ambitos politicos, sociales y comunitarios sea protagonico,

significativo y reconocido.
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Recomendaciones

A laluz de lo expuesto se plantean una serie de recomendaciones en torno a la

promocion de una representacion de liderazgos ejercidos por mujeres de manera mas

equitativa en escenarios politicos, esto a partir de transformaciones desde la base, en lo

comunitario y en los grupos y organizaciones en donde las lideresas ejercen su liderazgo.

Primero, se requieren politicas de inclusion de género en las organizaciones
sociales y/o politicas que garanticen la participacion activa de las mujeres en
estos espacios y, en general, en la toma decisiones.

Seguidamente, dado los marcados estereotipos de género que devallan la
capacidad de las mujeres para incidir positivamente en la politica, es
fundamental generar escenarios donde se problematicen este tipo de practicas y
formas de pensar, llegando a un entendimiento de que el género femenino es
igual de capaz.

Asi mismo, en el entendido de que generalmente las mujeres soportan cargas
tanto a nivel laboral como en la casa con el cuidado de los hijos y el hogar, lo
que limita en gran medida su tiempo, se requieren consensos para establecer
puntos y fechas encuentro que sea beneficiosas para todos los implicados en los
procesos de toma decisiones y liderazgo.

Por ultimo, la educacion es una herramienta efectiva para el empoderamiento
politico. Promover la formacién politica de las mujeres con talleres,
capacitaciones y seminarios favorecera su representacion en este ambito y una

participacion politica bien cimentada.
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Glosario

Equidad de género: “La equidad de género se refiere a la imparcialidad y justicia en la
distribucién de beneficios y responsabilidades entre mujeres y hombres, de acuerdo con sus
respectivas necesidades. Se considera parte del proceso para lograr la igualdad de género en
términos de derechos, beneficios, obligaciones y oportunidades.” (INEE, 2019).

Incidencia politica: “La incidencia politica es un proceso deliberado y sistematico que
contempla la realizacion de un conjunto de acciones politicas de la ciudadania organizada,
dirigidas a influir en aquellos que toman decisiones sobre politicas mediante la elaboracion y
presentacion de propuestas que brinden soluciones efectivas a los problemas de la
ciudadania.” (Propuesta Ciudadana, 2003).

Justicia social: “El concepto de justicia social surgié a mediados del siglo XIX para
referirse a la necesidad de lograr un reparto equitativo de los bienes sociales. En una sociedad
con justicia social, los derechos humanos son respetados y las clases sociales mas
desfavorecidas cuentan con oportunidades de desarrollo.” (Definicién.edu.lat, s.f.).

Patriarcado: “La antropologia ha definido el patriarcado como un sistema de
organizacién social en el que los puestos clave de poder (politico, econdmico, religioso y
militar) se encuentran, exclusiva o mayoritariamente, en manos de varones.” (Puleo, 2014)

Psicosocial: “lo psicosocial establece interdependencia entre lo psicoldgico y lo social,
en la perspectiva psicoldgica se ubican los recursos internos de la persona, como proyecto de
vida, la creatividad, el sentido del humor, la inteligencia, la experiencia, la motivacién al logro,
entre otros. Desde lo social se hallan las interacciones entre los diferentes ambitos de

socializacién...” (Medina et al, como se cité en Quintana et al, 2018, p. 90)
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