CREACION DE BASES ADMINISTRATIVAS A LA FINCA VENECIA CON
PRODUCCION AGROPECUARIA DIVERSIFICADA EN EL MUNICIPIO DE TIMBIO

CAUCA

ROBIN JOSE BOLANOS SERNA

FUNDACION UNIVERSITARIA DE POPAYAN

Z
>

FACULTAD DE CIENCIAS AMBIENTALES
ADMINISTRACION DE EMPRESAS AGROPECUARIAS

POPAYAN, AGOSTO 2022



CREACION DE BASES ADMINISTRATIVAS A LA FINCA VENECIA CON
PRODUCCION AGROPECUARIA DIVERSIFICADA EN EL MUNICIPIO DE TIMBIO

CAUCA

ROBIN JOSE BOLANOS SERNA

Trabajo de grado presentado como requisito parcial para optar al titulo de Administrador de

Empresas Agropecuarias

Tutor

Esp. LUIS ALEXANDER MORENO

FUNDACION UNIVERSITARIA DE POPAYAN
FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS Y AMBIENTALES
ADMINISTRACION DE EMPRESAS AGROPECUARIAS

POPAYAN, AGOSTO 2022



CREACION DE BASES ADMINISTRATIVAS A LA FINCA VENECIA

Nota de aceptacion

Tutor

Jurado

Jurado

Popayan, agosto de 2022



CREACION DE BASES ADMINISTRATIVAS A LA FINCA VENECIA

Agradecimientos
Agradezco a Dios todo poderoso por brindarme salud y un poco de sabiduria y conocimiento para
la elaboracion de este proyecto que es muy importante en mi vida.
A mi madre Adiela Serna que desde el cielo me bendice y protege cada dia y que se sienta orgullosa
de mi.
A mi padre Robin Duban Bolafios por el apoyo que me brinda por su trabajo y esfuerzo logramos
sacar esta carrera adelante. gracias papa.
A mi abuela Aura Marina Bolafos, por estar siempre conmigo y por nunca dejarme solo, por todo
el cuidado que nos brinda sin esperar nada a cambio. te quiero mucho abuelo.
A la familia Garzon Rodriguez, por acogerme como uno mas de su familia por su carifio y amistad
y permitir hacer mi trabajo de grado en su finca.
A mis profesores que me acompafaran en el transcurso de mi carrera compartiendo conocimientos.
A los demas familiares hermanos, sobrinos, primos, abuelos, tios amigos, a Paola Anacona que

siempre estuvieron apoyandome.



CREACION DE BASES ADMINISTRATIVAS A LA FINCA VENECIA

Tabla de contenido

T oo [0 Tod o] o] SRR 1
Problema y pregunta de iNVESLIGACION .........ccviiiiiiiicieee et 2
JUSEITICACION ..ttt sttt s e ne et et e sbenteebenreeneeneens 2
E N g (=Tor =T (=] o (2 SRR 3
(@ o =] (Yo TSRS 5
ODJELIVO GENETAL ... bbbttt r bbbt 5
ODjJEtiVOS ESPECTTICOS. ....vieeiieieiiee et b ettt 5
T oo I (=T oo OSSPSR 5
AGIICUITUIA ..ottt b bbbt b et e bt e bbb bt e ene s 6
Sistemas de ProduCCION PECUAITA ........eveuerierieieiirie ettt sttt es 7
Papel de la agricultura en el deSarroll ...........cccooeiiiiiiiieiee e 7
AAMINIStraCioN aQrOPECUAITA .....cveivereereeterieieieste ettt sttt e se e be st sesresbe e ebesbeseeneaneaeas 7
Toma de decisiones en 1as fiNCas agrOPECUAITAS ..........ccveverierieriereriese et 8
Tt I - T4 o SRR 9
Economia del CauCa 2020...........ecviieieieieie ettt e ettt r e re e e e 9
MUNICIPIO TIMDIO CAUCA .....eveieiiiiiieeee ettt en e 10
V=200 o] [0 1 USSR 10
LIS J e (e TV =T o = o [ ] o SO S 10

[ Tor: 1|2 (o] o] RSSO T P TP PSPPSR 11
SeIeCCION dE 18 FINCA......oeeiiiecie bbbt 11
CaracterizaCion de 1a FINCA ..........cuiiiiiiiiee s 12

Caracterizacion del componente SOCIAl ...........ccveveiieiieii i 12



CREACION DE BASES ADMINISTRATIVAS A LA FINCA VENECIA

Caracterizacion del componente 8CONAMICO .........ccuevveiiiiiiieee e 12
Caracterizacion del componente adminiStrativo............ccccooveiieiiiicie s 13
Realizacion de diagnostico sobre la finca VeNecia .........ccooeveveveiiiiiieieecece e 13
RESUITATOS ...ttt e st e st e e e e st e e beesaeeneeebeebeeneesneenaeas 14
Y Y o TP PSPR 18
0] £ [0 LSRR OPPRPRORR 19

[C 7 - Vo [0 S PRTRRT 19
LC o ToF: Vo [o T 0 N 1= ol TSRS 20

(G TaFoTo (ol [ =] o To o] £ [T PSSP TPV UR PSP PP 20
ENSIIAJE bbb 21
0] | oSSR SSRTRORR 22
Produccion para consumMO famIIar...........cocoviiiiiiiee e 22
DOFA FINCA VENECIA .....eiveetieiieiiieiiie e eiesiee st astestee e seeaseesteassesseesteeteaseeaseesseeneesseenseaneesneessens 23
Herramienta de estudio rentable entregado a la finca Venecia...........ccocvovvivieiencic i, 24
COStOS A8 PrOUUCCION ...ttt ettt b et e e ene s 27
Estrategias propuestas para integrar en la finca VeNeCIa..........ccecvveeiiereiieiiienn e eie e 34
RECOMENUACIONES ......veeveeie et ettt et e st e te e s e re e te e eeeseesteenseaseesseenseeneenseenseeneesneenreas 35
CONCIUSIONES ...ttt bbbttt b bbbt bt b e bt e et et et e be st et e eneeneas 37

R BT EIEINCIAS. ... ee e et ettt e e et e ettt et e e e e e e ettt e e e e e e e e et teeeeeenan e ——raaans 39



CREACION DE BASES ADMINISTRATIVAS A LA FINCA VENECIA

Lista de tablas
LI L] T (o0 OSSPSR 13
TADIA 2 ENCUBSTA ..ottt sttt s e b bt e s e st e e e st e ebeenbeaneeereenreanee e 17
Tabla 3 ANOITO MENSUAL........coiuiiiiiieieee ettt sae e e ere e sreenee e 23
Tabla 4 TOtal COSIO MAIZ......cciiieieiece ettt reabeereeneenes 24
Tabla 5 Total COStO FrIJOL.......ooiieeeeee e 25
Tabla 6 Total COStO 10 IECNONES........cciiieiie e 25
Tabla 7 Total costos ganado de I8CHE ... 26
Tabla 8 Total COStoS ganado ENGOITE. .........c.viiiieieie e 26
Tabla 9 Total COStOS 50 POIIOS .......cviiiiiiiiie s 27
Tabla 10 Costo de produccion componente frijol cargamanto ..........ccooevevereinieneneienenereeeens 28
Tabla 11 Costo de produccion COMPONENLE CEIUOS ........ccueieirerieieiirieriee st 29
Tabla 12 Costos de produccion CUItIVO MAIZ..........cccoveiiiiiieiccce s 30
Tabla 13 Costo de produccion componente POHIOS.........ccoiveiierrririiereee e 31
Tabla 14 Costo de produccion componente ganado de LEChe.........ccoovveiviiiiiieneiecceeeen 32

Tabla 15 Costo de produccién componente ganado de engOrde..........ccveveveeevieriereseseseeeeeenns 33



CREACION DE BASES ADMINISTRATIVAS A LA FINCA VENECIA

Lista de figuras

Figura 1 Finca Venecia —Vereda Urubamba.............cocveiiiiiieiie i 11
Figura 2 Siembra de cultivos fINCa VENECIA ........ccviiiiiieii e 12
Figura 3 Cultivo de Maiz Y frijOl........coviiiieeeee e 18
o 0] = R A 0o Tod T - o 0 1SR SPRTRRR 19
Figura 5 Ganado de IECNE ........c.oo ittt nae s 20
Figura 6 Ganado de ENGOTTE ...........coiiiiiiieieie ettt 21
FIQUIA 7 ENSTIAJE ... bbbttt sttt 21

FIQUIA 8 GAIPON ..ttt bbbt b ettt 22



CREACION DE BASES ADMINISTRATIVAS A LA FINCA VENECIA 1

Introduccion

La administracion tiene un papel importante, ya que, mediante ella podemos tener una
organizacion de recursos humanos, productivos financieros del sector agropecuario; esta permite
funcionar como una empresa y lograr objetivos propuestos, generando resultados que se obtienen
de la finca, su produccidn, sostenimiento propio, sus recursos humanos y materiales, teniendo
metas que se deben cumplir (Baque et al., 2020). El presente estudio se realiz6 con la finalidad de
aplicar los procesos administrativos en la finca Venecia.

La finca Venecia de la vereda Urubamba se dedica a la produccion de café desde los afios
80, a lo largo del tiempo ha estado dispuesta Unicamente para la produccion del café como fuente
de ingresos principales, los integrantes de la finca hacen parte del comité de cafeteros y son
debidamente reconocidos como productores de los mas grandes de la zona, esto debido a que
iniciaron con 4 hectareas heredadas, para concluir en la actualidad la familia tiene total de tierra
de 12 hectéreas ubicadas en las veredas Timbio y Quintero del municipio de Timbio -Cauca, con
vocacion enfocada a la produccion cafetera como fuente principal.

Los resultados nos evidencian que los propietarios de la finca carecen de conocimiento
sobre la informacién técnica, administrativa y financiera lo que lleva a concluir que los procesos
administrativos son necesarios para mantener el control de los procesos y actividades que se
desarrollen en la Unidad productiva. Observamos que el lineamiento de la administracion
(controlar) es el causante de errores que pueden significar una pérdida econdmica dentro de sus
producciones, por lo cual el trabajo tiene como finalidad la entrega de bases administrativas para
que sus propietarios las coloquen en préctica desde su entrega, y puedan asi evidenciar cuanto
generan de ganancias o cuando deben tener el lineamiento del actuar si se estan generando pérdidas

econémicas.
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Problema y pregunta de investigacion

Hoy en dia el aspecto econdmico de todas las empresas debe estar en actualizacion debido
a sus competencias y alzas en los precios de los insumos que se requieren para prestar un servicio,
tal cual es el caso del sector agropecuario. Debido a esto, el aspecto administrativo (en este de caso
de una finca cafetera) no se puede dejar atras y se le debe prestar la suficiente atencion para
evidenciar errores o posibles soluciones para el aprovechamiento de los espacios y que a su vez no
generen una pérdida econdémica.

En la finca Venecia se manejan procesos que llevan a la produccion de diversos productos
(cosecha de maiz, frijol, yuca, ganaderia, café, pollos y cerdos) sin embargo, la falta de control
administrativo y el desconocimiento del estado general de la organizacion, generan una baja
productividad y eficiencia econdmica que le permita a la finca ser auto sostenible y rentable.

Por lo tanto, se hace necesario preguntarse si; ¢Es posible que la creacion de bases
administrativas mejore los procesos en la finca Venecia en el municipio Timbio Cauca?

Justificacion

La administracion de empresas agropecuarias puede considerarse como una disciplina y un
arte, cuyo objetivo es integrar y aplicar un conjunto de ciencias, campos de estudio y la tecnologia
agropecuaria a la solucién de los problemas administrativos, sociales, culturales y de eficiencia
fisico econdmica de la empresa, en este caso de produccion cafetera con diversidad de productos.
Una forma de generar aporte a los productores que administran la finca Venecia es dar a conocer
el proceso administrativo como una metodologia que permite manejar eficazmente su rentabilidad
y consiste en la integracion de varias etapas.

La administracion de la finca, es hacer algo con recursos disponibles limitados (por

ejemplo, tierra, trabajo y capital). Puede ser definida como la accion que combina las actividades



CREACION DE BASES ADMINISTRATIVAS A LA FINCA VENECIA 3

de planificacion, implementacién y operacion de la finca. Los agricultores deberian saber cémo
combinar estos recursos para obtener buenos resultados (Cruz y Jimenez, 2021).

La finca Venecia es manejada con diversidad de productos agropecuarios como el maiz,
frijol, yuca, ganaderia, avicola, Porcicola y en mayor proporcion el café, por lo cual esta entre las
fincas de mayor produccion diversa en el sector rural del municipio de Timbio vereda Urubamba,
pese a esto su manejo administrativo no se enfoca en la aplicacion del proceso administrativo, lo
que lleva al desconocimiento del estado actual de la organizacion, y su proyeccion hacia él, por tal
motivo, los lineamientos de un profesional en administracion de empresas agropecuaria son
fundamentales para guiar a la direccién de la finca en el mejoramiento de sus inversiones y manejos
establecidos.

Antecedentes

Para iniciar en contexto del manejo administrativo y su importancia en una finca del sector
agropecuario iniciamos con lo escrito por el autor Lupera (2010 como se cito en Baque et al., 2021)
quien nos da a conocer que: La administracion de la empresa agropecuaria se define como un
proceso continuo de toma de decisiones, a través de la cual se distribuyen recursos con el fin de
organizar, dirigir y controlar de forma eficiente las actividades de la explotacién agropecuaria para
de esta forma cumplir las metas y objetivos trazados por la empresa.

También se encontrd una publicacion de la revista mexicana de agronegocios donde
mencionan la relacion de las empresas agropecuarias y la administracion financiera que se debe
llevar a cabo, en la cual explican que las empresas agropecuarias ocupan un papel crucial en la
economia de cualquier pais, porque representan las entidades econdmicas que abastecen de
recursos naturales que conforman la alimentacion de la poblacién del pais al que pertenecen. En

su estudio analizan las caracteristicas, obligaciones fiscales, problemas y retos comunes de las
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empresas agropecuarias de México, con el fin de identificar las herramientas de la Administracion
Financiera que le sean Utiles para mejorar su situacion financiera (Garcia, 2017).

En el ambito nacional en el estudio realizado por Cruz y Jimenez (2021) observamos que
para sus resultados la administracion tiene una gran importancia, ya que sus resultados reflejan
que se obtiene de la finca, su produccion, sostenimiento propio, sus recursos humanos y materiales,
aplicado en fincas agropecuarias en el desarrollo econémico de los productores de la parroquia la
América del cantdn Jipijapa, se aplico una indagacion de caracter Exploratorio-Descriptivo, donde
se utilizaron los métodos de investigacion tedricos como el Analisis, Sintesis, Induccion vy el
Deductivo, en donde el método empirico estuvo basado en la observacion cientifica, apoyado en
la técnica de la encuesta.

En Pereira, se encontrd evidencia de un manejo integrado a una finca de produccién
cafetera afectada por las alzas en los costos de produccion y los bajos precios a la hora de la venta
donde se identifica la importancia de practicas administrativas y agricolas sostenibles para generar
valor agregado, del café ademas de ser esta finca certificada con una norma (Ramirez, 2013).

Mas cerca de la zona de estudio, se encontrd un disefio creado a base de herramientas
estratégicas para una finca del municipio de Jamundi en el departamento del Valle del Cauca, que
dio inicio con el estudio interno y externo de la finca con el fin de tener las bases necesarias para
disefiar un plan que aporte a la organizacion administrativa y productiva de la finca realizado por

Gomez (2018).
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Objetivos
Objetivo general
Realizar un estudio para plantear estrategias de control en temas administrativos que sean
establecidos por los duefios de la finca Venecia ubicada en Timbio Cauca.
Objetivos especificos
v"Identificar el manejo que se da en los procesos administrativos hasta el momento.
v" Realizar un diagndstico preliminar del estado actual de la finca.
v Sugerir en la finca Venecia los posibles procesos administrativos que se recomienda
implementar.
Marco tedrico

En el afio 1999 se empezaron a establecer pequefias areas de cultivos que anteriormente no
estaban considerados dentro de la practica agricola de la zona, tal es el caso de frutales y hortalizas
que dieron lugar posteriormente al establecimiento de parcelas “demostrativas” de mayor
magnitud que dieran una mayor referencia sobre la posibilidad de establecer una mayor diversidad
de cultivos por area productiva es entonces que se consolida el concepto de “Finca Diversificada”
como un sistema productivo de carécter integral donde no solamente se considera el cultivo de
maiz sino que también son incluidos otros rubros cultivos que hacen que el sistema sea mas
tolerante a la variabilidad climatica (Mangle, 2020).

Entre las actividades productivas que son factibles de desarrollo en la region de la
Orinoquia colombiana se consideran: los distintos usos alternativos de los recursos de tierra y
como su eficiente utilizacion puede generar beneficios sociales, economicos y ambientales; los
usos potenciales de la tierra en actividades de ganaderia, cultivos y reforestacion o bosques

naturales; las alternativas que generan productos comerciales como carne, leche, madera y
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servicios ambientales como el secuestro del carbono por coberturas de pasturas y bosques; los
beneficios derivados del uso de la tierra de naturaleza econémica, social y ambiental que ocurren
a escala de finca, region y pais (Rivas et al., 2020).

El potencial productivo de Colombia es muy promisorio por la amplia disponibilidad de
tierras con vocacion agricola, espacio para mejorar la productividad y el manejo postcosecha de
los alimentos, oferta de recursos naturales como agua y biodiversidad, condiciones climaticas
tropicales que permiten la produccion de alimentos durante todo el afio (Finagro, 2020).
Agricultura

Es el arte de cultivar la tierra, desarrollo y recogida de cosechas; considerada una de las
actividades del sector primario, es componente crucial en la subsistencia del hombre. Su consumo
puede ser de forma directa mediante los alimentos o transformados por industrias que la llevan a
materiales textiles, quimicos o manufactureros. Ademas, la agricultura juega un papel importante
en el proceso de civilizacion, pues se le atribuye en gran medida el paso de la humanidad némada
a sedentaria. Para poder cultivar hay que tener en cuenta diferentes factores como: el suelo, y el
clima; ademas de analizar el tipo de cultivo que se quiere llevar a cabo: extensivo o intensivo. El
cultivo extensivo se caracteriza por que es practicado en grandes extensiones de tierra, con el fin
de no dafar el medio ambiente; en este tipo de cultivos los ingresos o rentabilidad son bajos. El
cultivo intensivo se caracteriza por que es practicado en un menor espacio de tierra, que se explota
con rigurosidad y da un margen de utilidad mas alto. La agricultura en Colombia esta regulada por
el Ministerio de la Agricultura y Desarrollo Rural, el cual esta encargado de fijar las politicas que
permitan el desarrollo del sector agropecuario; ademas de orientar y dirigir los programas y

proyectos que requiere el sector (Villada, 2020).
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Sistemas de produccion pecuaria
Son considerados como la estrategia social, econdmica y cultural mas apropiada para
mantener el bienestar de las comunidades, debido a que es la Unica actividad que puede
simultaneamente proveer seguridad en el sustento diario, conservar ecosistemas, promover la
conservacion de la vida silvestre y satisfacer los valores culturales y tradiciones; América Latina,
con sus extensas areas de pasturas, un régimen climatico favorable y un uso racional de insumos,
que incluye granos (cereales, soya) y fertilizantes, cuenta con todos los ingredientes naturales para
ser un importante productor pecuario, para satisfacer las demandas de alimentos y garantizar la
seguridad alimentaria regional y mundial (FAO, 2018).
Papel de la agricultura en el desarrollo
Este papel esta representado por el crecimiento del producto agropecuario, ampliacion del
mercado interno, generacion de excedentes de capital, fuente de bienestar social, proporcién de
empleos productivos y transferencia de mano de obra a otros sectores, y provision de divisas
(Lbpez, 1993).
Administracion agropecuaria
La Administracion de fincas agropecuarias lleva consigo la responsabilidad de integrar,
dirigir y controlar, en forma eficiente las actividades productivas con una finalidad
especifica; para ello es necesario definir funciones y procedimientos para lograr la maxima
eficiencia en el manejo de los recursos la empresa; por lo que el futuro de las fincas
agropecuarias actualmente dependen mucho de la colaboracion y predisposicion de sus
integrantes, esto ayudara a definir objetivos y planes a corto y largo plazo. (Nieto, 2013,

p.19)
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La administracion representa una gran importancia en el manejo de las fincas; mediante
ella se puede definir y establecer el tipo de organizacién, los recursos (humanos, materiales o
financieros), los controles, para funcionar como un sistema integral y alcanzar los objetivos
propuestos. Dentro del sector motivo de la presente tesis, se ve reflejada en los resultados que se
obtiene de la finca, su produccion, rentabilidad, recursos humanos y materiales, ya que se tiene
unas metas que se deben cumplir (Cabrera, 2017).
Toma de decisiones en las fincas agropecuarias

El proceso de toma de decisiones en las fincas agropecuarias, necesitan primordialmente
de la identificacion de los recursos y sus caracteristicas para poder analizar su contribucién al
proceso productivo. Esto implica tomar decisiones, por ejemplo, sobre los recursos a utilizar y
cdémo combinarlos para obtener las metas que se propone la empresa en un periodo determinado;
“eliminando el tiempo y recursos desperdiciados, construyendo calidad en cada uno de los lugares
de trabajo, encontrando alternativas fiables y econémicas a nuevas tecnologias, Perfeccionando
los principios del negocio, construyendo la cultura del aprendizaje para la mejora continua” (Liker,
2010,p.45).
Se clasifican en tres grupos: naturales, humanos y de capital.

- Recursos humanos. Representados por los propietarios de las fincas, el administrador y
los operarios que forman en si la estructura organizacional de la finca. 13 —

- Recursos naturales. Son los que definen la eleccion de las actividades productivas; asi:
tierra, agua y clima.

- Recursos de capital. Conjunto de bienes que ayudan al proceso de produccién; como:
maquinaria, equipo, edificios, instalaciones, etc. En sentido amplio, se podria considerar como una

representacion monetaria de los insumos fisicos utilizados en la produccion.
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Finca familiar
Esta unidad productiva también presenta una conformacién muy variable; se puede ubicar
adelante del minifundio (agricultura campesina), pues, aunque la mano de obra familiar es la
bésica, ademas contrata asalariados. El tamafio, inversién, vinculacién al mercado, nivel de
productividad, organizaci6n interna, etc., en su escala, se pueden asimilar en muchos aspectos a
los de la comercial. Igualmente se identifica con ésta en la racionalidad, expresada en la obtenci6n
de un excedente econémico de menor cuantia, el cual, de todas formas, por un proceso de
acumulaci6n lleva a convertir a muchas de ellas en empresas comerciales. Pueden situarse dentro
de este tipo, entre otras, buena parte de la economia cafetera y de la produccién lechera, algunos
granos y cereales; también podria ubicarse aqui la denominada "“clase media rural” (L6pez, 1993).
Economia del Cauca 2020
El Indicador Mensual de Actividad Econémica (IMAE) para el departamento del Cauca es
elaborado de manera conjunta por la Camara de Comercio del Cauca y la Pontificia
Universidad Javeriana Cali. El objetivo principal del IMAE es monitorear las condiciones
econdmicas del Cauca de manera que pueda proveer informacion temprana y oportuna para
la toma de decisiones a nivel pablico y privado. EI IMAE Cauca estima que el crecimiento
econdmico departamental en octubre se ubico -3,1%, por debajo de los niveles de octubre
de 2019, datos ajustados por estacionalidad y efecto calendario 2 (ver Figura 1). Aunque
el dato interanual sigue siendo negativo, la economia del Cauca mostro un repunte frente

al mes de septiembre, al crecer a una tasa mensual de 1,5% (Sierra et al., 2020, p.2).
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Municipio Timbio Cauca

En la produccion agricola del Municipio de Timbio se destacan el café con 2.295 hectéareas,
frijol 301 hectérea, platano 237 hectareas, yuca 220 hectareas y maiz 180 hectéreas. Se tiene una
ventaja frente a otras regiones del pais para cultivar café debido a que los cultivos en su mayoria
son pequefios y son manejados de forma tradicional, donde la familia es la que aporta la mano de
obra en la producciéon 3 y cosecha. Ademas, en esta region, la produccion de café se maneja
integrando otros cultivos llamados productos transitorios, lo cual permite que el campesino genere
un mayor ingreso econdémico (Alegria et al., 2015).

En una finca campesina pequefia con menos de dos hectareas promedio en el municipio de
Timbio, el cultivo de café resulta ser el principal renglén econdmico. Hace diez afios en el
departamento del Cauca se contaba con 52.000 caficultores que sembraran unas 32.000 hectéreas
de café. Hoy, son 93.000 pequefios productores para 94.000 hectareas. En el departamento se
producen 850.000 sacos de café al afio, es decir, el 7% de la produccion nacional o sea que en
promedio en caficultor caucano tiene 0.8 hectarea en café, segun el Comité de Cafeteros del Cauca
(Alegria et al., 2015).

Metodologia
Tipo de investigacion

Esta investigacion es de corte de cuantitativo, los resultados obedecen al procesamiento
sistematico de los datos relacionados y asociados de acuerdo a las variables establecidas. Se
enmarca en el tipo descriptiva porque describe actividades, objetos, procesos y personas. En la
recoleccion de datos, se lograron identificar situaciones que surgen en relacion las variables y las
hipdtesis para extraer generalizaciones significativas que contribuyan al conocimiento y a la

solucion de los objetivos propuestos. Para la recoleccion de los datos se emplearon las técnicas de
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observacidn, entrevistas y encuesta, teniendo como instrumentos principales los cuestionarios con
preguntas de conocimiento que permitieron saber en qué estado de conocimiento sobre las bases
administrativas se encontraban los duefios de la finca al inicio del trabajo, y por consiguiente saber
cual sera el avance de los mismos conceptos con el resultado de este.
Localizacién

La finca Venecia ubicada en la vereda Urubamba, sector los naranjos, a 7 kilometros del
casco urbano del Municipio de Timbio-Cauca, es una finca de 6 hectéreas.
Figura 1

Finca Venecia —Vereda Urubamba

Codigo Postal
193529

™

Nota. el &rea de color azul muestra la localizacién de la finca Venecia. Fuente. Elaboracién propia

Seleccion de la finca

Se realiz6 en consenso con los duefios de la finca, quienes necesitan una mirada
administrativa a fondo que permita asesoria en la toma de decisidn para continuar con una finca
diversificada, que al momento tiene las producciones de café, maiz, frijol, cerdos, pollos, ganado

de engorde y leche.
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Caracterizacion de la finca

Se realiza el recorrido total de la finca para conocer la dimension en cuanto a hectareas
sembradas y evidenciar la forma de siembra de los cultivos, como también conocimiento del
galpon de pollos, cochera de cerdos y establo del ganado.
Figura 2

Siembra de cultivos finca Venecia

Nota. Muestra hectareas sembradas de la finca VVenecia. Fuente propia

Caracterizacion del componente social

Se realiz6 mediante preguntas directas al duefio de la finca para evidenciar con que
servicios publicos cuentan y que resultado esperan en relacién con el nuevo sistema productivo
que esta siendo implementado.
Caracterizacion del componente econémico

Los duefios de la finca me permitieron conocer sus gastos familiares, ingresos de la finca,
presupuesto de gastos en diversion y sustento vital, este valor fue por presupuesto promedio

mensual.
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Caracterizacion del componente administrativo

Realizacion de encuesta al duefio de la finca y su esposa con preguntas claves para el
conocimiento de la misidn y vision que tienen de su finca, que orden llevan en cuanto a las compras
de insumos y ventas de produccién y conocimiento general de la forma administrativa que llevan
hasta el afio 2020, por medio del cual se da como resulto el primer objetivo estratégico.
Realizacion de diagndstico sobre la finca Venecia

Luego de las caracterizaciones y las evidencias sociales, econémicas y administrativas se
procede al estudio para saber en qué estado se encuentra la finca referente a los temas del planear,
organizar, dirigir y controlar del sistema administrativo como tema de estudio.
Tabla 1

Encuesta

FUNDACION UNIVERSITARIA DE POPAYAN, ADMINISTRACION DE EMPRESAS

AGROPECUARIAS, SEDE LOS ROBLES

El objetivo de esta encuesta es identificar los conocimientos administrativos de los propietarios de la finca

Venecia, teniendo en cuenta el manejo de registros productivos. Yo identificado

con CC. No he sido informado con claridad del proyecto y su objetivo puntual y autorizo que la

informacién suministrada se use con fines netamente académicos.

EDAD GENERO M F ORIGEN

Marque por favor con una X. Tiene en su casa hijos que hayan culminado una escolaridad
Cuéantos afios lleva dedicado a la produccion o que estén en el proceso.
agropecuaria si [

1 a5 afios [ 5 a 10 afios No [

10 a 15 afios [ Mas de 15 afios




CREACION DE BASES ADMINISTRATIVAS A LA FINCA VENECIA 14

Cuanto tiempo a la semana dedicaria para organizar  Tiene en su casa un equipo de computacion adecuado para

los registros de su finca. empezar a generar registros productivos.

De 1 a2 horas - Si - No -
De3a4horas [

Califique su grado de interés en aprender un proceso  Considera usted importante conocer un manejo
administrativo para los registros productivos de su administrativo para su finca.
finca. Si No

Alto Medio Porque

No me interesa

Comentarios acerca de la encuesta

Elaboro6: Contesto:

Fuente. Elaboracién propia

Resultados

La familia Garzon Rodriguez duefia de la finca Venecia cuenta con un espacio productivo
de 6 hectareas en la vereda Urubamba, siendo como produccién principal el café, esta area fue
utilizada desde enero de 2020 para produccién diversa incluyendo en ella cultivos como maiz y
frijol, también produccién pecuaria como pollos, ganado y porcinos.

Desde el afio 2013 la familia empieza a sufrir pérdidas econdmicas debido al precio interno
del café durante este periodo, afio en el cual la arroba de café estuvo en promedio de ochenta a
ochenta y cinco mil pesos m/c, fue aqui donde inici6 la siembra de otros cultivos como hortalizas,
maiz y pollos, pero esta iniciativa termind porque para el afio 2014 los precios del café aumentaron
y el gobierno destino ayudas para los cafeteros como los subsidios en abono y cuotas preferenciales
en los créditos aprobados por el Banco Agrario de Colombia, en este caso sector Cauca.

La familia para el afio 2018 ya no tiene hijos menores de edad por los cuales responder, por

tal motivo, vuelve la motivacion de los padres a sembrar otros cultivos que ocupen su tiempo y
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espacio, en este afio iniciaron con adecuaciones del terreno para los procesos de nueva siembra y
zoca de la finca cafetera, es aqui donde inicié una nueva historia.

A mediados del afio 2019 la familia tiene por primera vez en su historia tres terneros criollos
de la region los cuales fueron comprados a un vecino y amigo, estos terneros fueron criados con
pasto de corte, sal y cuidados primerizos de los duefios, también a finales de este afio siembran
frijol intercalado en el café nuevo.

Al inicio del afio 2020, el sefior duefio de la finca decide ensayar con su esposa la compra
de una vaca lechera la cual ya venia prefiada y tiene su cria el mismo dia de la compra, con esta
situacion se motivaron para la compra de dos vacas lecheras de raza jersey, una dio cria su primer
dia de compray otro a la semana y media posterior a la compra, para el mes de febrero del mismo
afio, inicia su siembra intercalada de maiz, este cultivo fue en el mismo terreno intercalado con
café y frijol, en marzo, inicia su cochera para un lote de 10 cerdos, buscando asi mas ingresos
aparte del café, en este mismo mes nace su primer nieto lo cual lo conlleva a sembrar hortalizas
organicas producidas en la misma finca para la alimentacion del bebé y su maméa, compraron
también gallinas ponedoras y empezaron las cosechas de &arboles citricos sembrados en el afio
2015, no obstante, organizan un galpon tradicional en una parte disponible de la finca donde
pueden criar un total de 100 pollos blancos.

El afio 2020 fue una época dificil debido a la pandemia ocasionada por el virus COVID-19
por eso, esta razén fue para los duefios de la finca una motivacion mas de crear una finca auto
sostenible, que produzca aun mas de lo que el café les puede brindar ya que el virus ocasioné un

desabastecimiento de comida en la region y las fincas fueron un gran aporte en esta necesidad.
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A pesar de que en el afio 2020 el café sostuvo precios superiores a cien mil pesos m/c por
arroba la familia tomo la decisién de continuar con una finca diversa donde se encuentran la
produccion agropecuaria mencionada.

La finca esta certificada con el sello Rainsforest que acredita ser amigable con el medio
ambiente, es decir que respetan las aves, esta prohibida la caceria, sus aguas residuales pasan por
un proceso de trampa lo cual disminuye su contaminacion, se preocupan y promueven el bienestar
de las personas que colaboran en sus labores y para finalizar, este sello aumenta el precio de la
arroba de café seco ya que es abalado por la Federacion Nacional de Cafeteros.

La finca cuenta con instalaciones tecnoldgicas para los procesos del café, desde su cosecha,
hasta su venta en grano seco, estas instalaciones estan integradas por beneficiadero de café con
maquina despulpadora, tolva de vaciado de café cereza, tanques de lavado, instalacién de agua por
el acueducto y tarro de recoleccion de aguas lluvias que mitigue el gasto de agua en cosecha,
también tiene lugar de compostaje de pulpa de café cereza que luego es usado como abono
organico en la misma produccion de la finca.

Para el secado del café usan el patio (secado en carpas) que se debe utilizar dependiendo
del clima para que el café sea secado al sol, de esta forma también tienen la marquesina y el techo
de la casa fue disefiado para correr y poder secar café encima de él, fuera de eso tienen un silo
pequerfio que seca un total 24@ (arrobas) de café lo que ayuda en gran medida cuando el clima es

lluvioso.
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Tabla 2

Encuesta

FUNDACION UNIVERSITARIA DE POPAYAN, ADMINISTRACION DE EMPRESAS
AGROPECUARIAS, SEDE LOS ROBLES.

El objetivo de esta encuesta es identificar los conocimientos administrativos de los
duenos de la finca Venecia, teniendo en cuenta el manejo de registros productivos.
Yo Luigs Albeve Ganon identificado con CC. No1S33%Tfe sido informado con
claridad del proyecto y su objetivo puntual y autorizo que la informaciéon suministrada se
use con fines netamente académicos.

EDAD | GENERO | m F ORIGEN
44[ ' X v oo e Caq

Marque por favor con una X. Tiene en su casa hijos que hayan culminado
una escolaridad o que estén en el proceso.

Cuantos afios lleva dedicado a Ila
produccién agropecuaria Si ‘
laSafiosjill 52 10afos [l No

10 a 15 afios [l Mas de 15 afios ‘

Cuanto tiempo a la semana dedicaria para | Tiene en su casa un equipo de computaciéon

organizar los registros de su finca. adecuado para empezar a generar registros
roductivos.
De 1 a2 horas ‘ P
S No
De 3 a4 horas [ =]

Califique su grado de interés en aprender | Considera usted importante conocer un
un proceso administrativo para los | manejo administrativo para su finca.
registros productivos de su finca. L

& P Si ZS No

Demasiado *, Medio

Porque Qerc <1 Pv*ehC‘k" CA vy e

les reqishos 4 Ll rrr\\’n\'),\idcu“-

No me interesa

Comentarios acerca de la encuesta -
o O

“Elaboro: Rcbin Jure Bowanes € Contesto: Lis Albews Ganon (

Fuente. Elaboracién propia

Como resultado de uno de los métodos para identificar el estado inicial de la finca en temas
de administracion, se evidencio que, el duefio de la finca Venecia en cabeza de la familia es el
sefior Luis Albeiro Garzén, mayor de edad, procedente de Timbio-Cauca, quien para el afio de
estudio tenia 47 afios, durante mas de 15 afios ha dedicado su vida a la produccién agropecuaria
dentro de la vereda Urubamba del mismo municipio de procedencia, sus hijas mayores de edad
han culminado su proceso de escolaridad, encontrandose en grados profesionales y postgrados, a

diferencia de su hijo mayor de edad quien no pudo culminar con éxito la escolaridad debido a una
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enfermedad sufrida desde los 8 meses que ocasiono una bacteria y produjo la meningitis afectando
su salud y movilidad, en cuanto al tema de los registros se observa que el tiempo que espera dedicar
para su realizacion es de 1 a 2 horas semanales razon por la cual se deben crear herramientas faciles
y rapidas de usar, para cumplir asi con la expectativa de tiempo que tiene, en su casa de habitacion
tienen un portatil hp con todo el sistema operativo funcionando y con sus cables de accesorios en
buen estado, por consiguiente se encuentra un grado de interés alto lo que permite cumplir con los
objetivos del trabajo ya que también menciona que si considera importante un manejo
administrativo para la finca porque (quiere aprender a manejar los registros y la rentabilidad).
Maiz y frijol

Los cultivos de maiz y frijol se encuentran intercalados con el café de dos afios de sembrado
0 zoca del afio 2019 lo cual ayuda al aprovechamiento del espacio, en total tienen sembradas 3.000
plantas de maiz y 2.250 plantas de frijol, estas producciones son Unicamente en la finca de la
vereda Urubamba.
Figura 3

Cultivo de maiz y frijol

Nota. Muestra las siembras del maiz y frijol. Fuente. Elaboracion propia
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Porcinos

La cochera de los cerdos fue realizada de manera tradicional con guadua y tablas de la
finca, los productos que debieron comprar fue plastico y puntillas, los comederos son reciclables
de las llantas de volqueta doble trogue, tuvieron un gasto minimo por cada uno, las cocheras
cuentan con instalacion de agua para sus bebederos, sisgo como cama profunda y los cerdos son
criados con alimento segun su estado de crecimiento, ademas los residuos de cocina aptos para la
alimentacion de los animales es aprovechada como, tomate, zanahoria, cascara de platano, yuca,

maduro, papa, etc.

Figura 4
Cochera cerdos

Nota. Muestra la cosecha de los cerdos elaborada en guadua. Fuente. Elaboracion propia
Ganado

Cuentan con dos establos una para ganado de leche y otro ganado de engorde, ambos
cuentan con una estructura tradicional hecha en guadua reciclada de la finca, ambos tienen
instalacion eléctrica para las cercas y el agua se les debe llevar desde la casa principal hasta los

bebederos que se encuentran en el establo, a una distancia de mas o menos 100 m? de la casa hasta
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el lugar definitivo, para el pasto de corte la finca cuenta con una maquina pica pasto de marca
Mavimar comprada en la misa fabrica ubicada en la ciudad de Popayan.
Ganado de leche

En la actualidad existen dos vacas de leche cada una con su cria, tienen comida constante
como pastoreo y ensilaje proveniente del pasto de corte y la melaza, las vacas son ordefiadas todos
los dias a las 6 de la mafiana y su leche es entregada en la misma finca porque pasa siendo recogida
por la ruta de venta, la produccion de litros entre ambas vacas estd en promedio de 24 a 27 litros
diarios, el suefio de la finca dedica a los animales una hora en la mafiana y una hora en la tarde
para revisar que los animales se encuentren bien, en el lapso del tiempo dos veces ha tenido que
suspender otras labores para observar que le ganado se haya salido de la cerca.
Figura 5

Ganado de leche

Nota. Muestra dos vacas que estan produciendo leche. Fuente. Elaboracion propia

Ganado de engorde
En ganado de engorde estan 4 terneros de raza criolla, los cuales han ganado peso desde su
compra hasta la actualidad, estos son alimentados con sal, pasto de corte y ensilaje, los vecinos

quienes tienen mas experiencia del ganado han asesorado al duefio de la finca en temas
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relacionados con el animal como el suministro de vitaminas, purgantes, proteccion de gusanos y
garrapatas, etc.
Figura 6

Ganado de engorde

Nota. Muestra 3 terneros de raza criolla. Fuente. Elaboracion propia
Ensilaje
El ensilaje para ganado de leche y de engorde fue realizado en canecas plasticas, en ella se
almacena melaza disuelta en agua revuelta con la plata completa de maiz (tallo, hojas, fruto), se
deja bien compactado y se almacena tres meses de tal forma que no le entre aire y pueda ser
consumido por el animal.
Figura7

Ensilaje
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Pollos

El galpdn de pollos se realiz6 como aprovechamiento de espacio en una parte baja de la
casa y como necesidad de comida durante la pandemia del COVID-19 en los meses de abril y
mayo de 2020, este galpdn fue adecuado para poder criar 100 pollos, con maya y sisgo de cubierta
para el piso, sus comederos y bebederos son hechos de material reciclado como plasticos de botella
de gaseosa 1.5 litros y 3 litros.
Figura 8

Galpon

Nota. Muestra los pollos que se estan criando en el galpdn. Fuente. Elaboracidn propia

Produccion para consumo familiar

La finca Venecia tiene suelo apto para produccion de hortalizas como acelga, lechuga,
repollo, cebolla, cebolleta, aunque estas plantas se logran producir no son en gran cantidad por su
clima, son Unicamente para consumo familiar, también tienen gallinas de campo ponedoras,
abasteciendo la necesidad de carne y huevos, en la finca de manera aleatoria tienen platano, yuca,
citricos (mandarina, limén, naranja) lulo y guayabas, logrando cosechar de la finca y haciendo un

ahorro cada mes a la hora de realizar mercado.
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Tabla 3

Ahorro mensual

23

Cuadro de ahorros por un mes de consumo con la produccion de la
finca venecia

DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD | VALOR UNI TOTAL
Platano racimo 1 20.000 20.000
Yuca unidad 10 2.200 22.000
Huevos panal 2 12.000 24.000
Gallina unidad 1 45.000 45.000
Acelga paquete 5 3.000 15.000
Lechuga unidad 6 1.800 10.800
Naranjas docena 3 4.000 12.000
Limones docena 4 1.500 6.000
Mandarina unidad 10 600 6.000
Repollo unidad 2 8.250 16.500
Guayabas docena 2 3.000 6.000
Lulo unidad 3 300 900
TOTAL AHORRO POR UN MES $ 184.200

Fuente. Elaboracién propia

DOFA Finca Venecia

Debilidades

Oportunidades

Bajo conocimiento de bases administrativas.
Manejo unicamente cultural de los registros de
producciones y ventas.

No cuentan con trabajadores estables que
proporcionen sus conocimientos en las labores

de la finca.

Cuentan con la maquinaria y herramienta
necesaria para las labores.

Bajo endeudamiento de la finca, la familia y
las producciones.

Puntos de venta cerca al lugar de produccion

Fortalezas

Amenazas

Unidn familiar.
Conocimiento de las labores agropecuarias a

desempenar por cada cultivo.

Paros y protestas en las vias de acceso a la
finca, para conectar con el pueblo y la ciudad.

Elevacion de los costos de produccion.




CREACION DE BASES ADMINISTRATIVAS A LA FINCA VENECIA 24

Deseos de aprender e integrar la Cambio climatico, lluvia, granizo, tempestad.
administracion adecuada en la finca. Presencia de actos como hurto y sobornos en
Cuenta con medio de transporte propio. la zona.

Vias de acceso en buenas condiciones.

La capacidad de produccion de la finca esta en

su maximo potencial.

Buena calidad de las tierras.

Fuente. Elaboracion propia

Herramienta de estudio rentable entregado a la finca Venecia

Punto por el cual evidenciamos el resultado del segundo objetivo especifico de la siguiente

forma:
Tabla 4

Total costo maiz

TOTAL COSTOS MAIZ 747.240
Precio unitario de venta por tula 45 19.850
Ingresos 893.250
Utilidad 146.010
Rentabilidad (%) 19,5
Punto de equilibrio (unid.) 38

Fuente. Elaboracion propia

De las 3.000 plantas de maiz sembradas se obtuvo 45 tulas para venta cada una con un
precio unitario de $19.850, lo que quiere decir que esta produccion genero unos ingresos de
$893.250 y una utilidad de $146.010 en tres meses de la duracion del cultivo, su rentabilidad fue

del 19,5% y necesita un punto de equilibro de 38 tulas para no generar pérdida econdémica.
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Tabla 5

Total costo frijol

TOTAL COSTOS FRIJOL 2.035.910
Precio unitario de venta arroba Frijol verde 130 25.000
Ingresos 3.250.000
Utilidad 1.214.090
Rentabilidad (%6) 59,6
Punto de equilibrio (unid.) 81

Fuente. Elaboracién propia

De las 2.250 plantas de frijol se obtuvo un total de 130 arrobas vendidas en frijol verde,
cada una a $25.000, lo que gener6 unos ingresos de $3.250.000 y una utilidad de $1.214.090
durante 4 meses que dura la preparacion del terreno y su inicio a cosecha, se cosecho por primera
vez a los tres meses de siembra y se debian volver a cosecha cada semana durante un mes, aqui
genero una rentabilidad del 59,6% y necesita un punto de equilibrio de minimo 81 arrobas
producidas para no generar pérdidas.

Tabla 6

Total costo 10 lechones

TOTAL COSTOS 10 LECHONES 3.939.750
Precio unitario de venta (Kg) 950 7.000
Ingresos 6.650.000
Utilidad 2.710.250
Rentabilidad (%0) 68,8
Punto de equilibrio (unid.) 563

Fuente. Elaboracion propia

En la cosecha de lechones se obtuvo en total 950 kg de carne en pie, cada una a $7.000
vendidos en la carniceria de la vereda vecina llamada San Joaquin, estos animales criados en
cochera tradicional dejaron unos ingresos de $6.650.000 y una utilidad de $2.710.250 en un lapso
de 3 a 4 meses, generaron una rentabilidad del 68,8% y su punto de equilibrio es 563 kg en pie

para no generar pérdidas econémicas.
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Tabla 7

Total costos ganado de leche
TOTAL COSTOS GANADO DE LECHE 4.806.500
Precio unitario de venta litro 3.000 1.200
Ingresos 3.600.000
Utilidad -1.206.500
Rentabilidad (%0) -25,1
Punto de equilibrio (unid.) 4.005

Fuente. Elaboracién propia

En el ganado de leche desde septiembre a diciembre de 2020 se produjo 3.000 litros

vendido cada uno a $1.200, lo que genera unos ingresos de $3.600.000 y una utilidad de -

$1.206.500, aqui se debe aclarar que el ganado de leche a diciembre de 2020 no cumplia su proceso

lechero y se tiene de cada vaca una cria lo cual aumenta sus ingresos.

Tabla 8

Total costos ganado engorde

TOTAL COSTOS GANADO ENGORDE 6.317.050
Precio unitario de venta (Kg) 1.772 4.700
Ingresos 8.328.400
Utilidad 2.011.350
Rentabilidad (%0) 31,8
Punto de equilibrio (unid.) 1.344

Fuente. Elaboracion propia

El ganado de engorde producto de 4 terneros se obtuvo 1.772 kg vendidos cada uno a

$4.700 en la carniceria de la vereda vecina al igual que los cerdos, estos animales generaron unos

ingresos de $8.328.400 y una utilidad de $2.011.350 lo que equivale a una rentabilidad del 31,8%

durante diez meses que duraron en la finca y necesita un punto de equilibrio de 1.344 kg para no

generar pérdidas economicas.
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Tabla 9

Total costos 50 pollos
TOTAL COSTOS 50 POLLOS 776.900
Precio unitario de venta libra 550 5.000
Ingresos 2.750.000
Utilidad 1.973.100
Rentabilidad (%) 254,0
Punto de equilibrio (unid.) 155

Costos de produccion

A continuacién, se ve reflejado el estudio realizado en las bases administrativas con
herramientas tecnoldgicas entregadas a los duefios de la finca, donde se realiz6 el estudio rentable
de cada produccién, en este proceso del trabajo se pudo evidenciar las fallas encontradas, el punto
de equilibro que se debe tener en cuenta por unidades, kilos o litros segun corresponda la
produccion, también se conoce su porcentaje de rentabilidad, los ingresos que se van a generar y

la utilidad, estos resultados permiten la toma de decisiones sobre las producciones para saber en

Fuente. Elaboracion propia

que estado econémico se encuentra la finca.
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CREACION DE BASES ADMINISTRATIVAS A LA FINCA VENECIA
Costo de produccion componente frijol cargamanto
COSTOS DE PRODUCCION CULTIVO DE FRIJOL CARGAMANTO PROCEDIENTE DEL TOLIMA
FINCA VENECIA 2.250 PLANTAS
DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD |VR. UNID (S) TOTAL (S)
COSTOS DIRECTOS DE PRODUCCION
1. LABORES
1.1 Preparacion del terreno
Preparacion del terreno Jornal 2 33.000 $ 66.000
Revuelta de abono Jornal 1 33.000 $ 33.000
Embarado Jornal 6,5 33.000 $ 214.500
Alambre templado Jornal 1 33.000 $ 33.000
1.2 Siembra
[Transplante al sitio definitivo [Jornal 3 33.000 $ 99.000|
1.3 Labores culturales
Desyerbas Jornal 6 33.000 $ 198.000
Fumigaciones Jornal 5 33.000 $ 165.000
Abono Jornal 4 33.000 $ 132.000
1.4 Cosecha
costal de empaque Unidad 65 700 $ 45.500
Cosecha Jornal 10 33.000 $ 330.000
Subtotal Labores $ 1.316.000
2.INSUMOS
2.1 Siembra
Gallinaza Bulto 15 13.000 $ 195.000
Semilla kilo 3 15.000 $ 45.000
Fosforico Bulto 1 45.000 $ 45.000
2.6 Control de plagas y enfermedades
Manzate libra 0,25 6.990 $1.748
Hipermectina litro 1 45.000 $ 45.000
Score litro 1 73.100 $ 73.100
2.7 Abono
Nutribor Bulto 1,5 103.000 $ 154.500
Hidran Bulto 1 108.000 $ 108.000
Subtotal Insumos $ 667.348
3. INVERSIONES
Alambre 19 kilos Depreciacion anual 19 1.188 $ 22.563
Subtotal inversiones $ 22.563
TOTAL COSTOS DIRECTOS $ 2.005.910
Costo/planta 2.250 892
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION
3. OTROS COSTOS
Transporte de insumos Unidad 1 60000 30000
TOTAL COSTOS INDIRECTOS $ 30.000
TOTAL COSTOS FRIJOL 2.035.910
Precio unitario de venta arroba Frijol verde 130 25.000
Ingresos 3.250.000
Utilidad 1.214.090
Rentabilidad (26) 59,6
Punto de equilibrio (unid.) 81
Esta siembra se realiza dos veces por afio como aprovechamiento de espacio hasta que el café tenga una edad de 3 afios

Fuente. Elaboracion propia
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Tabla 11

Costo de produccion componente cerdos

COSTOS DE PRODUCCION LOTE 10 CERDOS - FINCA VENECIA

DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD |VR. UNID ($) TOTAL ($)
COSTOS DIRECTOS DE PRODUCCION
1. LABORES
1.1 Preparacion de porquerizas
Cama profunda con residuos de madera y guadua  [Jornal 5 33.000 $ 165.000
1.2 Lechones
[Precio lechon de 10 a 12 kg |unidad [10 [140.000 | $1.400.000]
1.3 Limpieza de porguerizas
Desinfeccion y limpieza [30rnal [15 |33.000 $ 49.500
Subtotal Labores $ 1.614.500
2.INSUMOS
2.1 Porgueriza
Puntillas kilo 0,5 8.500 $ 4.250
plastico metro 3 5.500 $ 16.500
sisgo bulto 1 25.000 $ 25.000
comederos unidad 4 5.000 $ 20.000
bebederos unidad 2 15.000 $ 30.000
2.2. Alimento
Preiniciador bulto 1 160000 $ 160.000
Chanchitos bulto 20 76500 $ 1.530.000
Ceba cerdos bulto 34 61000 $ 2.074.000
2.3 Control de enfermedades
Purgante Dosis para 10 1 25.000 $ 25.000
Subtotal Insumos $ 3.884.750
TOTAL COSTOS DIRECTOS $ 5.499.250
Costo/lechon 10 549.925
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION
3. OTROS COSTOS
Transporte de insumos Unidad 55 1000 55000
TOTAL COSTOS INDIRECTOS $ 55.000
TOTAL COSTOS 10 LECHONES 3.939.750
Precio unitario de venta (Kg) 950 7.000
Ingresos 6.650.000
Utilidad 2.710.250
Rentabilidad (%0) 68,8
Punto de equilibrio (unid.) 563

La madera reciclable se refiere a desechos de la misma finca, los cerdos consumen desechos aprovechables de la cocina,
en 2020 salieron dos lotes de 10 lechones.

Fuente. Elaboracion propia
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Tabla 12
Costos de produccion cultivo maiz
COSTOS DE PRODUCCION CULTIVO DE MAIZ 3.000 PLANTAS
DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD |VR. UNID ($) TOTAL ($)
COSTOS DIRECTOS DE PRODUCCION
1. LABORES
1.1 Preparacion del terreno
Preparacion del terreno - ahoyado Jornal 1 33.000 $ 33.000
Revuelta de abono Jornal 1 33.000 $ 33.000
1.2 Siembra
Transplante al sitio definitivo Jornal 05 33.000 $ 16.500
Resiembra horas 1 3.750 $3.750
1.3 Labores culturales
Desyerbas Jornal 2 33.000 $ 66.000
Plateo Jornal 1 33.000 $ 33.000
Aporcado Jornal 1 33.000 $ 33.000
Fumigaciones horas 2 3.500 $ 7.000
Abono Jornal 1 33.000 $ 33.000
1.4 Cosecha
costal de empaque Unidad 45 700 $ 31.500
transporte de tulas Unidad 45 1.000 $ 45.000
Cosecha Jornal 4 33.000 $ 132.000
Subtotal Labores $  466.750
2.INSUMOS
2.1 Siembra
Gallinaza Bulto 15 13.000 $195.000
Semilla kilo 3 10.500 $ 31.500
2.6 Control de plagas y enfermedades
Hipermectina litro 0,022 45.000 $990
2.7 Abono
produccion 17-7-18-20 Bulto 0,5 inicio 0,5 dos meses 0,5 46.000 $23.000
Subtotal Insumos $ 250.490
TOTAL COSTOS DIRECTOS $  717.240
Costo/planta 3.000 239
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION
3. OTROS COSTOS
Transporte de insumos Unidad 1 30000 30000
TOTAL COSTOS INDIRECTOS $ 30.000
TOTAL COSTOS MAIZ 747.240
Precio unitario de venta por tula 45 19.850
Ingresos 893.250
Utilidad 146.010
Rentabilidad (%0) 19,5
Punto de equilibrio (unid.) 38

realiza 3 veces por afio

por cada sitio se siembran 3 semillas, 9000 semillas producen 110 mazorcas por cada tulas (45 uni) para un total de 4.950 mazorcas, se

Fuente. Elaboracion propia
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Tabla 13
Costo de produccion componente pollos
COSTOS DE PRODUCCION 50 POLLOS - FINCA VENECIA
DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD |VR. UNID ($) TOTAL ($)
COSTOS DIRECTOS DE PRODUCCION
1. LABORES
1.1 Preparacion de galpon
Galpon Jornal 1 33.000 $ 33.000
1.2 Pollos
[Precio pollo de 16 dias |unidad [100 4.500 | $ 450.000]
1.3 Limpieza de galpon
Desinfeccion y limpieza |Jorna| |1,5 26.000 $ 39.000
Subtotal Labores $ 522.000
2.INSUMOS
2.1 Galpon
Maya metro 13 23.000 $ 299.000
comederos Reciclado
bebederos Reciclado
Sisgo bulto 2 2.200 4.400
2.2. Alimento
levante arrobas 3 77.000 $ 231.000
Engorde bulto 25 77.000 $ 192.500
Subtotal Insumos $ 726.900
TOTAL COSTOS DIRECTOS $ 1.248.900
Costo/pollp 100 12.489
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION
3. OTROS COSTOS
Transporte de insumos Unidad 10 5.000 50000
TOTAL COSTOS INDIRECTOS $ 50.000
TOTAL COSTOS 50 POLLOS 776.900
Precio unitario de venta libra 550 5.000
Ingresos 2.750.000
Utilidad 1.973.100
Rentabilidad (%0) 254,0
Punto de equilibrio (unid.) 155
Los bebederos y comedores de los pollos son reciclables

Fuente. Elaboracion propia
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Tabla 14
Costo de produccion componente ganado de Leche
COSTOS DE PRODUCCION 2 GANADO DE LECHE DESDE SEPTIEMBRE A DICIEMBRE DE 2020
DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD |VR. UNID ($) TOTAL ($)
COSTOS DIRECTOS DE PRODUCCION
2.INSUMOS
2.1 Siembra
Semilla Kilo 1 90.000 $90.000
2.2. Fertilizantes
Urea Kilo 5 1500 $7.500
2.3 Control de enfermedades
Contra carbono unidad 4 6.750 $ 27.000
Garraples 50 ml 1 42.000 $ 42.000
Hibomec 30 mi 1 40.000 $ 40.000
2.4 Alimento y sal
Alimento
Somex |butto 1 1150.000 150.000
Subtotal Insumos $ 206.500
3. COSTO ANIMALES
Vaca de leche |unidad 2 2.250.000 4.500.000
TOTAL COSTOS DIRECTOS $ 4.706.500
Costo/ganado engorde 4 1.176.625
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION
3. OTROS COSTOS
Transporte de insumos Unidad 1 100000 100000
TOTAL COSTOS INDIRECTOS $ 100.000
TOTAL COSTOS GANADO DE LECHE 4.806.500
Precio unitario de venta litro 3.000 1.200
Ingresos 3.600.000
Utilidad -1.206.500
Rentabilidad (%0) -25,1
Punto de equilibrio (unid.) 4.005

vacay su cria, pero falta que en sus proximos tres meses genere ganancias.

Una vaca llega con ternero de 15 dias y la otra tiene la cria el mismo dia de la compra, la leche la entregan al recolector
de la vereda que va hasta la finca, como cloncusion en sus primeros 4 meses de ordefio se recupera el capital de una

Fuente. Elaboracion propia
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Tabla 15
Costo de produccion componente ganado de engorde
COSTOS DE PRODUCCION GANADO DE ENGORDE POR 10 MESES
DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD (VR. UNID ($) TOTAL ($)
COSTOS DIRECTOS DE PRODUCCION
1. LABORES
1.1 Preparacion del terreno
Preparacion del terreno Jornal 6 33.000 $ 198.000
Cercado de terrreno Jornal 2 33.000 $ 66.000
1.2 Siembra
Siembra pasto braquiaria Jornal 1 33.000 $ 33.000
Siembra pasto cuba22 Jornal 2 33.000 $ 66.000
1.3 Labores culturales
Fertilizacion Jornal 0,5 33.000 $ 16.500
Control de plagas y enfermedades Jornal 3,2 33.000 $ 105.600
Ensilaje Jornal 6 33.000 $ 198.000
1.4 Establo
Construccion de establo |Jorna| |3 |33.000 99.000
Subtotal Labores 782.100
2.INSUMOS
2.1 Siembra
Semilla Kilo 1 90.000 $ 90.000
2.2. Fertilizantes
Urea Kilo 5 1500 $ 7.500
2.3 Control de enfermedades
Contra carbono unidad 8 6.750 $ 54.000
Garraples 50 ml 1 42.000 $ 42.000
Hibomec 30 ml 1 40.000 $ 40.000
2.4 Ensilaje
Canecas unidad 8 55.000 $ 440.000
Melaza bote 1 24.000 $ 24.000
2.5 Sal
Somex [bulto [1 [150.000 150.000
Subtotal Insumos 233.500
3. INVERSIONES
Establo Depreciacion anual 1 81.250 $ 81.250
Alambre 11 Kilos Depreciacion anual 1 90.200 90.200
Planta de energia para cerca electrica Depreciacion anual 1 30.000 $ 30.000
Magquina picapasto Depreciacion anual 1 120.000 $ 120.000
Subtotal inversiones $ 201.450
4. COSTO ANIMALES
Terneros de engorde [unidad [4 [1.250.000 5.000.000
TOTAL COSTOS DIRECTOS 6.217.050
Costo/ganado engorde 4 1.554.263
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION
3. OTROS COSTOS
Transporte de insumos Unidad 1 100000 100000
TOTAL COSTOS INDIRECTOS 100.000
TOTAL COSTOS GANADO ENGORDE 6.317.050
Precio unitario de venta (Kg) 1.772 4.700
Ingresos 8.328.400
Utilidad 2.011.350
Rentabilidad (26) 31,8
Punto de equilibrio (unid.) 1.344

Los animales llegaron en un promedio de 240 a 250 kg

Fuente. Elaboracion propia
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Estrategias propuestas para integrar en la finca Venecia

El resultado del trabajo en los aspectos de produccion, rentabilidad y conocimiento de
manejo administrativo permite dar paso a las siguientes fases que seran propuestas para que se
implementen en la finca Venecia de tal forma que estas incidan en el bienestar econémico y
organizacional de la familia.

Organizar dirigir y controlar las acciones realizadas por todo el personal involucrado en la
finca para dar asi con un desarrollo de objetivos que deberian ser plasmados por los duefios de la
finca donde estipulen como desean surgir en el ambito agropecuario y de qué forma esperan poder
realizarlo.

Tomar decisiones acertadas de acuerdo con el andlisis de resultados que arroje la
herramienta que evidencia la rentabilidad producida por la finca.

Mantener de forma constante y mejorada las herramientas de célculo de rentabilidad
propuesto en este trabajo.

Estar en constante investigacion sobre el mercado de los productos que la finca genera, de
tal forma que este paso también incida en un aporte econdémico importante para la finca.

Integrar la venta de abonos organicos que pueden ser producidos por la finca ya que, con
residuos agropecuarios, no solamente para sus vecinos, si no también ampliar un mercadeo a la
ciudad, donde el abono pueda ser ofrecido en las casas para cultivar por ejemplo las plantas
decorativas.

Aprovechar los espacios que durante la visita se encontrd sin produccion, integrando en
ella, cultivos como el lulo, ya que el clima es apto para el mismo y ademas por medio de

informacion directa del duefio de la finca este desea y conoce sobre el tema.
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La ubicacion de la finca, su acceso vehicular, peatonal, el acceso a los servicios publicos y
la calidad humana de quienes la habitan, cumple con las expectativas para ser una finca turistica,
donde las personas pueden salir de su rutina y buscar espacios amigables que los conecten con el
medio ambiente.

La integracion de la administracién en la produccion diversificada puede servir de
referencia para las personas que deseen investigar sobre el tema, ya que este trabajo arroja
resultados satisfactorios tanto de los duefios de la finca como del profesional encargado de realizar
el mismo.

Recomendaciones

Por medio de las cuales se da solucion al tercer objetivo especifico del trabajo; de acuerdo
al tiempo estudiado en la finca y de conocer las habilidades de los encargados de la empresa
agropecuaria, se destinan como recomendacion los siguientes formatos de registros.

Los formatos que se evidencian en el aspecto de rentabilidad son realizados en base de
datos Excel, de los cuales ya se dejan estipulados las formulas establecidas para sacar costos de
produccion, ya sea semanal, quincenal o mensual.

El registro cultural que llevaban para el manejo puede seguir funcionando para dar facilidad
al proceso, pero no se recomienda que sea su Unica herramienta, dado que este manejo cultural se
da en cuadernos con apuntes que facilmente se podrian perder o dafiar con humedad y otros
factores como evidenciar mas amigablemente la informacion para la toma de decisiones al poder
realizar comparativos y evaluar resultados.

Al contar con un portatil hp en estado aceptable y con todas sus herramientas funcionando
de forma adecuada, se recomienda usar minimo una hora semanal para registrar en la base de datos

los gastos e ingresos obtenidos, no se recomienda dejar pasar mas tiempo por lo que posiblemente



CREACION DE BASES ADMINISTRATIVAS A LA FINCA VENECIA 36

pueden tener datos que con el pasar de los dias los puedan olvidar y perder la informacién exacta
para su uso administrativo.

Al crear un correo Gmail, pueden subir al sistema Google drive, los registros de forma
semanal y aprovechar el internet que se paga de forma mensual con la empresa rural net.

Para fortalecer las bases ya ensefiadas es recomendable seguir en actualizacién de los sistemas
tecnoldgicos por medio de la virtualidad como videos empresariales en YouTube que permitan
que su ampliar y actualizar su conocimiento con los dias y con la préactica.

Continuar con el manejo integrado de la finca, para el aprovechamiento adecuado del
terreno y &reas construidas como los espacios para almacenar y manejo de las diferentes
actividades.

Se recomienda seguir continuamente el proceso de toma de datos diligenciar los registros
aportados como los que ya se venian utilizando y el control costos para utilizar la evidencia de la
informacion, que permita observar las ganancias y/o pérdidas obtenidas en las diferentes
actividades de produccion de la finca, como fue en este caso la perdida en los porcinos, dando asi
solucién a las fallas encontradas, con bases reales.

Integrar en sus labores la realizacion de abonos organicos, de los desechos agropecuarios,
que permitan un descanso de fertilizante quimico a la tierra y que ademas permitira el
aprovechamiento maximo de cada produccion, como también mantener y obtener sellos de
produccion organica que le permite calificacion del predio y los productos para la obtencién de un
diferencial y mayor utilidad en la venta o comercializacion de sus productos, objeto principal de

este trabajo.
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Conclusiones

La ausencia de procesos ordenados y administrativos es el factor de mayor incidencia en la
pérdida econdmica de la finca Venecia al no evidenciarse que proceso se debe mejorar o cambiar,
reflejandose asi en la baja productividad de la finca.

Los registros fueron la base para saber qué tipo de producciones pueden mantener y cuales
se deben mejorar o cambiar, de tal forma que no se afecte su economia.

El diagnostico inicial del estado de la finca en bases administrativas, arrojaba como falla
principal el componente del controlar, para las producciones que en su momento de realizaban.

El conocimiento adquirido por los duefios de la finca desde la perspectiva de un profesional
en administracion de empresas agropecuarias permite, la toma de decisiones oportunas y por ende
una rentabilidad deseada, donde se pueda integrar los procesos del planear, dirigir y controlar en
la busqueda del crecimiento econémico.

La integracién de cultivos en la finca Venecia y de producciones pecuarias ha generado en
la finca una estabilidad financiera y una rentabilidad para la familia, al poder conocer el estado
financiero de su finca.

El café como sustento principal es la base del ahorro y del incentivo en la parte econdmica
porque genera la mayor parte de ingresos econémicos sociales y emocionales para los duefios de
la finca porque han dedicado la mayoria de sus vidas a esta produccion.

El uso de sistemas tecnologicos como las herramientas de Excel, calculadora digital,
control de manejos en Word, planteamiento de actividades en notas digitales entre otros son
posibles en la realizacion del trabajo ya que las personas mostraron el deseo por aprender y

encaminar estas acciones en su finca.
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La siembra de cultivos para uso familiar genera un ahorro significativo, ademas de hacer
de su finca una produccién con espacios aprovechables.

El conocimiento adquirido de los registros y las bases administrativas genero motivacion
empresarial en los agricultores.

La realizacién de tareas por medio del planear permite actuar de forma adecuada en las
tareas del dia a dia en la finca.

El dirigir y controlar cada una de las labores de forma adecuada genera produccion y
rentabilidad ya que se sabe como ordenar cada una de las labores destinadas a los cultivos y
producciones que se encuentran en la finca.

Los registros evidencian desde la entrega de bases administrativas la viabilidad economica

de un negocio.
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