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Resumen

El pueblo Yanakona, asentado en el Macizo Colombiano y con presencia en Huila y
Putumayo, ha preservado su identidad cultural mediante practicas educativas, productivas y
comunitarias sustentadas en la cooperacion y la solidaridad. No obstante, factores como la
limitada presencia institucional, el escaso acceso a recursos técnicos y financieros, y las
dificultades de articulacion con los mercados han reducido su capacidad de gestion
autonoma. Ante esta realidad, la presente pasantia propone la consolidacion de una
Cooperativa Multiactiva Intercultural como mecanismo de fortalecimiento organizativo,
econoémico y pedagogico. La propuesta, en articulacion con el Consejo Educativo Territorial
Yanakona (CETY) y los dinamizadores, busca generar condiciones para la autogestion de
recursos, la cultura del ahorro y la inversion colectiva, en coherencia con el Plan de Vida
Yanakona. El estudio, de enfoque cualitativo hermenéutico, integra referentes de economia
solidaria, gestion comunitaria y cosmovision indigena, proponiendo un modelo organizativo
capaz de armonizar el conocimiento ancestral con herramientas contemporaneas de
administracion. Los resultados muestran que esta forma asociativa representa una estrategia
viable para dinamizar las capacidades productivas, garantizar la sostenibilidad econdmica y
fortalecer la dimension pedagogica, contribuyendo a la autonomia y pervivencia cultural del

pueblo Yanakona.

Palabras clave: Pueblo Yanakona, economia solidaria, gestion comunitaria, cooperativa

multiactiva, dinamizadores CETY.



Abstract

The Yanakona people, settled in the Colombian Massif and present in Huila and Putumayo,
have preserved their cultural identity through educational, productive, and community
practices based on cooperation and solidarity. However, limited institutional presence, scarce
access to technical and financial resources, and weak links with markets have diminished
their capacity for autonomous management. In response, this internship proposes the
establishment of an Intercultural Multi-active Cooperative as a mechanism for
organizational, economic, and pedagogical strengthening. In coordination with the Yanakona
Territorial Educational Council (CETY) and community leaders, the initiative aims to foster
resource self-management, a culture of savings, and collective investment in coherence with
the Yanakona Life Plan. The study, framed within a qualitative hermeneutic approach,
integrates perspectives from solidarity economy, community management, and indigenous
worldview, suggesting an organizational model that harmonizes ancestral knowledge with
contemporary administrative tools. Findings indicate that this cooperative structure is a
viable strategy to enhance productive capacities, ensure economic sustainability, and
strengthen the pedagogical dimension, thereby contributing to the autonomy and cultural

continuity of the Yanakona people.

Keywords: Yanakona People, solidarity economy, community management, multi-active

cooperative, CETY leaders.
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Capitulo I. Fundamentacion del Problema de Investigacion

1.1 Introduccion

El pueblo Yanakona se encuentra entre las comunidades indigenas con una larga
trayectoria en el sur de Colombia, caracterizada por su fuerte vinculo con el territorio y por
practicas culturales, educativas y productivas que han consolidado su identidad y sostenido
la vida comunitaria en armonia con la naturaleza y bajo principios de solidaridad. A través
de estas dinamicas, la comunidad ha logrado sostener la salvaguarda de su Plan de Vida®
como eje de pervivencia colectiva.

El Plan de Salvaguarda se constituye en el pilar fundamental que orienta los procesos
de resistencia y continuidad cultural del pueblo Yanakona. Dicho documento, elaborado en
el marco del Auto 004 de 2009 de la Corte Constitucional, plantea una ruta clara de
fortalecimiento politico, cultural y territorial, la cual ha servido de guia para mantener la
autonomia y la pervivencia frente a las multiples presiones externas que histéricamente han
enfrentado las comunidades indigenas en Colombia.

En este contexto, resulta necesario destacar que las dinamicas productivas,
econodmicas y pedagdgicas forman parte de un tejido social que articula las practicas
cotidianas del pueblo Yanakona. La produccion agricola, la autogestion de recursos
financieros y la transmision de saberes ancestrales se convierten en expresiones de un mismo
proyecto comunitario que refuerza la cohesion social y asegura la continuidad cultural.

La investigacion que aqui se presenta busca analizar y fundamentar la viabilidad de
consolidar una Cooperativa Multiactiva Intercultural Yanakona como estrategia de
organizacion social, figura que permitiria integrar bajo un mismo marco juridico y
administrativo diversas dimensiones de la vida comunitaria, con un enfoque que une lo
econdmico, lo productivo y lo pedagogico.

El Centro Educativo Territorial Yanakona — CETY, creado mediante el articulo
correspondiente en la legislacion colombiana, se constituye en un espacio de formacion y

organizacion comunitaria orientado a preservar la identidad cultural y garantizar la

* Seglin el Plan de Salvaguarda del Pueblo Yanakona — Sumak Kausay Kapak Nafi (Cabildo Indigena Yanakona,
2014), documento interno elaborado en el marco del Auto 004 de 2009 de la Corte Constitucional, la
comunidad ha definido una ruta de fortalecimiento politico, cultural y territorial que orienta sus procesos de
pervivencia y autonomia.
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autonomia educativa, que, desde esta perspectiva, la cooperativa se proyecta como un
instrumento para la autogestion de recursos, la promocion de la cultura del ahorro y la
dinamizacién de procesos de inversion colectiva, en coherencia con la cosmovision y el Plan
de Vida del pueblo.

Es importante resaltar que las cooperativas multiactivas, reconocidas en el marco
normativo colombiano, ofrecen flexibilidad para atender multiples necesidades de las
comunidades y en el caso Yanakona, su creacion se convierte en una herramienta para
materializar principios de solidaridad, reciprocidad y autogestion, en consonancia con las
orientaciones del Plan de Vida.

La dimension productiva de la investigacion se centra en fortalecer las practicas
agroecologicas, la seguridad alimentaria y la diversificacion de iniciativas comunitarias que
permitan responder a las demandas locales y regionales, practicas que no solo buscan
asegurar la sostenibilidad econdmica, sino también reforzar la relacion espiritual y cultural
con el territorio.

Desde la perspectiva econdémica, se plantea la necesidad de construir mecanismos
colectivos de ahorro e inversidn que garanticen la autonomia financiera y reduzcan la
dependencia de agentes externos. La cooperativa multiactiva aparece como un escenario
propicio para canalizar estos esfuerzos y consolidar un modelo econémico basado en la
equidad y la redistribucion solidaria.

En el ambito pedagdgico, la investigacion enfatiza la importancia de fortalecer la
educacion propia, articulada con la cosmovision Yanakona. La cooperativa, concebida como
un espacio educativo vivo, posibilita la transmision de saberes ancestrales y la formacion de
dinamizadores que proyecten el pensamiento comunitario hacia las nuevas generaciones.

De hecho, este estudio no se limita a identificar las necesidades actuales de la
comunidad, sino que busca proyectar un modelo organizativo que articule las potencialidades
locales con los marcos juridicos nacionales, generando una propuesta que sea sostenible en
el tiempo y coherente con la identidad cultural del pueblo Yanakona y en coherencia con este
objetivo, la investigacion se guia por la siguiente pregunta central: ;Cémo proponer procesos
organizativos y administrativos que, mediante la constitucion de una forma asociativa,

impulsen la actividad empresarial comunitaria y optimicen la gestion educativa y productiva
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del pueblo Yanakona, con la participacion de los dinamizadores del Pueblo Yanakona CETY,
en el marco de su Plan de Vida?

De esta pregunta principal se derivan los siguientes interrogantes operativos.

Diagnéstico: ;Qué capacidades organizativas y administrativas se identifican en los
dinamizadores del Pueblo Yanakona CETY?

Alternativas: ;Qué opciones de forma asociativa son mas pertinentes para promover
la actividad empresarial comunitaria con la participacion de los dinamizadores del Pueblo
Yanakona CETY?

Ruta de creacion: {Qué proceso de disefo organizativo es adecuado para fortalecer la
autogestion de recursos, la cultura del ahorro y la inversidon colectiva en la comunidad
Yanakona?

En cuanto a la estructura del documento, el estudio se encuentra organizado en cinco
capitulos que permiten un desarrollo progresivo y articulado del analisis.

En el Capitulo I se presenta la fundamentacion del problema, partiendo de una
introduccion que contextualiza el tema en el marco de la historia y la cosmovision del pueblo
Yanakona. Alli se resaltan los antecedentes, la importancia del Plan de Vida y su Salvaguarda
como eje de pervivencia, y se exponen los objetivos que guian la investigacion. Esta primera
parte cumple la funcion de situar al lector en el contexto politico, social y cultural de la
comunidad, a la vez que plantea los vacios y necesidades que justifican la creacion de una
cooperativa multiactiva intercultural.

El Capitulo II retne los marcos de referencia que sustentan el estudio: el marco
conceptual, el marco tedrico y el marco legal. En este capitulo se integran perspectivas de la
economia solidaria, la autogestion comunitaria y las pedagogias interculturales,
vinculandolas con experiencias previas en pueblos indigenas de Colombia y América Latina,
asimismo, se incorporan los referentes normativos nacionales e internacionales que respaldan
la conformacion de cooperativas multiactivas. Este capitulo ofrece el soporte académico y
legal necesario para entender la propuesta como un modelo coherente y viable.

En el Capitulo III se describe el marco metodoldgico, fundamentado en un enfoque
cualitativo hermenéutico y apoyado en la teoria fundamentada. Aqui se explican las fases de
investigacion, los sujetos participantes, las técnicas de recoleccion de informacion y los

procedimientos de andlisis. Se justifica la pertinencia de esta metodologia para interpretar la
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realidad comunitaria desde la perspectiva de los propios actores, garantizando que las
categorias emergentes reflejen fielmente las dindmicas productivas, econdémicas y
pedagdgicas del pueblo Yanakona.

El Capitulo IV recoge el analisis situacional y los resultados de la investigacion. En
este apartado se presentan los hallazgos relacionados con las capacidades productivas de la
comunidad, los mecanismos econdémicos de autogestion y las practicas pedagodgicas que
emergen como ejes de fortalecimiento organizativo, cada resultado se interpreta en dialogo
con los marcos teoricos y legales previamente expuestos, lo que permite vislumbrar tanto las
limitaciones actuales como las oportunidades de consolidar la cooperativa multiactiva
intercultural. Este capitulo constituye el corazén empirico del estudio, pues conecta la teoria
con la realidad vivida en el territorio.

Finalmente, en el Capitulo V se formulan las conclusiones y recomendaciones. Las
conclusiones sintetizan los principales aportes de la investigacion, demostrando cémo la
propuesta de cooperativa contribuye al fortalecimiento de las dindmicas productivas,
economicas y pedagdgicas. Por su parte, las recomendaciones sefialan caminos concretos
para avanzar en la consolidacion de la organizacion, incluyendo la necesidad de formacion
continua, la gestion de alianzas estratégicas y el disefio de mecanismos de evaluacion
participativa. De esta forma, se ofrece a la comunidad un conjunto de orientaciones practicas
que buscan garantizar la sostenibilidad y el impacto positivo de la propuesta en el largo plazo.

En conjunto, esta estructura permite comprender la investigacion de manera integral:
desde la contextualizacion inicial hasta las recomendaciones finales, pasando por los
fundamentos tedricos, metodologicos y empiricos que sostienen la propuesta de creacion de

una Cooperativa Multiactiva Intercultural Yanakona.

1.2 Justificacion

La investigacion que se desarrolla adquiere relevancia social, cultural y académica al
plantear la consolidacion de una Cooperativa Multiactiva Intercultural Yanakona como
herramienta de fortalecimiento de la autogestion comunitaria. Este modelo busca responder
a problematicas estructurales como la falta de acceso a recursos técnicos, financieros y

educativos que limitan el pleno ejercicio de la autonomia indigena.
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Desde el punto de vista social, la propuesta se justifica en la necesidad de garantizar
condiciones de vida dignas, fortaleciendo la seguridad alimentaria, la participacion activa de
las familias y la cohesion comunitaria. La cooperativa constituye un espacio que articula la
produccion, la economia y la educacion en funcion del bienestar colectivo.

En el plano cultural, la investigacion reafirma la importancia del Plan de Vida
Yanakona como instrumento de resistencia y pervivencia. La cooperativa se convierte en un
vehiculo para materializar los principios de este plan, reforzando la identidad cultural y
asegurando la transmision intergeneracional de los saberes ancestrales.

La dimensién econdmica de la propuesta cobra especial relevancia, ya que plantea
mecanismos de ahorro, crédito solidario e inversion colectiva que reducen la dependencia
externa y garantizan sostenibilidad a largo plazo. Estas estrategias responden a la necesidad
de construir un modelo econdmico justo, equitativo y coherente con la cosmovision
Yanakona.

La justificacion también se sustenta en la importancia pedagogica de la cooperativa.
Mas alld de su funcién econdmica, se concibe como un espacio formativo donde los
miembros de la comunidad aprenden a través de la practica, el didlogo y la reflexion conjunta.
Este caracter pedagogico fortalece el liderazgo juvenil y proyecta el pensamiento comunitario
hacia el futuro.

Desde una perspectiva académica, la investigacion aporta a los debates sobre
economia solidaria e interculturalidad, al ofrecer un caso concreto que enriquece la
comprension de modelos organizativos indigenas. Este aporte resulta valioso tanto para la
academia como para las comunidades que buscan alternativas de gestion propias.

En términos practicos, la viabilidad de la propuesta se encuentra respaldada por los
marcos normativos vigentes y por la experiencia organizativa del Consejo Educativo
Territorial Yanakona (CETY) y sus dinamizadores, quienes han demostrado capacidad de
liderazgo y compromiso con el fortalecimiento comunitario.

La investigacion se justifica también porque responde a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, especialmente en lo relacionado con la reduccion de desigualdades, la promocion
de educacion de calidad y la construccion de alianzas comunitarias para el desarrollo

sostenible. Con ello, se posiciona en un marco global que refuerza su pertinencia.
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El impacto esperado trasciende el ambito econdmico, ya que incide directamente en
las dindmicas sociales y culturales, fortaleciendo la autonomia y la capacidad de decision del
pueblo Yanakona frente a los desafios contemporaneos. La cooperativa se proyecta como un
escenario de empoderamiento colectivo y de construccion de ciudadania activa.

El enfoque intercultural de la propuesta asegura el respeto a los sistemas organizativos
tradicionales y promueve la articulacion entre saberes ancestrales y técnicos, garantizando la
convivencia armodnica entre diferentes culturas. En este sentido, la investigacion se apoya en
cuatro dimensiones fundamentales: la politica, orientada a fortalecer la autonomia y la toma
de decisiones comunitarias; la juridica, que busca asegurar el reconocimiento legal y el
respeto al derecho indigena; la financiera, que persigue la construccion de soberania
econdmica basada en principios de solidaridad; y la pedagogica, que promueve la
recuperacion de los saberes ancestrales y el fomento de una educacion popular intercultural.

En términos de relevancia social, el estudio responde a la necesidad de que el pueblo
Yanakona disponga de herramientas organizativas que fortalezcan su autonomia, promuevan
su economia propia y aseguren la sostenibilidad de sus practicas culturales. La propuesta de
consolidar una Cooperativa Multiactiva Intercultural no solo busca optimizar la
administracion de recursos y dinamizar oportunidades productivas, sino que también abre
espacios para que las familias mantengan vinculos con su territorio, reduciendo la migracion
forzada hacia contextos urbanos. En esta medida, la investigacion contribuye a la
permanencia de practicas comunitarias, al fortalecimiento de la autonomia y al ejercicio de
un desarrollo propio en coherencia con el Plan de Vida definido por el pueblo Yanakona.

El aporte tedrico de la investigacion radica en su contribucion al debate académico
sobre la manera en que las comunidades indigenas pueden integrar principios de economia
solidaria con précticas de autogestion educativa y productiva. Al involucrar directamente a
los dinamizadores del CETY como actores centrales, se establece un punto de encuentro entre
la contaduria publica y las formas organizativas propias, lo que constituye una experiencia
novedosa en el campo de la gestion comunitaria. Este didlogo entre saberes permite
comprender cémo los pueblos originarios articulan sus conocimientos ancestrales con
herramientas modernas de administracion sin comprometer su identidad cultural, ampliando

asi la discusidon académica sobre modelos de desarrollo alternativos.
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La utilidad metodologica del trabajo se expresa en el camino que traza para combinar
diagnostico, analisis de alternativas y disefio de una ruta organizativa. Este proceso se
constituye en un modelo adaptable a diferentes realidades comunitarias, ofreciendo un
referente practico para estructurar procesos asociativos que fortalezcan la autonomia
indigena. Al integrar las dimensiones politica, juridica, financiera y pedagogica, la
investigacion no solo sistematiza un proceso aplicable al caso Yanakona, sino que también
entrega una guia replicable para quienes busquen promover la autogestion y la sostenibilidad

en contextos interculturales.

1.3 Definicion del Problema
1.3.1 Planteamiento del problema

El pueblo Yanakona, asentado en el Macizo Colombiano, ha sostenido a lo largo de
la historia practicas culturales, organizativas y productivas que constituyen la base de su
identidad colectiva y la salvaguarda de su Plan de Vida. Estas dinamicas, fundamentadas en
el trabajo comunitario, la cooperacion y el respeto por el territorio, han permitido la
pervivencia de la comunidad a través del tiempo, sin embargo, las transformaciones sociales,
politicas y econémicas que atraviesan los territorios indigenas han generado limitaciones
significativas para el desarrollo autonomo y sostenible del pueblo Yanakona.

La falta de presencia institucional, el acceso restringido a programas de apoyo y la
exclusion de iniciativas acordes con la cosmovision Yanakona han debilitado la capacidad
de gestion comunitaria, a ello se suman la escasez de recursos técnicos y financieros, el alto
costo de insumos productivos y la limitada asesoria para la comercializacion, lo cual ha
reducido la capacidad de produccion agropecuaria. Esta situacion ha llevado a la comunidad
a un rol predominantemente consumidor, afectando su autodeterminacion y reduciendo las
posibilidades de generar valor agregado a partir de la transformacion de materias primas.

Las consecuencias de esta problematica trascienden lo econémico, por un lado, la
migracion de familias hacia contextos urbanos, en busca de mejores oportunidades, pone en
riesgo la transmision de los saberes ancestrales y la identidad cultural, exponiéndolos a la
influencia de la sociedad mayoritaria; por otro, la ausencia de mecanismos colectivos de
gestion ha debilitado la cohesion comunitaria, dificultando la capacidad de los Yanakonas

para organizarse frente a los problemas contemporaneos.
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En este escenario, la educacion propia se convierte en un aspecto estratégico, pero
también enfrenta dificultades, la falta de articulacién entre los procesos educativos y
productivos limita la posibilidad de formar dinamizadores comunitarios capaces de liderar la
autogestion de recursos y la consolidacion de proyectos de economia solidaria. Aunque el
Centro Educativo Territorial Yanakona (CETY) fue creado como un espacio para fortalecer
la educacidn y la organizacion comunitaria, atin no dispone de estructuras suficientes para
integrar la gestion educativa con iniciativas productivas que favorezcan la autonomia y la
sostenibilidad.

Frente a estas condiciones, se hace evidente la necesidad de consolidar una figura
organizativa que articule la gestion educativa y productiva, en coherencia con la cosmovision
indigena y con el Plan de Vida del pueblo Yanakona. La propuesta de una Cooperativa
Multiactiva Intercultural responde a este reto, al permitir integrar bajo una misma figura
juridica y administrativa la autogestion de recursos, la cultura del ahorro, la inversion
colectiva y la comercializacion solidaria de bienes y servicios. Esta forma asociativa no solo
es pertinente desde el punto de vista legal —enmarcada en la normativa colombiana que
regula la economia solidaria—, sino que también es culturalmente viable, pues respeta los
valores comunitarios y se alinea con los principios de solidaridad, cooperacion y reciprocidad
que caracterizan al pueblo Yanakona.

La consolidacion de esta alternativa organizativa tiene el potencial de fortalecer la
capacidad de gestion de los dinamizadores del Pueblo Yanakona CETY, actores idoneos para
orientar procesos de educacion propia y al mismo tiempo impulsar iniciativas productivas.
De esta manera, se busca garantizar la continuidad de los saberes ancestrales, el
fortalecimiento de la cohesion comunitaria y la generacion de condiciones de vida dignas que
contribuyan a frenar la migracion forzada y a reforzar la soberania alimentaria.

En consecuencia, el problema central que aborda esta investigacion se sintetiza en la
necesidad de superar las limitaciones institucionales, productivas y educativas que enfrenta
el pueblo Yanakona mediante la creacion de una forma asociativa adecuada a su realidad
cultural y social. Proponer procesos organizativos y administrativos que fortalezcan la
gestion educativa y productiva, a través de la constitucion de una Cooperativa Multiactiva
Intercultural, permitira responder a las exigencias del contexto contemporaneo, en tanto que

articula el diagndstico de capacidades internas, el andlisis de alternativas asociativas y el
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disefio de una ruta de creacion que fomente la autogestion, la cultura del ahorro y la inversion

colectiva en coherencia con el Plan de Vida Yanakona.

1.3.2 Formulacion del problema

(Como proponer procesos organizativos y administrativos mediante la constitucion
de una Cooperativa Multiactiva Intercultural, impulsen la actividad empresarial comunitaria
y optimicen la gestion educativa y productiva del pueblo Yanakona, con la participacion de

los dinamizadores del CETY, en coherencia con su Plan de Vida?

1.4 Objetivos
1.4.1 Objetivo general

Proponer procesos organizativos y administrativos, mediante la constitucion de una
forma asociativa que impulse la actividad empresarial comunitaria en el Pueblo Yanakona,
garantizando la participacion del Consejo Educativo Territorial Yanakona (CETY) y de los

dinamizadores.

1.4.2 Objetivos especificos

» Realizar un diagnostico de las capacidades presentes en el Consejo Educativo
Territorial Yanakona (CETY) y en los dinamizadores del Pueblo Yanakona.

» Analizar las alternativas mas pertinentes para la constitucion de una forma
asociativa que favorezca la actividad empresarial comunitaria, con la
participacion de integrantes del Consejo Educativo y de los dinamizadores del
Pueblo Yanakona.

» Diseflar una ruta de creacion de la forma organizativa que promueva la
autogestion de recursos, la cultura del ahorro y la inversion colectiva dentro de

la comunidad Yanakona.
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Capitulo I1. Marcos de Referencia

2.1 Marco Conceptual

El marco conceptual constituye un espacio clave para precisar los términos centrales
que orientan la investigacion, incluso, definir con claridad los conceptos evita ambigiiedades
y facilita la coherencia entre el planteamiento del problema, los objetivos y la propuesta de
solucion, en este sentido, se presentan las nociones asociadas a la gestion comunitaria del
pueblo Yanakona y a la conformaciéon de una Cooperativa Multiactiva Intercultural,
integrando categorias propias de la economia solidaria, la organizaciéon comunitaria y el
derecho cooperativo en Colombia, asimismo, se exponen diferentes tipos de cooperativas
existentes en el marco legal, con el fin de comprender por qué la modalidad multiactiva
resulta la mas pertinente para la comunidad Yanakona.

A continuacidén, se precisara los conceptos claves tratados en la presente

investigacion:

2.1.1 Gestién comunitaria

En el marco de la economia social y solidaria, la gestion comunitaria se entiende
como una forma de organizacion que coloca en el centro a la comunidad y sus necesidades,
reconociendo que los servicios, equipamientos y recursos son bienes comunes que deben ser
gestionados colectivamente. Esto supone que la administracion, en lugar de asumir un rol
protagodnico, actie como acompanante y facilitadora, mientras que la responsabilidad y el
peso de la gestion recaen en las poblaciones organizadas (Font et al., 2015).

A diferencia de modelos de cogestion o gestion colaborativa, donde se reparten
responsabilidades entre instituciones y ciudadania, la gestibn comunitaria resalta la
centralidad de la comunidad en la toma de decisiones y en la definicion de sus propias normas
de funcionamiento. Desde esta perspectiva, se trata de un proceso de empoderamiento
colectivo, que vincula la provision, el uso y la distribucion de los recursos con la capacidad
de autogestion y la cohesion social (Font et al., 2015).

Los valores que singularizan la gestion comunitaria estdn asociados a la cooperacion,
la solidaridad y el bienestar comun, elementos que se diferencian de modelos centrados en la

maximizacion del beneficio. En este sentido, su aporte a la economia solidaria radica en que
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vincula los procesos de produccion, distribucién, consumo y financiaciéon con el
mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades y la construccion de proyectos
colectivos de transformacion social (Coraggio, 2011; Razeto, 1999; citado en Font et al.,
2015).

La gestion comunitaria en procesos indigenas cobra relevancia en tanto que fortalece
la participacion activa de las comunidades en la concepcidn, ejecucion y evaluacion de
proyectos, lo cual garantiza que las acciones respondan a su realidad local y a su cosmovision.
Segun Diaz-Martinez (2025), incluir a las comunidades indigenas en la construccioén de
proyectos evita imposiciones externas y asegura que las iniciativas se adapten a sus
necesidades, preservando su identidad cultural y fomentando la sostenibilidad de sus
practicas tradicionales.

Asimismo, la participacion activa y el compromiso comunitario generan apropiacion
local de los proyectos, permitiendo que las comunidades identifiquen las acciones que
favorecen su bienestar y rechacen aquellas que puedan ser perjudiciales. Este proceso
promueve el empoderamiento y desarrolla capacidades a nivel local, contribuyendo al
fortalecimiento de la identidad cultural y al ejercicio de la autonomia (Diaz-Martinez, 2025).

De este modo, la gestion comunitaria en contextos indigenas no solo se convierte en
una herramienta de organizacion social y econdmica, sino también en un medio para
preservar la cultura, reforzar la autoestima comunitaria y garantizar la pervivencia de los
pueblos en coherencia con su cosmovision.

Seglin la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion del
Ecuador (2024), Junto con el Instituto Nacional de Economia Popular y Solidaria — IEPS,
con el apoyo del Banco Mundial, en el Marco de Gestion Ambiental y Social (MGAS),
realizan el Proyecto de Fortalecimiento de las Economias Comunitarias en los Territorios de
los Pueblos y Nacionalidades Indigenas, Afroecuatorianos y Montubios (PROFECPIAM),
indican que existe una relacion estrecha entre la participacion colectiva, la economia solidaria
y las practicas sefialadas en este documento, especialmente en el contexto de las economias

comunitarias y la sustentabilidad de proyectos territoriales.

21



Relaciones y conexiones principales:

1. Participacion colectiva como base de la economia solidaria:

La economia solidaria se fundamenta en principios de cooperacion, distribucion
equitativa de beneficios, fortalecimiento de las capacidades comunitarias y toma de
decisiones participativa. En los proyectos del PROFECPIAM, la participacion activa de las
comunidades es esencial para que las iniciativas respondan a sus necesidades y valores,
promoviendo su protagonismo y autonomia.

2. Empoderamiento y gestion comunitaria:

La participacion colectiva permite que las comunidades gestionen sus recursos de
manera autdbnoma, respetando conocimientos tradicionales y practicas culturales, lo cual es
un pilar de la economia solidaria basada en principios de autogestién y responsabilidad
social.

3. Construccion de capacidades colectivas:

La capacitacion y el fortalecimiento de capacidades (como se menciona en las buenas
practicas del PROFECPIAM) fomentan la organizacion social y la cooperacion, elementos
esenciales en los modelos de economia solidaria, que priorizan la unidén y cooperacion de
actores para la generacion de valor y bienestar colectivo.

4. Gestion territorial participativa:

La gestion de territorios y recursos mediante mecanismos participativos, como la
zonificacion y planificacion inclusiva, favorece un enfoque colectivo, evitandose conflictos
y promoviendo un desarrollo arménico y sustentable, alineado con los postulados de la
economia solidaria.

5. Sostenibilidad y resistencia:

La economia solidaria y la participacion colectiva aumentan la resiliencia frente a
amenazas economicas, sociales y ambientales, la unidon en la toma de decisiones y acciones
conjuntas genera mayor capacidad de adaptacion y sostenibilidad a largo plazo.

Los conceptos de participacion comunitaria y economia solidaria se refuerzan
mutuamente en estos enfoques: la participacion activa y organizada habilita la solidaridad, la
autogestion y la distribucion equitativa de beneficios — elementos clave de la economia

solidaria. La implementacion de practicas participativas en los proyectos del PROFECPIAM
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promueve no solo la sostenibilidad ambiental y social, sino también la consolidacion de
modelos econdmicos centrados en la cooperacion y el bien comun.

En el caso del pueblo Yanakona, la gestion comunitaria representa una herramienta
estratégica para fortalecer tanto la organizacion educativa, a través del CETY y de los
dinamizadores, como la actividad productiva, mediante la consolidacion de una forma
asociativa intercultural. Esta vision enlaza la tradicion con la innovacion, permitiendo que la

comunidad disefie y gestione procesos economicos y sociales coherentes con su Plan de Vida.

2.1.2  Gestion educativa y gestion productiva

Los siguientes planteamientos corresponden al documento Sistema de Educacion
Propia Indigena Yanakona elaborado por el Pueblo Yanakona (2024), donde se establece que
la gestion educativa, entendida como el conjunto de procesos orientados a organizar,
planificar y desarrollar acciones formativas, constituye un eje central en la consolidacion de
la autonomia comunitaria. En el caso de los pueblos indigenas, esta gestion adquiere una
dimensién intercultural, pues no solo se centra en la transmision de conocimientos
académicos, sino que también incorpora la cosmovision, los saberes ancestrales y las
practicas culturales de cada comunidad. El Sistema Educativo Propio Indigena Yanakona
(SEIPY) plantea que la educacion y la investigacion son pilares transversales del Plan de
Vida, orientados a fortalecer la identidad y garantizar la pervivencia cultural.

En este marco, la gestion educativa Yanakona se materializa en la creacion de centros
de investigacion pedagodgica y comunitaria, los cuales promueven procesos de formacion en
pedagogia propia y fomentan modalidades de educacion presencial, virtual y a distancia.
Tales procesos buscan no solo cualificar investigadores y dinamizadores comunitarios, sino
también generar metodologias acordes con la educacion propia, orientadas a la reparacion
del ciclo de la palabra y a la consolidacion de redes de saberes que articulen la memoria, la
investigacion y la pedagogia. La gestion educativa, en este sentido, se configura como un
espacio de encuentro entre el conocimiento ancestral y las herramientas pedagdgicas
contemporaneas, en coherencia con el Plan de Vida Yanakona.

De manera complementaria, la gestion productiva se concibe como el proceso
mediante el cual las comunidades organizan sus actividades econdmicas, productivas y

laborales, vinculandolas con la educacion y la formacion integral. En el caso Yanakona, la
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educacion para el trabajo constituye un eje central, que incluye desde la formacion en la
gestion ambiental y territorial hasta la produccién agropecuaria, la economia familiar y
comunitaria, y la soberania alimentaria. El SEIPY reconoce que la educacion debe responder
a las necesidades locales y que el conocimiento pedagogico debe articularse con la practica
productiva, promoviendo la autogestion de recursos, el ahorro y la inversion colectiva como
estrategias de sostenibilidad.

De esta manera, la gestion educativa y productiva en el pueblo Yanakona se presentan
como procesos complementarios que apuntan a un mismo fin: fortalecer la autonomia
comunitaria y garantizar la continuidad de los valores culturales. Esta articulacion permite
que los dinamizadores y el Consejo Educativo Territorial Yanakona (CETY) no solo orienten
la educacion propia, sino que también promuevan la consolidacion de formas asociativas,
como la Cooperativa Multiactiva Intercultural, que integren formaciéon pedagogica,
produccion econdmica y cohesion social. Asi, la educacion se convierte en un motor de
organizacion productiva y la produccion en una estrategia pedagogica, generando un circulo
virtuoso de aprendizaje y desarrollo comunitario.

En concordancia con lo definido por el Pueblo Yanakona (2024) acerca de los pilares
transversales del Plan de Vida, Palechor-Mopéan y Gonzéles-Naranjo (2023) sefialan que
dichos pilares resultan fundamentales para consolidar la identidad cultural, social, politica,
econdmica, ambiental y relacional del pueblo Yanakona, aspectos como:

Cultura: La recuperacion, conservacion y fortalecimiento de la cultura Yanakona,
incluyendo su idioma, practicas ancestrales y cosmovision, son necesarias para mantener su
identidad y resistencia cultural.

Pilar social: Busca garantizar el bienestar fisico, espiritual e integral del pueblo,
promoviendo programas en salud, educacion, mujer y jovenes que refuercen sus valores
culturales y sociales.

Pilar economico: Propone un modelo econémico que respete y valore la madre tierra,
alejandose de modelos explotadores y promoviendo formas de produccion sostenibles y en
armonia con la naturaleza.

Pilar politico: Enfocado en la autonomia y fortalecimiento de su organizacion,
buscando ejercer control sobre sus propios asuntos, derechos internos y liderazgo

comunitario.
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Plan de Vida Yanakona (PESCAR): Integrando estos pilares en una estrategia de
vida que fortalece la memoria historica y la autodeterminacion basada en la cosmovision inka

y en la relacion con su territorio y comunidad.

2.1.3 Economia solidaria

La economia solidaria constituye un modelo alternativo de organizacion econémica
que se fundamenta en valores como la solidaridad, la equidad, la ayuda mutua y la
sostenibilidad. A diferencia de los enfoques orientados exclusivamente a la acumulacion de
capital, este modelo situa en el centro de la actividad econdmica el bienestar colectivo y la
satisfaccion de necesidades comunitarias. En este sentido, la economia solidaria no solo
promueve procesos de produccidn, distribucién, consumo y financiaciéon basados en la
cooperacion, sino que también fortalece la cohesion social y la autogestion comunitaria
(Font, Ojeda y Urbano, 2015).

En el contexto colombiano, la economia solidaria se encuentra regulada
principalmente por la Ley 454 de 1998, que la define como un sistema socioeconémico,
cultural y ambiental conformado por un conjunto de organizaciones que desarrollan
actividades de produccion, distribucidon, consumo, ahorro y crédito bajo principios de
equidad, solidaridad, participacion democratica y autogestiéon. Esta norma reconoce como
actores de la economia solidaria a las cooperativas, los fondos de empleados, las asociaciones
mutuales y demés formas asociativas sin &nimo de lucro, otorgandoles un marco juridico que
garantiza su autonomia y la posibilidad de operar en distintos &mbitos de la vida econdmica
y social del pais.

La relacion entre economia solidaria, pueblos indigenas e interculturalidad se expresa
en la manera como estos pueblos integran sus practicas culturales y saberes ancestrales en la
gestion de sus recursos y actividades productivas y en el caso del pueblo Yanakona, la
economia solidaria se vincula directamente con la gestion educativa y productiva, pues
articula procesos de formacion pedagdgica con practicas de produccion agropecuaria, gestion
ambiental y fortalecimiento de la soberania alimentaria, asi, la economia solidaria no se
concibe como un sector paralelo a la economia convencional, sino como un enfoque integral
que refuerza la identidad cultural y fomenta la autonomia. Experiencias como las descritas

en el proyecto PROFECPIAM en Ecuador muestran que la economia solidaria constituye un
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marco viable para fortalecer las economias comunitarias, al integrar la sostenibilidad
ambiental con la participacion activa y la justicia social (Secretaria de Educacion Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Ecuador, 2024).

En este marco, la consolidacion de una Cooperativa Multiactiva Intercultural para el
pueblo Yanakona se presenta como una alternativa organizativa coherente con los principios
de la economia solidaria, permitiendo integrar la autogestion de recursos, la cultura del ahorro
y la inversion colectiva con los procesos educativos y productivos ya establecidos en el Plan
de Vida, garantizando un modelo de desarrollo comunitario que responda a las necesidades

locales y respete la cosmovision indigena.

2.1.4 Formas asociativas en Colombia

Segun Hincapié-Goémez (2020), las formas asociativas pueden entenderse como
estructuras organizativas conformadas por personas que unen esfuerzos para alcanzar fines
comunes de caracter social, cultural, econdmico o solidario, donde estas organizaciones se
caracterizan por no perseguir el lucro individual, sino por orientarse al beneficio colectivo de
sus miembros y de la comunidad u su funcionamiento estd enmarcado en un régimen legal
especifico que regula su constitucion, clases, obligaciones y formas de control. En este
sentido, las formas asociativas constituyen un mecanismo necesario para promover la
participacion democratica, la cooperacion y el desarrollo comunitario.

Hincapié-Goémez (2020), identifica varias formas asociativas que abarcan tanto
entidades sin animo de lucro como con animo de lucro. A continuacion, se listan las
principales formas asociativas:

Formas asociativas sin animo de lucro:

o Fundaciones: Son entidades creadas con un patrimonio destinado a la realizacion de
fines sociales, culturales, educativos o benéficos. Se constituyen mediante una
escritura publica y carecen de fines de lucro, pues su objetivo principal es la
proteccion y promocion de actividades de interés general sin reparticion de ganancias
(pag. 66-69).

e Corporaciones: Son asociaciones de personas que se unen con un fin comun,

generalmente de carécter social, cultural, deportivo o educativo, con patrimonio
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propio y sin &nimo de enriquecimiento personal. Se constituyen mediante estatutos y
tienen capacidad juridica independiente (pag. 66-69).

e Asociaciones: Son agrupaciones de personas que se unen voluntariamente para la
realizacion de objetivos especificos, de interés social, cultural, deportivo, entre otros,
sin animo de lucro. Se rigen por estatutos y deben inscribirse en registros publicos
para su existencia legal (pag. 66-69).

e Cooperativas: Son asociaciones de personas que se unen para satisfacer sus
necesidades econdmicas y sociales a través de una actividad comun, orientada a la
prestacion de servicios o produccion, bajo principios de economia solidaria y
autogestion. Tienen personeria juridica y estan reguladas por la Ley 1882 de 2018
(pag. 11).

o Empresas asociativas de trabajo: Son cooperativas o asociaciones en las que sus
miembros participan directamente en las actividades productivas, compartiendo la
gestion y los beneficios, siempre con fines no lucrativos y orientacion social (pag.
11).

o Empresas de servicios temporales: Son organizaciones que movilizan trabajadores
temporalmente para ofrecer servicios especializados, funcionado bajo principios de
economia solidaria y sin &nimo de lucro, principalmente para promover el empleo y
la proteccion laboral (pag. 11).

e Precooperativas: Son organizaciones en etapa inicial de formacion, que buscan
consolidarse como cooperativas en el futuro. Tienen caracter provisional y estan
sujetas a regulacion especifica (pag. 11).

e Fondos de empleados: Son fondos constituidos por empleados de una misma empresa
o sector, destinados a gestionar recursos para beneficios sociales o economicos de sus
miembros, sin &nimo de lucro (pag. 11).

e Fondos mutuos de inversion: Son fondos conformados por aportes de sus miembros,
destinados a inversiones colectivas con fines sociales o econdmicos, sin finalidad de
lucro y bajo regulacion especifica (pag. 11)

Estas definiciones reflejan la orientacion social y de interés general de estas formas
asociativas, ademas de su caracter no lucrativo y su regulaciéon legal en el contexto

colombiano.
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Formas asociativas con animo de lucro:

e Grupo empresarial (conjunto de empresas relacionadas): Es una estructura en la cual
varias empresas estan vinculadas entre si, mediante relaciones de control o
asociacion, con el fin de coordinar actividades, optimizar recursos y obtener
beneficios econdmicos conjuntos. El grupo puede estar compuesto por empresas
controladas por una misma sociedad matriz o sociedad controlante (pag. 129-132).

e Contratos de colaboraciéon empresarial: Son acuerdos entre distintas empresas o
entidades que trabajan juntas para realizar un proyecto o actividad econdmica
conjunta, sin que ello implique la creacion de una nueva persona juridica. Estos
contratos facilitan la cooperacion para obtener beneficios econdmicos y pueden
incluir diversos tipos, como consorcios, uniones temporales, joint ventures,
outsourcing, y asociaciones publico-privadas (pag. 132-151).

e Consorcio: Es una forma de colaboracion temporal en la que varias empresas se unen
para ejecutar un proyecto especifico, manteniendo su autonomia. El consorcio no
constituye una entidad independiente, sino un acuerdo contractual destinado a la
realizacion de una obra o servicio (pag. 136).

e Union temporal: Similar al consorcio, se trata de una colaboracion temporal entre
varias empresas para un fin comun, generalmente en licitaciones publicas. La unién
temporal se regula mediante un contrato y cada miembro mantiene su independencia
(pag. 143).

o Joint venture: Es una forma de colaboracion en la que dos 0 mas empresas crean una
nueva entidad o sociedad para llevar a cabo un proyecto especifico, compartiendo
riesgos, beneficios y gestion. La joint venture suele constituirse mediante un contrato
y tiene personalidad juridica propia (pag. 144).

e Outsourcing: Es una estrategia en la que una empresa externaliza determinados
procesos o actividades a proveedores especializados, con fines de eficiencia y
reduccion de costos. Aunque es una relacion contractual, su finalidad es la obtencion
de beneficios econdmicos (pag. 149).

e Asociaciones publico-privadas: Son contratos entre entidades publicas y privadas

para la realizacién de proyectos o servicios publicos, mediante colaboracién que
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busca eficiencia en la prestacion de servicios o infraestructura, con participacion de

ambos sectores y generacion de beneficios econémicos (pag. 151).

Otros contratos que no originan una persona juridica independiente:

e Contrato de licencia de uso de marca (franchising): Es un acuerdo en el que el
franquiciante otorga al franquiciado el derecho de utilizar su marca, sistema de
negocios y conocimientos técnicos, a cambio de pagos o regalias, buscando
beneficios econdémicos mutuos (pag. 158).

e Franquicia: Similar al contrato de licencia, es una relacion en la que una parte
(franquiciante) concede a otra (franquiciado) derechos de uso de su marca y sistema
de negocio, permitiendo que opere como una unidad de negocio bajo esa marca,
generando beneficios para ambas partes (pag. 161).

o Cuentas en participacion o sociedad accidental: Son acuerdos donde los participantes
colaboran en un negocio comun sin constituir una sociedad formal, compartiendo
beneficios, riesgos o pérdidas en proporciones establecidas, con finalidad de obtener

beneficios econdmicos (pag. 163).

Estas formas asociativas con animo de lucro estdn disefiadas para facilitar la
cooperacion empresarial y maximizar la obtencion de beneficios econdmicos, a través de
diversas modalidades de colaboracion y contratos especializados.

En el panorama colombiano, ademas de las entidades propias de la economia solidaria
y de las Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL), también existen esquemas asociativos de
caracter territorial que amplian la comprension del derecho de asociacion, entre ellos
destacan las asociaciones de municipios, concebidas por la Ley 1454 de 2011 como entidades
administrativas de derecho publico, con personeria juridica y patrimonio propio,
independientes de los entes que las conforman. Estas asociaciones se constituyen mediante
convenios interadministrativos, en concordancia con lo dispuesto en la Ley 136 de 1994 y la
Ley 489 de 1998, lo que demuestra que la legislacién colombiana reconoce multiples
modalidades de organizacién colectiva, tanto comunitarias como institucionales, para la
gestion de intereses comunes (Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia

Compra Eficiente, 2025). Este marco plural respalda la pertinencia de analizar la Cooperativa
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Multiactiva Intercultural Yanakona, como una alternativa que se inserta en el amplio espectro

de formas asociativas reconocidas en el pais.

2.1.5 Entidades Sin Animo de Lucro - ESAL

La Camara de Comercio de Bogota publicd el Manual Basico sobre Entidades Sin
Animo de Lucro — ESAL (2022), en el cual se recopilan las principales normas, definiciones
y caracteristicas de este tipo de entidades en Colombia. Dicho manual no solo ofrece
lineamientos practicos para la constitucion y el funcionamiento de estas organizaciones, sino
que también cita disposiciones legales y pronunciamientos relevantes que permiten
comprender el papel de las ESAL en la vida comunitaria, social y productiva.

De acuerdo con este documento, las ESAL son personas juridicas con plena capacidad
de goce y de ejercicio, creadas mediante la voluntad de sus fundadores para realizar
actividades de interés comun o general sin perseguir la distribucion de utilidades, asi, sus
excedentes deben ser reinvertidos en el cumplimiento de los objetivos para los cuales fueron
constituidas (Ley 84, 1873; Decreto 2150, 1995). Tal como lo sefial6 la Sentencia C-670 de
2005, estas entidades solo pueden actuar dentro del marco de sus estatutos debidamente
inscritos, y sus obligaciones se asumen a través de su representante legal.

En cuanto a su origen, el manual explica que las ESAL pueden constituirse a partir
de la voluntad de asociacion de personas naturales o juridicas —como en el caso de las
corporaciones y asociaciones— o mediante la destinacion de un patrimonio a fines de interés
comun —como en el caso de las fundaciones— (Decreto 427, 1996; Decreto Distrital 530,
2015). Asimismo, se recuerda que estas organizaciones no pueden repartir utilidades entre
sus asociados, fundadores o administradores, aunque si estan facultadas para generar
excedentes que deben reinvertirse en el objeto social de la entidad (Superintendencia de
Industria y Comercio, Circular 002 de 2016).

El manual también incluye definiciones internacionales. El Chartered Professional
Accountants Canada, citado por Moya-Moreno (2021), sefiala que las ESAL son entidades
organizadas exclusivamente para fines sociales, educativos, religiosos, profesionales o de
salud, en las cuales los aportantes no reciben rendimiento financiero alguno. Por su parte, la
DIAN (s.f.) distingue entre las entidades sin &nimo de lucro (ESAL) y las empresas

asociativas sin &nimo de lucro (EASAL), estas ultimas vinculadas especialmente al sector
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cooperativo, en donde los trabajadores o usuarios son a la vez aportantes y gestores de la
empresa.

El Manual sistematiza sus principales caracteristicas, entre ellas se destacan: el
funcionamiento democratico de sus organos de decision, la estabilidad en el tiempo, la
independencia juridica respecto a sus asociados, la necesidad de contar con personeria
juridica, la obligacion de renovar su registro anualmente ante las cdmaras de comercio
(Decreto 019, 2012), y la ausencia de animo de lucro con la obligacion de reinvertir los
excedentes en el cumplimiento del objeto social.

En sintesis, las ESAL constituyen el marco juridico dentro del cual se inscribe la
propuesta de consolidar una Cooperativa Multiactiva Intercultural Yanakona. Esta figura,
ademas de garantizar reconocimiento legal y administrativo, permite articular la economia
solidaria con la cosmovision indigena, asegurando que los excedentes se destinen al
fortalecimiento de la autogestion, la cultura del ahorro y la inversion colectiva, en coherencia

con el Plan de Vida del pueblo Yanakona.

2.1.6 Los senderos del Buen Vivir

Es pertinente considerar también los siguientes elementos:

El sendero politico se refiere al fortalecimiento de la capacidad organizativa, la
autodeterminacion y la participacion activa de las comunidades indigenas en los procesos de
toma de decisiones. En el marco del Buen Vivir, este sendero impulsa la construccion del
poder comunitario desde una vision colectiva, plural y horizontal. La creacion de una
cooperativa intercultural representa un espacio de gobernanza participativa, en el que las
comunidades pueden ejercer su autonomia y liderazgo en la gestion de sus procesos sociales,
econdmicos y culturales.

El sendero juridico se enfoca en el reconocimiento y ejercicio de los derechos
colectivos de los pueblos indigenas desde una perspectiva intercultural del derecho. Implica
la articulacion del derecho propio o consuetudinario con el sistema juridico nacional e
internacional, buscando garantizar la proteccion legal tanto de la cooperativa como de las
practicas ancestrales. En el marco del Buen Vivir, se promueve un enfoque que respete el

pluralismo juridico y contribuya a la justicia social y territorial. Conceptos clave asociados a
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este sendero son: pluralismo juridico, derechos colectivos, derecho indigena, convenios
internacionales (como el Convenio 169 de la OIT) y justicia intercultural.

El sendero financiero se relaciona con la construccion de una economia solidaria y
sostenible que beneficie a las comunidades desde su propia logica de produccion, intercambio
y redistribucion. Una cooperativa intercultural constituye un mecanismo para generar
ingresos, administrar recursos de forma colectiva y fomentar la autosuficiencia. Bajo la
vision del Buen Vivir, la economia no se concibe como acumulacion, sino como un medio
para alcanzar el equilibrio comunitario, la reciprocidad y la armonia con la naturaleza.

El sendero pedagégico comprende los procesos de formacion y transmision de
conocimientos que integran saberes ancestrales con herramientas técnicas y organizativas
contemporaneas. El enfoque pedagédgico del Buen Vivir promueve el aprendizaje
comunitario, el didlogo de saberes y la formacion en liderazgo, economia y derechos. A
través de la cooperativa se pueden crear espacios educativos que fortalezcan la identidad
cultural, la autonomia y la innovaciéon comunitaria.

Dado lo anterior, se concluye que la mejor estrategia para alcanzar los objetivos
propuestos es la creacion de una Cooperativa Multiactiva Intercultural, con la cual se avanza

hacia pasos concretos de organizacion, fortalecimiento cultural y sostenibilidad comunitaria.

2.1.7 Cooperativas, su marco legal y de supervision

La siguiente informacion es tomada de la Camara de Comercio de Bogota (2024):

(Qué son las cooperativas? Son organizaciones sin &nimo de lucro del sector solidario
que agrupan a personas naturales con el fin de producir en comun bienes, ejecutar obras o
prestar servicios para sus asociados y la comunidad en general. Las relaciones laborales en
las cooperativas de trabajo asociado no se regulan por el Codigo Sustantivo del Trabajo, sino
por los estatutos y regimenes internos de las cooperativas.

Fundamento legal y regulatorio:

o Leyes 454 de 1998 y 79 de 1988: Estas leyes regulan distintas modalidades de
cooperativas, sus funciones y organizacion, incluyendo cooperativas de ahorro y
crédito, cooperativas especializadas, integrales, multiactivas y de usuarios o servicios

a los asociados.
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e Decretos 1333, 1480, 1481 y 1482 de 1989: Complementan la regulaciéon sobre
cooperativas.
Supervision y control:

e La Superintendencia de la Economia Solidaria es la entidad encargada de vigilar y
controlar a las cooperativas, dependiendo de su modalidad.

e Cooperativas de ahorro y crédito: Son entidades que adelantan actividad financiera y
estan sujetas a la Superintendencia Financiera de Colombia (no a la Superintendencia
de la Economia Solidaria). Ademas, se consideran establecimientos de crédito y
pueden ofrecer servicios a terceros no asociados.
Obligaciones principales:

e Registrar y someterse a la supervision de la autoridad correspondiente segun su tipo.

o Elaborar y presentar informes financieros y de actividades cuando la autoridad lo
requiera.

e Llevar libros y registros adecuados de sus socios y operaciones.

o Permitir la inspeccion y vigilancia periddica por parte de las entidades de control.
Excepciones y organizacion:

e Algunas cooperativas no se encuentran bajo la supervision de la Superintendencia de
la Economia Solidaria debido a fallos del Consejo de Estado (ej. cooperativas de
vigilancia y transporte), que estdn sujetas a otras autoridades de acuerdo con la

materia que controlan

Segiin Ortega-Calderon (2021) los requisitos legales para la constitucion de
Cooperativas son:
Capital social: Debe ser suscrito y pagado, no inferior a 600 salarios minimos legales
mensuales vigentes en la fecha de constitucion.
Documentacion y requisitos formales:
» Solicitud firmada por el representante legal.
» Original y dos copias de los estatutos de constitucion, firmados por el

representante legal y el secretario.

33



Acta o actas de constitucion.

» Pago de estampillas Pro-Desarrollo y Pro-electrificacion rural conforme a las
disposiciones vigentes, si corresponde.

» Designacion de los 6rganos de administracion y del representante legal.

» Determinacion del Revisor Fiscal, quien debe ser un Contador Publico titulado
si es una fundacion o entidad similar.

» Establecimiento del patrimonio, reglas para la administracion, disolucion y
liquidacion, y destinacion del remanente a una institucion de beneficio comun o

sin animo de lucro.

Tipos de Cooperativas

Cooperativas especializadas: Solo pueden constituirse estas, con el objeto de prestar
servicios especificos como vigilancia y seguridad privada.

Criterios de constitucién: Ademas del capital minimo, deben tener un objeto social
claro que refleje su finalidad y cumplir con los requisitos establecidos en la normativa vigente

(Decreto Ley 356 de 1994).

Funciones especificas

Prestacion de servicios: La principal funcion de estas cooperativas es ofrecer servicios
de vigilancia y seguridad privada, garantizando que sus actividades se lleven a cabo conforme
a las leyes y regulaciones.

Gestion de recursos humanos: Los trabajadores son a la vez aportantes y gestores,
participando activamente en la administracion de la cooperativa.

Fomento de la exhibicion y coleccionismo: En el caso de asociaciones de
coleccionistas de armas, cumplen funciones relacionadas con la obtencion, exhibicion y
mejoramiento de museos de armas, bajo la regulacion correspondiente.

La definicion y principios segun la Alianza Cooperativa Internacional ACI (2025)
define las cooperativas como organizaciones autonomas, gestionadas por sus miembros de
manera democratica, que se constituyen para satisfacer necesidades y aspiraciones
econdmicas, sociales y culturales comunes mediante una empresa de propiedad conjunta y

gestion independiente. Esta definicion resalta el caracter voluntario, abierto y democratico
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de las cooperativas, cuyos principios cooperativos, establecidos por la ACI, orientan la

practica de las cooperativas en todo el mundo y son:

1.

Adhesion voluntaria y abierta: las cooperativas son organizaciones abiertas a toda
persona capaz de utilizar sus servicios y dispuesta a aceptar las responsabilidades de
su membresia, sin discriminacion.

Control democratico de los miembros: las cooperativas son controladas
democraticamente por sus miembros, quienes participan activamente en la toma de
decisiones. En cooperativas primarias, cada miembro tiene un voto.

Participacion econémica de los miembros: los miembros contribuyen
equitativamente al capital y lo gestionan de manera controlada. Los excedentes se
destinan a reservas, al desarrollo de la cooperativa o a apoyar otras actividades
aprobadas por los miembros.

Autonomia e independencia: las cooperativas son entidades autonomas gestionadas
por sus miembros. Si reciben apoyo externo, este debe permitir que los miembros
mantengan el control democratico.

Educacion, capacitacion e informacion: las cooperativas proporcionan formacion a
sus miembros, lideres y empleados, y promueven la comprension publica de la

cooperacion.

En el contexto del pueblo Yanakona, estos principios ofrecen una base para la

propuesta de una Cooperativa Multiactiva Intercultural: una organizaciéon que nace de la

voluntad libre de la comunidad, busca el desarrollo colectivo, promueve la participacion

democratica y combina saberes ancestrales con herramientas modernas de gestion

comunitaria.

BeCoop (s.f.), la marca de la Cooperativa Alianza, una entidad colombiana

especializada en ahorro y crédito, comenta que los tipos de cooperativas en Colombia, cuenta

con diversas modalidades legales y se reconocen los siguientes tipos principales:

Cooperativas Especializadas: se dedican a una sola actividad, como ahorro y
crédito, transporte, agropecuarias, entre otras.
Cooperativas Multiactivas: ofrecen multiples servicios o actividades bajo una sola

figura juridica. Se organizan en secciones independientes segiin cada actividad.
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e Cooperativas Integrales: combinan actividades conexas o complementarias, como
produccion, distribucion, consumo o servicios.

e Cooperativas de Trabajo Asociado: formadas por personas naturales que aportan
su trabajo y aportes economicos, gestionando colectivamente actividades
profesionales o productivas.

e Precooperativas: de duracion limitada, creadas por entidades promotoras con el fin

de formar personas que luego se constituyan como cooperativas.

De todos estos tipos, la Cooperativa Multiactiva Intercultural Yanakona se configura
como la forma asociativa que mejor se ajusta a las necesidades y aspiraciones del pueblo, su
caracter multiactivo permite articular diferentes actividades productivas, educativas y
comunitarias bajo una sola entidad juridica, optimizando recursos, fortaleciendo la
autogestion y respetando la cosmovision indigena. La estructura multiactiva facilita la
implementacion de los principios de la ACI en una realidad comunitaria, posibilitando que
la cooperativa responda adecuadamente a la diversidad de funciones necesarias para el

desarrollo sostenible e integral de la comunidad.

2.1.8 Cooperativa multiactiva

Segiin la normatividad colombiana, una cooperativa multiactiva es definida
legalmente como una organizacion que “atiende varias necesidades, mediante concurrencia
de servicios en una sola entidad juridica” y debe estructurarse en secciones independientes
para cada tipo de servicio que ofrece (Ley 79 de 1988, art. 63). Ademas, la legislacion (Ley
454 de 1998) establece que estas cooperativas pueden adelantar actividades financieras, pero
exclusivamente con sus asociados y a través de secciones especializadas. Reglamentaciones
mas recientes, como el Decreto 1544 de 2024, refuerzan esta clasificacion dentro del sector
cooperativo financiero e integral.

Esta disposicion resalta el caracter diferenciado de las cooperativas multiactivas
frente a otras formas asociativas, pues ademds de su versatilidad organizativa, deben
mantener una orientacion social y un estricto apego a las normas del sector solidario.

La principal caracteristica de estas entidades radica en su capacidad de

diversificacion, y a diferencia de las cooperativas especializadas, que concentran su actividad
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en un solo campo, las multiactivas integran varias lineas de accion en una misma razon social.
Esta flexibilidad ha sido considerada como una fortaleza, dado que permite responder de
manera integral a las demandas de los asociados, equilibrando necesidades econdmicas,
educativas, sociales y culturales (Saenz-Cérdoba y Riascos-Araujo, 2022). Ejemplos de este
modelo se han consolidado en regiones como Pasto, donde la Cooperativa Multiactiva
Coomercap ha mostrado que la diversificacion de servicios posibilita mejorar la
sostenibilidad financiera y social de la organizacion.

Para comunidades indigenas como el Pueblo Yanakona, esta figura representa una
oportunidad estratégica, la cooperativa multiactiva puede convertirse en el eje organizador
de procesos productivos, comerciales y educativos, integrando la cosmovision ancestral con
herramientas modernas de gestion, de esta forma, la cooperativa no solo atenderia la
necesidad de generar ingresos o facilitar el acceso a bienes y servicios, sino que también
constituiria un espacio de autogobierno econdmico y social, promoviendo la cohesion
comunitaria y el respeto por el Plan de Vida Yanakona.

En suma, las cooperativas multiactivas se perfilan como un mecanismo idoneo para
el fortalecimiento organizativo de comunidades que buscan garantizar su sostenibilidad a
través de la diversificacion de actividades y la autogestion de recursos, su caracter legalmente
reconocido en Colombia les otorga un respaldo institucional, mientras que su esencia
solidaria las vincula con los valores de reciprocidad, participaciéon y ayuda mutua que
sostienen la identidad de los pueblos originarios. En el caso particular de esta investigacion,
la cooperativa multiactiva se presenta como la base organizativa sobre la cual se edificara la
propuesta de una Cooperativa Multiactiva Intercultural, adaptada a las realidades del Pueblo

Yanakona.

2.1.9 Cooperativa Multiactiva Intercultural

La idea de una cooperativa multiactiva intercultural se fundamenta en la necesidad de
construir espacios organizativos que integren la diversidad cultural con la gestion economica
y social. En el caso del pueblo Yanakona, esta propuesta busca consolidar un modelo que no
solo responda a las necesidades materiales de la comunidad, sino que ademas fortalezca la
identidad, la autonomia y la pervivencia cultural, articulando el conocimiento ancestral con

herramientas modernas de administracion. En este sentido, la interculturalidad no se concibe
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unicamente como didlogo entre culturas, sino como principio orientador de la gestién
colectiva y solidaria, lo que permite incorporar los valores propios del Plan de Vida
Yanakona a un marco organizativo legalmente reconocido en Colombia.

La experiencia de otras cooperativas multiactivas en el pais ofrece aprendizajes
valiosos para comprender el alcance de esta figura. Por ejemplo, la Cooperativa Multiactiva
de Esfuerzos Solidarios y Ayuda Mutua (CESAM), fundada en 2005 y con presencia en
ciudades como Cali, Popayan y Pasto, ha demostrado que es posible articular servicios
financieros, programas educativos y actividades de fomento empresarial dentro de una misma
razon social. CESAM se define como una entidad del sector solidario sin animo de lucro que
busca mejorar la calidad de vida de sus asociados, sus familias y las comunidades de su
entorno, mediante practicas cooperativas orientadas al bienestar colectivo. Actualmente
cuenta con mas de 600 asociados directos y mas de 1.200 beneficiarios indirectos,
consolidando su impacto en el suroccidente colombiano.

Al contrastar esta experiencia con la propuesta Yanakona, se observa que ambas
comparten el principio de la multiactividad, entendido como la capacidad de responder a
multiples necesidades desde un solo marco institucional. No obstante, la propuesta de una
Cooperativa Multiactiva Intercultural Yanakona tiene un valor agregado: su disefio parte de
la cosmovision indigena y de la practica comunitaria que historicamente ha sostenido la vida
colectiva en el Macizo Colombiano. Asi, mientras CESAM responde a un contexto urbano y
regional, la cooperativa Yanakona se plantea como una estrategia para fortalecer la soberania
alimentaria, dinamizar la economia propia y consolidar la gestion educativa en coherencia
con el Plan de Vida.

Por ello, la construccion de esta figura asociativa intercultural se convierte en una
apuesta de doble via: por un lado, ofrece a la comunidad un camino legal y organizativo que
garantiza la viabilidad de sus proyectos; y por otro, abre la posibilidad de generar un referente
académico y social que muestre como los pueblos indigenas pueden dialogar con estructuras
normativas estatales sin renunciar a su autonomia. En consecuencia, la Cooperativa
Multiactiva Intercultural Yanakona se perfila como un modelo innovador que conjuga
legalidad, economia solidaria e interculturalidad, respondiendo a las realidades locales y al

mismo tiempo proyectando un horizonte de replicabilidad para otras comunidades del pais.
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Por su parte, la Alianza Cooperativa Internacional (ACI) en su cartilla sobre
cooperativismo (Cooperativa Multiactiva “Activacoop”, 2021), destaca que las cooperativas
multiactivas ofrecen la flexibilidad de responder a multiples necesidades comunitarias en
forma integrada, lo cual constituye una ventaja estratégica en contextos rurales e indigenas
donde la economia no se limita a una sola actividad. Este planteamiento dialoga con las
aspiraciones del Pueblo Yanakona de operar conforme a su Plan de Vida, incorporando
produccion, educacion y cultura en una sola figura juridica efectiva.

Ademas, la experiencia de la Cooperativa Multiactiva Ecomun Esperanza del Pueblo,
ubicada en cuatro municipios del Cauca y Valle del Cauca, ilustra como una entidad con
enfoque multiactivo puede articular procesos productivos, comerciales, educativos y de
reconciliacion social. Esta cooperativa no solo cumple funciones economicas, sino que
también se ha convertido en un espacio para fortalecer el tejido comunitario y cultural,
alineandose con practicas interculturales. Ese tipo de vivencia puede servir de referente y
motivacion para el disefio de la Cooperativa Multiactiva Intercultural Yanakona.

Complementariamente, la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), en su
publicacion “Garantizar los derechos, crear puestos de trabajo y lograr la sostenibilidad: una
manera cooperativa de empoderar a los pueblos indigenas” (2016), destaca que las
cooperativas pueden ser estructuras facilitadoras de la autonomia y la justicia social, al
fomentar la participacion activa, la formacion y el control democratico. Este enfoque refuerza
la vision de una cooperativa intercultural como espacio de gobernanza comunitaria y
empoderamiento para el Pueblo Yanakona. (OIT, 2016).

En sintesis, establecer una Cooperativa Multiactiva Intercultural para el Pueblo
Yanakona implica construir una forma organizativa que no solo responda a las exigencias
legales del sistema cooperativo colombiano, sino que también incorpore de manera
consciente la experiencia comunitaria y cosmovisual. De esta forma, se avanzaria hacia una
organizacion capaz de generar bienestar econdmico, salvaguardar saberes ancestrales y
fortalecer el proyecto colectivo, en coherencia con los objetivos de diagndstico, analisis y

ruta de creacion planteados en esta investigacion.
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2.1.10 Autogestion de recursos, cultura del ahorro e inversion colectiva

La autogestion de recursos y la cultura del ahorro colectivo constituyen pilares
fundamentales en las economias comunitarias, pues permiten a los grupos fortalecer su
autonomia y resiliencia frente a agentes externos. Desde una perspectiva académica, se
entiende la autogestion como un modelo organizativo en el cual actividades sociales,
productivas o administrativas se ejecutan colectivamente, bajo decisiones compartidas por
todos los miembros del grupo (Salinas, 2019). Esta concepcion fortalece la capacidad de las
comunidades para definir y gestionar sus propios medios, lo cual resulta especialmente
pertinente para la propuesta de una Cooperativa Multiactiva Intercultural Yanakona.

Paralelamente, los grupos de ahorro comunitario han demostrado ser no solo una
estrategia de acumulacion de recursos, sino también de construccidn social y
empoderamiento. En Colombia, por ejemplo, los Grupos Locales de Ahorro y Crédito
impulsados por la Fundacion Nuevo Renacer han permitido que miles de mujeres rurales
desarrollen practicas de ahorro sostenido y accedan a crédito solidario, fortaleciendo al
mismo tiempo su autonomia econdémica y liderazgo comunitario (Fundacion Nuevo Renacer,
2025).

Asimismo, experiencias internacionales recogidas por el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) muestran que los grupos de ahorro y crédito son efectivos cuando se
gestionan con un alto grado de participacion de sus miembros y priorizan el ahorro interno
como fuente de financiamiento. Estos grupos también operan como espacios de formacion
de capital social y experiencia en finanzas comunitarias (BID, 2016).

En el contexto del Pueblo Yanakona, estos aprendizajes tienen eco en su cultura
ancestral de reciprocidad y trabajo colectivo, introducir una cultura del ahorro y la inversion
colectiva dentro de la cooperativa multiactiva intercultural significa revitalizar précticas
comunitarias tradicionales, fortaleciendo a la vez la organizacion financiera interna. De esta
forma, los excedentes generados por las diferentes actividades productivas o educativas
pueden reinvertirse segun las decisiones colectivas, fomentando la autodeterminacion y la
sostenibilidad del proyecto.

Ademas, desde el enfoque de economia solidaria y autonomia comunitaria, la
inversion colectiva ofrece una via para consolidar proyectos productivos que respondan a

criterios comunitarios mas que a logicas mercantiles individuales. La autogestion y el ahorro
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no solo favorecen el crecimiento econdémico local, sino que impelen la formacion de

capacidades organizativas, financieras y técnicas que robustecen la gobernanza comunitaria.

2.2 Marco Teorico

El marco tedrico de esta investigacion se construye a partir del reconocimiento de una
tradicion de pensamiento que une teoria, normativa y experiencias empiricas, orientada hacia
la consolidacion de una Cooperativa Multiactiva Intercultural para el Pueblo Yanakona. En
primer lugar, estudios previos sobre economia solidaria y organizacional en contextos
indigenas y rurales delinean el terreno desde el cual se abordan los retos que enfrenta la
comunidad, por ejemplo, en el Cauca, Gonzéalez-Medina, et al. (2020) evidencian que la
economia social y solidaria, entendida desde la perspectiva del Buen Vivir, es concebida
como un todo que integra la naturaleza, la comunidad y la espiritualidad, donde la educacion
y los proyectos productivos dialogan con los saberes tradicionales. Esta premisa
contextualiza la necesidad de construir formas asociativas que articulen lo econdémico con lo
cultural y espiritual.

La economia popular y solidaria se ha consolidado como un modelo alternativo que
trasciende la mera dimension econdmica para integrar aspectos culturales y comunitarios.
Por ejemplo, Chisaguano-Maliquinga y Ledn-Torres (2025) analizan la economia popular y
solidaria como estrategia de sostenibilidad social, econdmica y cultural en comunidades
indigenas andinas y muestran como estas iniciativas refuerzan dindmicas productivas locales,
promueven la autogestion y rescatan saberes ancestrales en coherencia con la cosmovision
del Buen Vivir. En ese sentido, la economia solidaria aparece no solo como una herramienta
de desarrollo, sino como un catalizador para articular practicas econdmicas con identidades
culturales colectivas.

Aunado a ello, el articulo Economia comunitaria desde la perspectiva intercultural
(Zuniga-Morales, 2017), enfatiza que en Colombia conviven diversas economias —
transnacional, empresarial y de base solidaria— y que solo esta ultima acoge plenamente
valores comunitarios y culturales. Tales antecedentes muestran como la propuesta Yanakona
se inserta en un campo de accion donde la economia solidaria no es una opciéon mas, sino una

respuesta coherente con formas de vida indigena y comunitaria.
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Investigaciones recientes destacan que la autogestion comunitaria es una estrategia
clave en comunidades indigenas para garantizar su autonomia politica, cultural y econéomica.
En particular, Castillo-Farjat (2022) analiza como comunidades indigenas han retomado
espacios de autonomia a través de practicas de autogestion comunitaria en territorios
serranos, mostrando que estos procesos fortalecen los sentidos colectivos de pertenencia y
responsabilidad compartida, tal enfoque se vincula con las cooperativas multiactivas, en las
que las decisiones se toman colectivamente y los beneficios se reinvierten en el bienestar
comun, sin depender exclusivamente de agentes externos.

Estudios sobre practicas educativas interculturales muestran que las organizaciones
comunitarias y cooperativas se pueden concebir como espacios educativos vivos donde se
construyen saberes colectivos y se incentiva la participacion democratica. En contextos
indigenas, las pedagogias propias promueven que los miembros de la comunidad aprendan
haciendo, reflexionando y actuando sobre su realidad territorial y cultural, integrando la
dimension econdmica con la educativa, por ejemplo, investigaciones en pedagogias
indigenas destacan que los procesos colectivos —como la gestion comunitaria de proyectos
productivos— se convierten en escenarios de aprendizaje donde la comunidad asume el rol
de educadora y educanda a la vez (Perales-Machacare, 2023). Esto sugiere que el marco
teorico no debe limitarse inicamente a la dimension econdmica, sino incorporar también la
dimension pedagogica y cultural, que se interrelacionan con la propuesta de una cooperativa
multiactiva intercultural.

De manera complementaria, Santiago-Martinez y Mendieta-Ramirez (2025) sefialan
que las practicas pedagdgicas interculturales deben orientarse hacia un espacio dialdgico y
horizontal, donde el conocimiento no se transmite de forma unidireccional, sino que se
construye colectivamente en interaccion entre diferentes actores. Esta perspectiva resulta
clave en las cooperativas interculturales, ya que estas no solo articulan dindmicas
econdmicas, sino que también se convierten en escenarios pedagogicos donde los asociados
dialogan, reflexionan y negocian significados en torno a su identidad y su proyecto
comunitario. Asi, la dimensién pedagogica adquiere una relevancia transversal, pues
fortalece el caracter democratico de la cooperativa y fomenta procesos de aprendizaje que

vinculan la cosmovision indigena con herramientas organizativas contemporaneas.

42



Desde una base normativa, la Ley 79 de 1988 constituye uno de los referentes legales
fundamentales para esta investigacion, en su articulo 63 define que “seran cooperativas
multiactivas las que se organizan para atender varias necesidades, mediante concurrencia de
servicios en una sola entidad juridica. Los servicios deberan ser organizados en secciones
independientes, de acuerdo con las caracteristicas de cada tipo especializado de cooperativa”.
Esta disposicion legal respalda el caracter multi-funcional de las cooperativas, lo que es
congruente con la intencidn de alcanzar, bajo una sola figura juridica, actividades educativas,
productivas y culturales para el Pueblo Yanakona.

Complementariamente, la Circular Bésica Juridica 2021 de la Superintendencia de
Economia Solidaria asume la definicion anterior y precisa que las cooperativas multiactivas,
conforme al mismo articulo 63, deben organizar sus multiples servicios en secciones
independientes segin su especialidad. Esta regulacion aporta claridad y rigor técnico para
establecer los estatutos y estructura organizativa de la futura cooperativa Yanakona,
garantizando su compatibilidad con el marco legal cooperativo colombiano
(Superintendencia de Economia Solidaria, 2021).

Tedricamente, la investigacion se nutre del enfoque del asociativismo y la autogestion
como praxis emancipadora. En el texto Economia solidaria, cooperativismo y
descentralizacion (Monje-Reyes, 2011), se argumenta como las cooperativas productivas
sobreviven en contextos hegemodnicos al construir practicas que priorizan la cooperacion, el
bienestar comun y la autonomia local, en contraste con la logica del mercado capitalista. Esta
vision sintoniza directamente con los valores comunitarios y la cosmovision del Pueblo
Yanakona, donde la economia no es un fin en si mismo sino un medio para la vida colectiva.

Otro antecedente importante proviene del estudio Cooperativas multiactivas: una
solucidn para los migrantes — una aproximacion legal (Chaverra-Franco y Benavides-Olarte,
2018), en el que se argumenta que las cooperativas multiactivas pueden organizarse para
atender multiples necesidades de la poblacion migrante mediante servicios diferenciados
dentro de una sola entidad. Aunque este analisis se enfoca en poblacion migrante, su
conclusion de que las cooperativas multiactivas ofrecen flexibilidad y diversificacion es
pertinente para diseflar una cooperativa que responda simultdneamente a las dimensiones

educativa, productiva y técnica del Pueblo Yanakona.
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Ademas, los estudios sobre economia social y solidaria en contextos latinoamericanos
destacan que estas economias funcionan como alternativas organizativas frente a la
imposicion de modelos econdémicos externos. El texto redactado por Marquez-Rios y
Camacho-Vera (2021), “Economia solidaria: una experiencia de alternativas comunitarias
para el buen vivir en un municipio de la Sierra Sur, Oaxaca”, muestra como, ante la crisis del
desarrollo convencional, estas comunidades han generado modelos localizados de
cooperacion, ahorro compartido e inversion colectiva, que potencian la resiliencia y la
identidad cultural. En este ejercicio se ve reflejada la apuesta por el proyecto Yanakona:
construir una forma asociativa que combine la capacidad productiva con la recuperacion de
saberes y la autogestion.

De este modo, el marco tedrico articula teoria, normativa y evidencias empiricas para
fundamentar la propuesta de una Cooperativa Multiactiva Intercultural Yanakona como una
formula organizativa legalmente viable, culturalmente legitima y socialmente
transformadora. Asi, se establece una base solida desde la economia solidaria, el
asociativismo, la interculturalidad y la autogestion, permitiendo que tu investigacion avance

con sentido, rigor académico y relevancia comunitaria.

2.3 Marco Legal

Los siguientes parrafos, fue extraido de Funcion Publica Ley 454 de 1998

La Ley 454 de 1998 establece el marco conceptual y regulatorio de la economia
solidaria en Colombia, cuyo objeto es definir un conjunto de organizaciones asociativas, sin
animo de lucro, basadas en principios de solidaridad, cooperacion, participacion y ayuda
mutua, y que privilegian el desarrollo integral del ser humano. La ley transforma el
Departamento Administrativo Nacional de Cooperativas en el DANSocial, crea la
Superintendencia de la Economia Solidaria y establece el Fondo de Garantias para
Cooperativas de Ahorro y Crédito, consolidando una institucionalidad para el sector (Ley
454 de 1998).

Entre sus principios centrales se encuentran:

» La primacia del ser humano, su trabajo y los mecanismos de cooperacion
frente a los medios de produccion.

» El espiritu de solidaridad, participacion, ayuda mutua.
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La ley declara de interés publico el fortalecimiento del sector solidario, resaltando su
papel en el desarrollo econdmico, la democracia, la distribucion justa de la propiedad y el
ingreso, y en la racionalizacion econdmica en favor de las comunidades, particularmente de
las mas vulnerables. El Estado, ademas, debe garantizar el libre desarrollo de estas entidades,
asegurando su autonomia, a través de estimulo y vigilancia.

De acuerdo con la Ley 454, el DANSocial tiene funciones como formular politicas
nacionales para el sector, coordinar programas y redes, promover educacion solidaria e
investigacion, y ofrecer asistencia técnica a estas organizaciones.

Asimismo, la Superintendencia de la Economia Solidaria es la autoridad encargada
de supervision, inspeccion y vigilancia de las entidades que integran este sistema solidario,

asegurando transparencia y cumplimiento de sus fines legales y estatutarios

El siguiente marco legal, fue extraido de la Cdmara de Comercio de Bogota (2024).

Elaborar el documento de Constitucion: Presentar la escritura publica, documento
privado reconocido y acta de constitucién previo a su registro en la Camara de Comercio y
en las entidades de inspeccion, vigilancia y control.

Fundamento legal: Articulo 40 del Decreto 2150 de 1995. (Ver numerales 3.1.1.1 y
3.1.1.2)

Elaborar Estatutos: Elaborar los estatutos antes de su registro en la Camara de
Comercio de Bogota y en las entidades de inspeccion, vigilancia y control.

Fundamento legal: Articulo 40 del Decreto 2150 de 1995.

Registro de las instituciones: Registrar la constitucion y estatutos en la Camara de
Comercio correspondiente antes de desarrollar actividades o recibir recursos.

Fundamento legal: Articulo 40 del Decreto 2150 de 1995.

Mantener actualizados los registros: Actualizar los datos y documentacion en el
registro conforme a cambios que ocurran en la organizacion.
Fundamento legal: Ley 222 de 1995, en relacion con la obligaciéon de mantener

inscritos y actualizados los datos de las entidades en la Camara de Comercio.

45



Presentar informes y declaraciones a la autoridad competente: Presentar
informes, declaraciones y cualquier documentacion requerida para efectos de regulacion y
control.

Fundamento legal: Normatividad sobre control y vigilancia, incluyendo la Ley 222

de 1995 y sus reglamentos.

Rendir cuentas por el uso de recursos: Rendir cuentas y entregar informes
financieros y de actividades, cuando la autoridad lo requiera.
Fundamento legal: Ley 222 de 1995, y la Ley 38 de 1989 sobre control fiscal y

rendicidn de cuentas.

Llevar libros y registros contables: Llevar los libros de registro y actas necesarios
para la documentacion de las decisiones y actividades de la entidad.
Fundamento legal: Codigo de Comercio, Articulo 52 y siguientes, y leyes

relacionadas.

Presentar declaracion de ingresos y patrimonio: Presentar declaracion de ingresos,
patrimonio y otros datos econdmicos ante las autoridades tributarias (DIAN).
Fundamento legal: Estatuto Tributario, Articulos 592 y siguientes; Ley 14 de 1983

y reglamentos asociados.

Llevar registros de los beneficiarios y donantes: Mantener adecuada
documentacién de los beneficiarios, donantes y actividades realizadas.
Fundamento legal: Normativa sobre transparencia y control en entidades sin &nimo

de lucro, incluyendo la Ley 222 de 1995.

Realizar la inspeccion y vigilancia periddica: Permitir la inspeccion y vigilancia de
las autoridades de control, como Alcaldias, Gobernaciones y la Cadmara de Comercio, en los
términos que corresponda.

Fundamento legal: Constitucion Politica, Articulo 189, numeral 26, y legislacion

especifica en inspeccion y vigilancia, Ley 22 de 1987 y demads regulacion complementaria.
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Estas obligaciones estan fundamentadas principalmente en normatividad como el
Decreto 2150 de 1997, la Ley 222 de 1995, el Codigo de Comercio y las leyes tributarias
aplicables, ademas de las funciones especificas que la Constitucion y las leyes de inspeccion

y vigilancia establecen para las entidades del sector.

2.4 Marco Contextual

El Cabildo Mayor Yanakona inici6 en 1997 la formulacion del Plan de Vida
Yanakona, concebido como un instrumento participativo que recoge el legado cultural de la
comunidad y proyecta el futuro en clave de pervivencia (Cabildo Mayor Yanakona, 2009).
Este proceso se enmarca en lo dispuesto por la Constitucion Politica de 1991, que reconoce
la diversidad étnica y cultural de la Nacion como principio fundamental (Constitucion
Politica de Colombia, 1991, art. 7). Desde entonces, el Plan de Vida se ha convertido en el
eje articulador de las acciones politicas, sociales y productivas, asegurando que el pueblo

Yanakona preserve su identidad en medio de los cambios sociales y econémicos del pais.

2.4.1 Territorio y Resguardos

El Cabildo Mayor Yanakona (2009) recuerda que el proceso de formulacion del Plan
de Vida inici6 en 1997, con el propdsito de recoger el legado cultural del pueblo y proyectar
su permanencia como comunidad organizada. Tal documento sefiala:

“El Cabildo Mayor, desde 1997 inicio el proceso de formulacion de nuestro Plan de
Vida Yanacona donde esperamos recoger con la participacion activa de la
comunidad el legado cultural que nos caracteriza como Pueblo y la proyeccion
necesaria para mantenernos como tal. En este orden de ideas, el Cabildo Mayor
presenta este proyecto como parte de lo establecido por las Comunidades en el
proceso de formulacion del Plan de Vida del Pueblo Indigena Yanacona” (Cabildo
Mayor Yanacona, 2009, p. X).

De esta manera, la construccion de identidad Yanakona ha estado ligada de manera
inseparable al territorio, historicamente, el pueblo ha habitado en el Macizo Colombiano,
aunque la colonizacion y diversas disposiciones legales han reducido considerablemente su
espacio ancestral. Actualmente se mantienen resguardos como San Sebastian, Chaquina,

Pancitara, Guachicono y Rioblanco, mientras que otros, como San Juan, San Lorenzo o El
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Rosal, han desaparecido juridicamente, aunque sus comunidades contintian identificandose
como Yanakonas y organizandose en torno a cabildos.

Ademas, la presion demografica y la busqueda de mejores condiciones de vida han
generado la conformacion de comunidades urbanas organizadas como cabildos en ciudades
como Cali, Popayan, Armenia y La Sierra, estas expresiones urbanas, aunque alejadas del
territorio tradicional, mantienen una fuerte conexion cultural y se articulan al Plan de Vida

como espacios de pervivencia e integracion.

2.4.2 Organizacion politica y comunitaria

La organizacion politica del pueblo se estructura a través del Cabildo Mayor
Yanakona, que retine a 15 comunidades y se constituye en la méxima instancia de decision
colectiva, en su interior se desarrollan encuentros y asambleas en los que se definen
lineamientos comunitarios, mientras que la gestion operativa recae en la directiva
conformada por el Gobernador Mayor, el Vicegobernador, el Secretario, el Tesorero y el
Fiscal. Esta estructura refleja el ejercicio de autonomia y autogobierno, en coherencia con lo
dispuesto en la Constitucion de 1991 y en normas como el Decreto 2164 de 1995, que
reconocen la existencia de formas territoriales indigenas.

En la préctica, esta organizacion ha permitido la formulacion de programas y pilares
del Plan de Vida, garantizando la articulacion de procesos en las dimensiones social, politica,
econdmica y cultural. Asi, el Cabildo Mayor se convierte en el principal referente
institucional del pueblo y en un actor estratégico para la gestion de proyectos que fortalezcan

la autonomia comunitaria.

2.4.3 Identidad cultural y practicas ancestrales

La identidad Yanakona se expresa a través de practicas culturales que integran lo
mitologico y lo natural. La musica, la danza, la medicina tradicional y las celebraciones
religiosas son elementos centrales que articulan la vida comunitaria, entre estas expresiones
destacan las fiestas patronales, las alumbranzas y las ofrendas a la Pachamama, donde
confluyen tanto la religiosidad propia como la apropiacion de elementos catodlicos

resignificados, como los “santos remanecidos”.
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La minga se reconoce como una practica emblematica que trasciende lo econdmico
para convertirse en un espacio de solidaridad, reciprocidad e integracion social. En ella, el
trabajo colectivo se entiende como un acto cultural que fortalece la unidad y que, al mismo
tiempo, sostiene la economia local. De igual forma, instrumentos musicales como la chirimia
o la mata de flauta refuerzan la identidad sonora del pueblo, transmitiendo saberes

intergeneracionales que dan continuidad a la memoria cultural.

2.4.4 Problematicas actuales

No obstante, la comunidad Yanakona enfrenta problematicas que amenazan la
sostenibilidad de su cultura y de su territorio, la violencia armada, las fumigaciones con
quimicos y la presion de intereses externos han afectado sus condiciones de vida y han
propiciado desplazamientos forzados. La migracion de jovenes hacia los centros urbanos, la
aculturacién promovida por medios de comunicacion y la pérdida progresiva del quechua
como lengua propia constituyen factores que debilitan los procesos comunitarios.

De igual manera, la falta de apoyo institucional y de politicas diferenciadas limita el
acceso a servicios basicos y a programas de desarrollo, lo que ha generado brechas
econdmicas y sociales que afectan la autodeterminacion del pueblo. Estas tensiones obligan
a replantear estrategias organizativas que permitan fortalecer la autonomia, asegurar la
transmision de saberes ancestrales y consolidar proyectos productivos en coherencia con el

Plan de Vida.

2.4.5 Sintesis contextual

En sintesis, el marco contextual del Pueblo Yanakona refleja un proceso de
construccion identitaria marcado por la defensa del territorio, la organizacién politica
autonoma y la preservacion cultural, sin embargo, también evidencia tensiones derivadas de
la reduccion del espacio territorial, la presion de dindmicas externas y los procesos de
aculturacion. En este escenario, iniciativas como la creacion de una Cooperativa Multiactiva
Intercultural se convierten en alternativas viables para articular la gestion comunitaria,
promover la autogestion de recursos y fortalecer la pervivencia cultural del pueblo, en

sintonia con los lineamientos de su Plan de Vida.
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Capitulo ITI. Metodologia

3.1 Tipo de estudio

El presente trabajo se enmarca en un estudio de caracter cuanti-cualitativo, dado que
articula la dimension descriptiva de los fendmenos observados con el analisis interpretativo
de las dinamicas sociales y culturales propias del Pueblo Yanakona. La perspectiva
cualitativa se fundamenta en el paradigma hermenéutico, orientado a comprender la
cosmovision indigena y sus practicas organizativas (Flick, 2015). De acuerdo con Tenny,
Brannan y Brannan (2022), los estudios cualitativos se enfocan en describir fendmenos
sociales en profundidad, rescatando las voces de los actores en su propio contexto, a la vez,
la dimension cuantitativa se refleja en la sistematizacion de datos obtenidos de registros
administrativos, encuestas y actas, lo que permite triangular informacion y fortalecer la
validez del estudio (Herndndez-Sampieri & Mendoza, 2014). La combinacién de enfoques
es adecuada en este contexto, pues responde a la necesidad de capturar la complejidad de la
gestion educativa y productiva desde la perspectiva contable y social.

En este marco, se reconoce que el tamafo de la muestra no se define por criterios
estadisticos, sino por el principio de saturacion, entendido como el momento en el cual la
informacion recolectada deja de aportar nuevas categorias o temas relevantes. Este criterio
ha sido actualizado en la literatura reciente, sefialando que la saturacion se alcanza cuando
los datos permiten explicar de manera coherente los fendmenos investigados, sin que emerjan

aportes novedosos (Khalid-Ahmed, S. 2024).

3.2 Meétodo de investigacion

La investigacion se inscribe en el método de la teoria fundamentada, cuya logica
inductiva permite generar constructos tedricos a partir de los datos empiricos, en lugar de
partir de hipdtesis previas (Charmaz, 2014), este método posibilita un acercamiento
interpretativo que busca comprender los significados atribuidos por los dinamizadores y
miembros del CETY a sus procesos de organizacion comunitaria. A su vez, la teoria
fundamentada se complementa con un enfoque de investigacion-accidon como meta-

metodologia, tal como lo plantea Erro-Garcés (2016), donde no solo se describe, sino que se
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busca incidir en la transformacion de la organizacion mediante acciones concretas que
emergen del didlogo comunitario.

Se adopta también, el método hermenéutico, el cual posibilita la interpretacion de los
discursos y practicas de los dinamizadores del CETY y de los actores comunitarios. La
hermenéutica, en tanto perspectiva metodologica, permite comprender como los sujetos
construyen sentido a partir de su cosmovision, y como ésta se articula con propuestas de
gestion contemporanea.

La investigacion recurre a un muestreo intencional, dado que la seleccion de los
participantes responde a su experiencia, rol y pertinencia dentro del proceso organizativo de
la comunidad. Este tipo de muestreo, como sefialan Bouncken, Czakon y Schmitt (2025),
resulta especialmente valioso cuando se estudian colectivos en contextos especificos, ya que

privilegia la relevancia sobre la representatividad estadistica.

3.3 Técnicas de Recoleccion de Informacion

Las técnicas empleadas seran entrevistas semiestructuradas, observacion participante
y revision documental. En el desarrollo del estudio se aplicaron entrevistas semiestructuradas
con el fin de indagar en las experiencias y percepciones de los dinamizadores y lideres
comunitarios, este tipo de entrevistas se caracteriza por su flexibilidad, ya que combina
preguntas previamente definidas con la posibilidad de profundizar en temas emergentes a
partir de las respuestas. Como sefiala Billups (2022), este enfoque resulta especialmente til
en investigaciones cualitativas, pues posibilita la construccion de relatos detallados que
reflejan la complejidad de los contextos sociales.

La observacion participante se aplicard en espacios comunitarios, educativos y
productivos, con el fin de registrar las practicas cotidianas y el modo en que se articulan la
educacion y la economia solidaria en la vida del Pueblo Yanakona. Esta técnica fortalece la
interpretacion de los discursos al contrastarlos con la préctica, la revision documental incluira
tanto fuentes normativas como documentos internos de la comunidad, como el Plan de Vida
Yanakona, los acuerdos del Cabildo Mayor y las actas del CETY.

Para garantizar la calidad de la informacion, se seguiran los principios de credibilidad,
transferibilidad, confirmabilidad y dependabilidad propuestos por Ayyar-Gupta et al. (2025),

quienes plantean estandares actualizados para la produccion de evidencia cualitativa
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confiable. Estas técnicas cualitativas fueron complementadas con cuestionarios de caracter
descriptivo para cuantificar aspectos relacionados con la gestion productiva y las formas de

asociatividad (Creswell y Creswell, 2018).

3.4 Poblacion y Muestra

La poblacion objeto de este estudio esta conformada por los dinamizadores del Pueblo
Yanakona vinculados al CETY, asi como lideres comunitarios que participan en procesos de
gestion educativa y productiva. La muestra sera intencional, seleccionando a aquellos
participantes con conocimiento y experiencia en los temas que aborda la investigacion.

La investigacion utiliz6 un muestreo intencional, seleccionado a partir de criterios
que permitieron identificar a participantes con experiencia y conocimientos relevantes sobre
los procesos comunitarios analizados. Esta estrategia posibilita acceder a informacion
significativa y directamente vinculada con el objeto de estudio, aunque, como advierte
Stratton (2024), exige aplicar parametros claros de inclusion y exclusion para reducir posibles
sesgos en la seleccion de los informantes. Asimismo, el cierre de la muestra se definira por
el criterio de saturacion de la informacion, de acuerdo con lo sefialado por Ahmed et al.
(2025), garantizando que las categorias emergentes sean suficientemente robustas para

responder a la pregunta de investigacion.

3.5 Sistematizacion de la informacion

La informacion recolectada serd sistematizada a través de procesos de codificacion,
categorizacion y analisis tematico con el apoyo del software Atlas.ti. Esta herramienta
permite organizar grandes volimenes de datos cualitativos, identificar patrones, establecer
relaciones entre categorias y construir mapas conceptuales que faciliten la interpretacion
hermenéutica. (Friese, 2019).

La sistematizacion seguira las fases sugeridas en la literatura reciente: transcripcion
fiel de entrevistas, lectura comprensiva, codificacion inicial, construccion de categorias
emergentes y analisis interpretativo. Estas etapas se ajustan a las recomendaciones de Ayyar-
Gupta et al. (2025) sobre la necesidad de garantizar rigor, trazabilidad y transparencia en la
investigacion cualitativa. De este modo, se asegura que los resultados respondan a criterios

de confiabilidad y puedan ser contrastados con otros estudios en contextos similares.
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3.6 Estatutos Cooperativa Multiactiva Yanacona (COMAY) “Yachay Saphikuna”

CAPITULO 1
ASPECTOS GENERALES

El Cabildo Mayor del Pueblo Yanacona-CMY, reconocido como autoridad
tradicional y ancestral de 4ambito nacional mediante Resolucion No 082 del 23 de julio de
2023; mediante el Decreto 1953 de 2014 busca fortalecer la autonomia de los pueblos
indigenas; Decreto 2500 de 2010 se ocupa de la gestion de la educacion en territorios
indigenas; decreto 2719 de 2014 y decreto 2333 de 2014; ley 89 de 1890; marcos normativos
supranacionales (ley 21 de 1991) que aprueba y ratifica el convenio 169 de la OIT. Teniendo
en cuenta la resolucion 002 de 15 diciembre 2002.

de origen, derecho mayor y derecho propio vigente, deciden avanzar en la creacion
de la COMAY, como estrategia para fortalecer las dindmicas del Sistema Educativo
Econémico Propio Yanacona, desde lo local, zonal, regional, nacional e internacional.

La Cooperativa Multiactiva Indigena del Centro Educativo Territorial (CETY)
Yanacona promovera acciones en el marco del fortalecimiento del sistema econémico propio
del Pueblo Yanacona, y se regird bajo los siguientes estatutos:

ARTICULO 1, NATURALEZA Y NOMBRE: La Cooperativa se denomina
Cooperativa Multiactiva Indigena Yanacona del Centro Educativo Territorial (CETY), en
adelante COMAY. Es una persona de Naturaleza Juridica, sin 4nimo de lucro, de
nacionalidad Colombiana y su objeto estd encaminado al fortalecimiento del Sistema
Economico Propio del Pueblo Yanacona a nivel local, zonal, regional y nacional, el buen
vivir de las comunidades indigenas del Pueblo Yanacona, regida por las normas del derecho
propio, los usos y costumbres, y de manera supletoria a las normas de derecho privado, con
numero de asociados determinados, patrimonio social variable e ilimitado, integrada por sus
fundadores y por los que mediante condiciones establecidas adelante, se adhieran a los
presentes Estatutos y se sometan a ellos.

La COMAY, es una persona juridica de derecho privado, sin d&nimo de lucro, de
nacionalidad colombiana, regida por la Ley 79 de 1988, las normas del derecho propio, los

usos y costumbres del Pueblo Yanacona, y de manera supletoria por las normas de derecho
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privado aplicables. Su objeto estd encaminado al fortalecimiento del Sistema Econdmico
Propio del Pueblo Yanacona a nivel local, zonal, regional, nacional e internacional,
promoviendo el buen vivir de las comunidades indigenas del Pueblo Yanacona.

La COMAY cuenta con un nimero de asociados y patrimonio social variable e
ilimitado, integrada por sus fundadores y por quienes, mediante las condiciones establecidas,
se adhieran a los presentes Estatutos y se sometan a ellos.

Como forma organizativa, econdmica, social y comunitaria, la COMAY se enmarca
dentro de los lineamientos trazados en el Convenio Internacional 169 de la OIT de 1989,
aprobado en Colombia por la Ley 21 de 1991, y la Declaracion de las Naciones Unidas sobre
los Derechos de los Pueblos Indigenas, sobre la promocion y el afianzamiento de formas
economicas propias y el fortalecimiento de la cultura y gobierno de los pueblos Indigenas y
derecho al fortalecimiento de los Sistemas Econdmicos Propios Indigenas y Comunitarios.

ARTICULO 2. DOMICILIO Y AMBITO TERRITORIAL: El domicilio
principal de la COMAY estara ubicada en el barrio San Camilo, municipio de Popayan,
Departamento del Cauca y en el ambito territorial de operaciones comprendera todo el
territorio nacional e internacional y tendra sucursales en varios barrios de la ciudad de
Popayan, al igual que en diferentes ciudades del pais.

ARTICULO 3. DURACION: La duracién de la COMAY es indefinida, pero puede
disolverse y liquidarse en cualquier momento, en los casos, forma y términos previstos por
la orientacion de la Asamblea General de Asociados en el marco de la ley de origen, derecho
propio, derecho mayor, los presentes estatutos, y la legislaciéon cooperativa colombiana
vigente.

ARTICULO 4. PRINCIPIOS COOPERATIVOS:

1. Solidaridad: Fomentar la cooperacion y el apoyo mutuo entre los dinamizadores
yanaconas integrantes de la Cooperativa promoviendo el bienestar colectivo por
encima de los intereses individuales.

2. Sostenibilidad: Promover el desarrollo econémico y social en los territorios
yanaconas integrantes de la Cooperativa que respeten y protejan el medio ambiente,

asegurando la sostenibilidad de los recursos naturales para las futuras generaciones.

54



Autonomia y Autogestion: Mantener la independencia y el control sobre las
decisiones y operaciones de la Cooperativa, respetando la autonomia de cada
integrante.

Equidad: Garantizar una distribucion justa de los beneficios y oportunidades,
asegurando que todos los integrantes de la Cooperativa tengan acceso equitativo a los
recursos y servicios.

Democracia: Fomentar la participacion activa de todos los asociados en la toma de
decisiones, asegurando que cada cabildo tenga voz y voto en los asuntos de la
Cooperativa.

Transparencia: Mantener una gestion abierta y honesta, proporcionando
informacion clara y accesible sobre las actividades y el estado financiero de la
Cooperativa.

Respeto a la Cultura y Tradiciones: Valorar y preservar las costumbres, tradiciones
y conocimientos ancestrales del pueblo Yanacona, integrandolos en las practicas y
actividades de la Cooperativa.

Educacion, formacion e informacion: Promover la educacion y formacion continua
de los asociados, dirigentes y dinamizadores, asi como informar al piblico en general
sobre la naturaleza y beneficios del cooperativismo y la cultura Yanacona.
Cooperacion entre Cooperativas: Fortalecer el movimiento cooperativo trabajando
conjuntamente con otras Cooperativas a nivel local, regional, nacional e

internacional, especialmente con aquellas de origen indigena.

ARTICULO 5. VALORES APLICABLES:

Responsabilidad: Compromiso de cada integrante con sus deberes y obligaciones
dentro de la Cooperativa, buscando siempre el bien comtn del Pueblo Yanacona.
Honestidad: Actuar con integridad y veracidad en todas las actividades de la
Cooperativa, estableciendo relaciones de confianza entre los asociados y con los
clientes, en concordancia con los valores tradicionales Yanacona.

Compromiso: Dedicacion y esfuerzo constante para alcanzar los objetivos y metas
de la Cooperativa, contribuyendo al desarrollo y bienestar de las comunidades del

Pueblo Yanacona.
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4. Innovacion: Fomentar la creatividad y la busqueda de nuevas soluciones y
oportunidades que mejoren las practicas y productos de la Cooperativa, respetando y
potenciando los conocimientos ancestrales.

5. Trabajo en equipo: Valorar y promover el trabajo colaborativo, reconociendo que la
union de esfuerzos y habilidades fortalece a la Cooperativa y al Pueblo Yanacona en
su conjunto.

6. Respeto: Tratar a todos los integrantes y colaboradores con dignidad y consideracion,
fomentando un ambiente de convivencia armodnica y respetuosa, acorde con las
tradiciones Yanacona.

7. Cuidado del Medio Ambiente: Compromiso con la proteccion y conservacion del
entorno natural, implementando practicas que minimicen el impacto ambiental y
promuevan la biodiversidad, en linea con la cosmovision Yanacona.

8. Interculturalidad: Promover el didlogo y la convivencia armonica entre diferentes
culturas, valorando la diversidad y fomentando el intercambio de conocimientos y
experiencias en beneficio mutuo, preservando la identidad cultural del Pueblo

Yanacona.

CAPITULO 11
OBJETO DEL ACUERDO COOPERATIVO, ACTIVIDADES Y
ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

ARTICULO 6. OBJETO Y ACTIVIDADES: La COMAY tiene como objeto
social impulsar el Sistema Econdémico Propio (CETY) del Pueblo Yanacona, promoviendo
el desarrollo integral y el buen vivir de sus comunidades, mediante la produccion,
transformacion, intercambio, distribucion y comercializacion de bienes y servicios que
respeten y potencien la cosmovision, usos y costumbres indigenas. Para el cumplimiento de
este objeto, la COMAY podra realizar en Colombia y en el exterior cualquier actividad licita,
comercial o civil, incluyendo, pero no limitandose a:

e Produccion Agropecuaria y Agroindustrial
e Formulacion, gestion y ejecucion de proyectos

e Transformacién y Manufactura
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e Servicios Financieros

e (Comercializacion y Distribucion

e Educacion y Capacitacion

e Consultoria y Asesoria

e Gestion y Ejecucion de Proyectos

e Salud y Bienestar

e Infraestructura y Vivienda

e Turismo Comunitario y Etnoturismo
e Tecnologia y Comunicacion

e Disefio y Publicidad

e Logistica y Eventos

e Sistemas de Informacion Geografica
e Energias Renovables

e Transporte

e Servicios Ambientales

e Investigacion y Desarrollo

e Gestion Cultural

e Economia Circular

La COMAY podra realizar cualquier otra actividad licita que contribuya al
cumplimiento de su objeto social y al fortalecimiento econdmico, social y cultural, educativo
del Pueblo Yanacona, siempre en armonia con su cosmovision y principios ancestrales.

La COMAY podra llevar a cabo todas las operaciones relacionadas con el objeto
mencionado, asi como actividades similares, conexas o complementarias que permitan
facilitar o desarrollar el comercio o la industria de la Cooperativa, y todas aquellas que tengan
como finalidad ejercer los derechos y cumplir las obligaciones legales o convencionales.

Para el desarrollo del objeto social, la COMAY podré celebrar contratos o convenios
de cualquier naturaleza, con personas naturales, entidades publicas, privadas o mixtas, ya

sean del orden local, departamental, nacional o extranjero.
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Paragrafo. Las iniciativas econdmicas propias que se establezcan en el centro
educativo territorial yanacona, para efectos de la comercializacion de la COMAY, seran
reconocidas y avaladas por los integrantes.

ARTICULO 7. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA: La COMAY contard con
una estructura organizacional acorde con sus caracteristicas, tamafio y complejidad de sus
operaciones, que le permita cumplir sus objetivos, adelantar sus actividades y realizar una
efectiva gestion de los riesgos a los que esté expuesta. Esta estructura atendera las
instrucciones impartidas por la Superintendencia de la Economia Solidaria, definiendo
claramente las funciones y responsabilidades de los diferentes 6rganos y dependencias que
participan en la gestién de cada riesgo.

ARTICULO 8. ORGANIZACION Y REGLAMENTACION DE SERVICIOS Y
FUNCIONAMIENTO INTERNO: Para el establecimiento de los servicios que presta LA
COMAY, el Consejo de Administracion expedird reglamentaciones internas donde se
consagraran las politicas encaminadas al cumplimiento de los objetivos especificos, sus
recursos econdémicos de operacion, la estructura administrativa, y los procesos de
supervision, direccion y control que se requieran. Se estableceran los respectivos centros de

costos y se reglamentara el funcionamiento de los diversos 6rganos de la COMAY.

CAPTULO IIL
DE LOS ASOCIADOS

ARTICULO 9. ASOCIADOS: Tienen el caracter de asociados el Centro Educativo
Territorial Yanacona (CETY) y demas adscritos al mismo, que contribuyan al fortalecimiento
de los objetivos propuestos por la COMAY, que hayan suscrito el documento de constitucion
o que hayan sido admitidos posteriormente por el érgano competente, permanezcan habiles
y estén debidamente inscritos en el registro de asociados.

ARTICULO 10. REQUISITOS DE ADMISION:

1. Presentar solicitud de ingreso en el formulario suministrado por la COMAY, dirigido al
Consejo de Administracion.
2. Certificado de existencia y representacion legal o personeria juridica que acredite la

existencia legal del cabildo.
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Pagar una cuota de afiliacién un valor equivalente al 35% del salario minimo mensual
legal vigente al momento de su vinculacidén, suma no reembolsable.

Acreditar que el representante del cabildo ha recibido el curso béasico en Economia
Solidaria o comprometerse a recibirlo una vez programe esta actividad.

Proporcionar toda la informacion del representante y de la organizacion de carécter
personal, laboral y econémico que requiera la COMAY y aceptar las verificaciones del
caso.

Comprometerse a cumplir las obligaciones legales, estatutarias y reglamentarias de toda

indole.

Paragrafo 1. La solicitud de Ingreso debera ser presentada al consejo de

administracion, quien, en reunion, debera verificar la solicitud, teniendo en cuenta los

requisitos de admision, para dar una respuesta oportuna y en un tiempo razonable sin que se

superen los 30 dias calendario propio.

Paragrafo 2. Los asociados pueden ser personas naturales y juridicas,

especificamente territorios yanaconas.

ARTICULO 11. DEBERES DE LOS ASOCIADOS: Son deberes generales de los

asociados:

1. Orientar, pedagogica, politica, organizativa, juridica, administrativa y culturalmente el
ejercicio operativo y comercial de la COMAY.

2. Abstenerse de ejecutar hechos o incurrir en omisiones que afecten la estabilidad
econdmica o el prestigio de la COMAY.

3. Participar en programas de educacion y formacion cooperativa.

4. Cumplir las obligaciones econdmicas que adquiera con la COMAY en los términos y
plazos establecidos.

5. Utilizar los servicios de la COMAY.

6. Suministrar los informes que la COMAY solicite para el buen desenvolvimiento de sus
relaciones.

7. Asistir a las asambleas generales ordinarias y extraordinarias de la COMAY.
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8.

9.

Acatar los estatutos, conocer y practicar los principios, valores y deberes seialados por
la ley y los reglamentos.
Desarrollar las actividades y el objeto social en el marco de los principios del Pueblo

Yanacona.

10. Acatar las decisiones tomadas por los 6érganos de administracion y la Asamblea General.

11. Colaborar activamente en las actividades y proyectos de la Cooperativa.

12. Participar en comisiones, comités y grupos de trabajo que se formen para abordar temas

especificos.

ARTICULO 12. DERECHOS DE LOS ASOCIADOS: Son derechos generales de

los asociados:

1.

Utilizar los servicios de la COMAY vy realizar con ella actividades propias de su objeto
social.

Ejercer actos de decision y eleccion en las asambleas de la COMAY

Presentar a los organismos directivos proyectos, recomendaciones y demas Iniciativas
que tengan por objeto el progreso y mejoramiento continuo de la COMAY.

Participar en el proceso de fiscalizacion de la gestion de la COMAY por medio de los
organos de control y vigilancia.

Recibir informacion clara y transparente sobre la situacion econdmica, financiera y
operativa de la Cooperativa.

Retirarse voluntariamente de la Cooperativa, sujeto a las condiciones establecidas en los
estatutos.

Presentar quejas fundamentadas o solicitudes de investigacion ante la Asamblea.
Acceder equitativamente a los servicios y beneficios proporcionados por la Cooperativa,
como microcréditos, asistencia técnica, y comercializacion de productos.

Gozar de igualdad de oportunidades, independientemente de su género, edad, o condicion

social.

10. Ser tratado con respeto y dignidad en un ambiente libre de discriminacion.
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Paragrafo. El ejercicio de los derechos de los asociados esta condicionado al

cumplimiento de los deberes correlativos encaminados a asegurar un ambiente inclusivo,

respetuoso y equitativo.

ARTICULO 13. PERDIDA DE LA CALIDAD DE ASOCIADO: La calidad de

asociado de la Cooperativa Multiactiva Indigena se pierde:

Por retiro voluntario.
Por retiro Forzoso.
Por pérdida de alguna de las calidades o condiciones exigidas para ser asociado.

Por exclusion

ARTICULO 14. RETIRO VOLUNTARIO: Para proceder al retiro voluntario

requiere:

1. Presentacion de solicitud escrita, dirigida al Consejo de Administracion.

2. Elretiro no podra efectuarse cuando el asociado que lo solicite se encuentre en cualquiera
de las causales que dan lugar a la exclusion.

3. El retiro podra efectuarse cuando no se afecten ni reduzcan las condiciones exigidas por
la ley para el mantenimiento de la existencia legal de la COMAY.

4. Elretiro debe ser formalizado por el Consejo de administracion en la reunion siguiente a

la radicacion de la solicitud por el asociado.

Paragrafo: El Consejo y el Gerente tomaran las medidas oportunas para asegurar el

pago, si el asociado que se desvincula es deudor de la COMAY.

ARTICULO 15. RETIRO FORZOSO: El retiro forzoso del asociado de la

COMAY, se origina en los siguientes casos:

a.

Cuando el asociado cambie sus actividades y no pueda ejercer y cumplir con los fines y
objetivos de la COMAY.
Por incapacidad legal para ejercer derecho y contraer obligaciones.

Pérdida del vinculo comun en el cual se constituyo la COMAY.
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ARTICULO 16. RETIRO POR PERDIDA DE CALIDADES Y
CONDICIONES PARA SER ASOCIADO: Cuando al asociado se le imposibilite para
ejercer los derechos y cumplir con la Cooperativa, por incapacidad legal, el Consejo de
Administracion, por solicitud expresa o de oficio decretara su retiro previa concertacion.

ARTICULO 17. EXCLUSION: El Consejo de Administracién decretard la
exclusion de los asociados por los siguientes casos:

1. Desviar los objetivos y actividades de la COMAY.

2. Servirse de la COMAY en provecho irregular de otros asociados, de terceros o ejercer
actividades que puedan calificarse como actos de manifiesta deslealtad.

3. Falsedad o reticencia en la presentacion de documentos que la Cooperativa Multiactiva
Indigena requiera.

4. Entregar a la COMAY bienes indebidos o de procedencia fraudulenta, o de calidad

distinta de las anunciadas.

Incumplimiento sistematico en las obligaciones econdmicas contraidas con la COMAY.

Cambiar la finalidad de los recursos financieros u otros bienes obtenidos de la COMAY.

Efectuar operaciones ficticias en perjuicio de la COMAY, de los asociados o de terceros.

® 2o oW

Por comprobarse alguna falsedad en los documentos o informes que el asociado entregue

ala COMAY o, por no proporcionarlos de manera oportuna cuando lo requiera.

9. Por negarse a recibir educacion de la COMAY de manera injustificada y/o impedir que
los demas asociados la realicen.

10. Por estar reportado en listas del lavado de activos y/o financiacion del terrorismo.

11. Haber sido condenado por la comision de delitos que imposibilite ser asociado.

12. Por realizar actos contrarios a los ideales del cooperativismo.

13. Por negligencia, extralimitacion de sus funciones o descuido graves en el desempefio de

los cargos para los cuales ha sido nombrado o elegido.

ARTICULO 18. PROCEDIMIENTO PARA LA EXCLUSION O
SUSPENSION TOTAL DE DERECHOS: Para que la exclusién o la suspension derechos
sea procedente es indispensable haberse realizado un proceso de investigacion previa,
adelantada por el consejo de administracion que debera constar en acta debidamente firmada

y aprobada, en todo caso antes de que se produzca la decision, debera dérsela al accionista la
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oportunidad dentro de la investigacion de presentar pruebas que le permita la defensa
oportuna y adecuada al asociado.

En el caso de que la falta sea cometida por algunos o todos los integrantes del consejo
de administracion o junta de vigilancia seran excluidos por la Asamblea General, previa

investigacion adelantado por una comision determinado por la Asamblea general.

Pariagrafo 1. Producida la Resolucion de exclusion, esta deberd notificarse
directamente al afectado dentro de los quince (15) dias calendario por correo electronico o
por el medio indicado por el asociado siguiente a su expedicion. Si no se pudiera hacer la
notificacion personal, se enviard copia de la resolucion mediante correo certificado a la
direccion del asociado que figure en los registros de la COMAY. Después de los diez (10)
dias calendario posterior al envio de la mencionada comunicacion, se entendera surtida la
notificacion.

Si el destinatario de la resolucion no se presenta dentro de los 10 dias calendario
siguientes se publicard por edicto en las carteleras de la COMAY en lugar visible por 15 dias
calendario, vencido este término se deja constancia de des fijacion del edicto y se lo anexa al
expediente.

Paragrafo 2. Los asociados sancionados podran solicitar revision de la decision ante
el consejo de administracion dentro de los 10 dias calendario siguientes a la notificacion. El
cudl debera resolver dentro de los 10 dias calendario contados a partir del recibido de la
peticion. Confirmada la resolucion de exclusion o suspension de derechos esta quedard en

firme y por lo tanto surtira todos sus efectos legales a partir de la fecha de su confirmacion.

ARTICULO 19. CLAUSULA ACELERATORIA DE OBLIGACIONES: El
retiro, la exclusion o disolucion no modifican las obligaciones contraidas por el accionista a
favor de la COMAY, ni afectan las garantias otorgadas a ésta; la COMAY en estos eventos
puede dar por terminado el plazo de las obligaciones pactadas a su favor y facultar los cruces
y compensaciones que considere convenientes, con cargo a los aportes sociales y demas

derechos econdmicos que posea el accionista en la COMAY.
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ARTICULO 20. DEVOLUCION DE APORTES: Dentro de los quince (15) dias
calendario a la fecha en que se decreto la pérdida de la calidad de asociado, le seran devueltos
a éste, el valor de sus aportes y demas sumas de conformidad y deducido su participacion en
las pérdidas, lo anterior teniendo en cuenta los compromisos y/o acuerdos por asociados
previamente acordados con la COMAY. en beneficio de los dinamizadores yanaconas.

ARTICULO 21. ACATAR LOS MANDATOS DE LA COMAY: corresponde a
los asociados mantener la disciplina social, el equilibrio, el respeto a los principios y los
estatutos de la COMAY.

Corresponde en cabeza de los 6rganos de la administracion mantener la disciplina
social de la COMAY vy ejercer la funcidon correccional, para lo cual podra aplicar a los
asociados las siguientes sanciones:

a. Amonestaciones: Es la primera herramienta que cuenta la COMAY, para sancionar las
faltas e incumplimiento leves o graves por parte de un asociado. La sancion sera impuesta
por el consejo de administracion a los asociados cuando incumplan los deberes
consagrados en los estatutos y reglamentos, la amonestacion puede ser verbal o escrito
segun la gravedad de la falta o incumplimiento.

b. Multas y demas sanciones pecuniarias: El consejo de administracion podra imponer a
los asociados de la COMAY. sanciones del 0.8% del SMLV con destino al fondo de
solidaridad por la inasistencia a las asambleas ordinarias o extraordinarias o realizar actos
u omitir obligaciones que afecten econdmicamente a la COMAY, que para el efecto se
elaborara el pliego de cargos mediante un procedimiento sumario en el que se da
oportunidad al accionista de demostrar la existencia de una justa causa que lo exima de

la sancion.

CAPITULO IV
REGIMEN ECONOMICO
ARTICULO 22. PATRIMONIO: El Patrimonio de la COMAY estaré constituido
por los aportes sociales individuales, los fondos y reservas de cardcter permanente y las
donaciones o auxilios que se reciban con destino al incremento patrimonial. El Patrimonio

economicamente de la COMAY sera variable e ilimitado.
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ARTICULO 23. APORTES SOCIALES INDIVIDUALES: Los aportes sociales
individuales constituyen el elemento patrimonial que aportan los asociados y tienen como
finalidad principal facilitar a la COMAY recursos econdmicos para el desarrollo de las
actividades y servicios que permitan satisfacer las necesidades de sus asociados y fortalecer
el sistema economico propio del pueblo Yanacona.

ARTICULO 24. CANCELACION APORTES SOCIALES INDIVIDUALES:
Cada uno de los asociados suscribira y pagara aportes sociales en dinero segun lo establecido
en el articulo 26 del presente estatuto. El Gerente de la COMAY certificara anualmente el
monto de aportes sociales que posea cada asociado.

ARTICULO 25. CARACTERISTICAS DE LOS APORTES Y CESION A
OTROS ASOCIADOS: Los aportes sociales:

a) No tienen caracter de titulos valores

b) No podran ser embargados ni gravados por sus titulares en favor de terceros

c¢) Son garantia de las obligaciones que los asociados contraigan con la COMAY

d) Podran cederse a otro asociado en caso de retiro voluntario, siempre que el asociado

retirado se encuentre al dia por todo concepto y no esté sancionado a la fecha del retiro

El asociado retirado debera manifestar por escrito al Consejo de Administracion el
nombre del asociado a quien se ceden los aportes y el monto de estos, sin desconocer los
compromisos previamente realizados con la COMAY y sus asociados en cuanto al
fortalecimiento de los procesos econdmicos de las comunidades. El Consejo de
Administracion debera decidir en un plazo no mayor de quince (15) dias calendario.

ARTICULO 26. VALOR DE LOS APORTES SOCIALES INDIVIDUALES. El
valor de los aportes sociales individuales iniciales para cada asociado se establece en un (1)
salario minimo legal mensual vigente.

El capital social minimo irreducible de la COMAY se fija en la suma de
VEINTITRES MILLONES CUATROCIENTOS MIL PESOS ($23°400.000) M/CTE,
equivalente a Diez y ocho (18) salarios minimos mensuales legales vigentes al momento de
la constitucion. Este monto constituye el aporte social minimo no reducible durante la vida

de la COMAY

65



PARAGRAFO 1: El valor del salario minimo mensual legal vigente se actualizara
anualmente conforme a la legislacion colombiana, lo que afectara el valor nominal del aporte
individual para nuevos asociados, mas no el nimero de salarios minimos establecido como
aporte.

PARAGRAFO 2: El capital social minimo irreducible podra ser incrementado por
decision de la Asamblea General, pero en ninglin caso podrd disminuirse por debajo del

monto establecido en este articulo.

ARTICULO 27. INCREMENTO DE APORTES SOCIALES: La Asamblea
General con el voto favorable de las dos terceras (2/3) partes de los asociados habiles
asistentes, ante circunstancias especiales y plenamente justificadas, mediante la presentacion
de los respectivos proyectos de inversion, podrd decretar en forma obligatoria aportes
extraordinarios para ser cancelados por todos los asociados, sefialando la forma y plazo para
su pago.

ARTICULO 28. REVALORIZACION DE APORTES: Con cargo a un Fondo de
Revalorizacion de Aportes Sociales se podrda mantener el poder adquisitivo constante de
estos. La Asamblea General, previo estudio y propuesta del Consejo de Administracion,
podréa con el voto favorable de las 2/3 partes de los asociados habiles asistentes, destinar
anualmente el monto de los recursos del respectivo fondo a utilizar para este efecto y definira
el porcentaje de revalorizacion que recibirdn los aportes sociales, teniendo en cuenta las
alteraciones en su valor real y dentro de los limites que fije el reglamento de asamblea o la
ley. Si no hay disposicién en contrario, sera el Indice de Precios al Consumidor (IPC) fijado
por el DANE anualmente.

ARTICULO 29. AMORTIZACION DE APORTES: La COMAY, a juicio de la
Asamblea General, podra adquirir una parte o la totalidad de los aportes sociales individuales
de los asociados. Tal amortizacion se efectuard constituyendo un fondo especial, cuyos
recursos provendran del remanente de los excedentes del ejercicio en el monto que determine
la Asamblea General y se hara en igualdad de condiciones para los asociados.

Paragrafo: Esta amortizacion serd procedente cuando COMAY haya alcanzado un
grado de desarrollo econdomico que le permita efectuar los reintegros y mantener y proyectar

sus servicios, a juicio de la Asamblea General.
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ARTICULO 30. MONTO MINIMO DE APORTES SOCIALES NO
REDUCIBLES: Para los efectos legales pertinentes, el monto minimo de los aportes sociales
no reducibles durante la existencia de COMAY es del cuarenta por ciento (40%) de los
aportes pagados.

ARTICULO 31. LIMITE DE APORTES SOCIALES INDIVIDUALES: El valor
del aporte individual del asociado no podra exceder al 40% del capital social, lo cual se
revisara constantemente.

ARTICULO 32. RESERVAS: Las reservas seran de caricter permanente y no
podran ser repartidas entre los asociados ni acrecentaran los aportes de éstos. Esta disposicion
se mantendra durante toda la existencia de COMAY y atn en el evento de su liquidacion.

Sin perjuicio de las provisiones o reservas técnicas necesarias que constituya la
Asamblea General, podra crear reservas de orden patrimonial con destino especifico. En todo
caso, debera existir una reserva para la proteccion de los aportes sociales de eventuales
pérdidas.

ARTICULO 33 FONDOS: La COMAY podréa constituir fondos permanentes o
agotables que no se podran destinar a fines diferentes de aquellos para los cuales fueron
creados, ni repartirse entre los asociados en el evento de liquidacion. En todo caso, debera
existir un Fondo de Solidaridad y otro de Educacion.

ARTICULO 34. INCREMENTO DE LAS RESERVAS Y FONDOS: De
conformidad con los mandatos propios y los estatutos, la Asamblea General podra autorizar
para que se prevea en los presupuestos de la COMAY y se registre en su contabilidad,
incrementos progresivos de las reservas y fondos, excepto el de revalorizacion de aportes,
con cargo al ejercicio anual.

ARTICULO 35. AUXILIOS Y DONACIONES: La COMAY puede recibir
auxilios y donaciones, respecto a los cuales ha de atender el destino sefialado por quienes los
otorguen.

ARTICULO 36. POLITICAS COSTOS DE SERVICIOS: La COMAY cobrara a
sus asociados en forma justa los servicios que a ellos preste, procurando que sus ingresos le
permitan cubrir los costos de operacion y administracion necesarios, guardando los margenes

de seguridad convenientes.
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ARTICULO 37. EJERCICIO ECONOMICO: El gjercicio econdomico de la
COMAY sera anual y se cerrard el 31 de diciembre. Los Estados de Situacion Financiera, del
resultado integral del periodo, de cambios en el patrimonio, de flujos de efectivo acompafiado
de las notas correspondientes, seran sometidos a la aprobacion de la Asamblea General,
acompanados del informe y dictamen del Revisor Fiscal. Estos informes financieros se
presentaran en el mes de abril de cada afio, en base al cierre financiero del 31 de diciembre
del afio anterior.

ARTICULO 38. DESTINACION DE EXCEDENTES: Si al liquidar o cerrar los
periodos contables el ejercicio produjere algin excedente, éste se aplicard de la siguiente
forma:

a) Un veinte por ciento (20%) como minimo para la reserva de proteccion de aportes
sociales. Esta reserva tiene como objetivo principal garantizar la estabilidad economica de la
Cooperativa y proteger el valor de los aportes de los asociados frente a posibles pérdidas.

b) Un veinte por ciento (20%) como minimo para el Fondo de Educacion. Este fondo
se destina a financiar actividades educativas y formativas para los miembros de la
Cooperativa, sus empleados y la comunidad en general, fortaleciendo asi el principio
cooperativo de educacion, formacion e informacion.

¢) Un diez por ciento (10%) minimo para el Fondo de Solidaridad. Este fondo tiene
como proposito atender las necesidades de caracter social de los asociados y sus familias en
situaciones de calamidad, asi como apoyar iniciativas que beneficien a la comunidad.

El remanente, que corresponde al cincuenta por ciento (50%) restante, se distribuira
de la siguiente manera:

1. Un veinte por ciento (20%) para impulsar las iniciativas econdmicas propias de las
comunidades adscritas al Cabildo Mayor Yanacona.

2. Un veinte por ciento (20%) para impulsar el area de innovacion y desarrollo de la
COMAY.

3. Un diez por ciento (10%) para el fortalecimiento politico organizativo que adelanta
el Cabildo Mayor Yanacona.

Paragrafo 1. Prioridad de Compensacion: No obstante, lo previsto en este articulo, el

excedente de la COMAY se aplicara en primer término a compensar pérdidas de ejercicios
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anteriores y a restablecer el nivel de la reserva de proteccion de aportes sociales cuando ésta
se hubiere empleado para compensar pérdidas.

Paragrafo 2. Distribucion de Iniciativas Propias: La distribucion del 20% destinado a
iniciativas econdmicas propias se realizard proporcionalmente a la participacion de cada
territorio en las actividades economicas de la COMAY. Esta participacion se medirad
considerando factores como el volumen de compras, ventas, y otras formas de apoyo
economico a la Cooperativa.

Paradgrafo 3. Fondo de Solidaridad: El Fondo de Solidaridad se regird por un
reglamento especifico aprobado por el Consejo de Administracion, que establecera criterios
claros para su utilizacion, incluyendo:

e Tipos de calamidades o situaciones que pueden ser atendidas
e Montos maximos de ayuda por asociado o evento
e Procedimiento para solicitar y aprobar las ayudas

e Mecanismos de seguimiento y control del uso de los recursos

Paragrafo 4. Sostenibilidad y Transparencia: La COMAY se compromete a mantener
un equilibrio entre la distribucién de excedentes y la sostenibilidad a largo plazo de la
Cooperativa. Anualmente, se presentard a la Asamblea General un informe detallado sobre
el uso e impacto de los fondos y reservas establecidos en este articulo.

Paragrafo 5. Revision Periddica: La distribucion de excedentes establecida en este
articulo sera revisada cada tres afios por la Asamblea General, con el fin de asegurar que se
mantenga alineada con las necesidades cambiantes de la Cooperativa y sus asociados, asi

como con los objetivos de desarrollo del Cabildo Mayor Yanacona.

CAPITULO V
DIRECCION, ADMINISTRACION, REPRESENTACION Y REVISORIA
FISCAL DE LA COOPERATIVA MULTIACTIVA INDIGENA DEL PUEBLO
YANACONA (COMAY)

ARTICULO 39. ORGANOS DE ADMINISTRACION. La administracion de la

COMAY estara bajo la orientacion de la Asamblea General, el Consejo de Administracion y
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el Gerente. Estos organismos podran crear los Comités de apoyo estatutarios o que
consideren necesarios para el buen funcionamiento de la Cooperativa.

ARTICULO 40. ASAMBLEA GENERAL: La Asamblea General es el drgano
maximo de direccion de la COMAY. Sus decisiones son obligatorias para todos los
asociados, siempre que se hayan adoptado de conformidad con las normas legales,
reglamentarias y estatutarias. La Asamblea General estd constituida por la reunion de los
asociados habiles o de los delegados elegidos por éstos (representantes legales o quien haga
sus veces en nombre los territorios Yanaconas asociados).

Paragrafo: Son asociados habiles los inscritos en el Registro Social que no tengan
suspendidos sus derechos y se encuentren al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones
con la COMAY en la fecha de la convocatoria. La Junta de Vigilancia verificara la lista de
asociados habiles e inhabiles, y la relacion de estos tltimos seréd publicada para conocimiento

de los afectados.

ARTICULO 41. CLASES DE ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS: La
Asamblea se compone de los asociados inscritos en el Libro de Registro de Acciones, que
para este caso serdn los gobernadores o quien hagas sus veces de cada uno de los territorios
Yanaconas asociados. Las Asambleas Generales seran ordinarias y extraordinarias. Las
ordinarias deberan celebrarse dentro de los tres (3) primeros meses del afio calendario para
el cumplimiento de sus funciones regulares. Las extraordinarias podran reunirse en cualquier
época del afo, con el objeto de tratar asuntos imprevistos o de urgencia que no pueden
postergarse hasta la siguiente Asamblea General Ordinaria y en ellas se tratan inicamente
los asuntos para los cuales ha sido convocada. Las Asambleas tanto ordinarias como
extraordinarias, podran celebrarse en el domicilio de la Cooperativa Multiactiva Indigena, o
en cualquier lugar de Colombia.

ARTICULO 42. CONVOCATORIA: La convocatoria a Asamblea General
Ordinaria se hara por fecha, hora, lugar y objetivos determinados dentro de los tres (3)
primeros meses de cada afio por el Consejo de Administracion. La notificacion de la
convocatoria se hard con una anticipacion no inferior a diez (10) dias calendarlo, mediante
comunicacion escrita que serd entregada a cada uno de los asociados y mediante avisos

publicos colocados en lugares visibles de las estructuras organizativas Internas.
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PARAGRAFO. La Junta de Vigilancia, el Revisor Fiscal o un quince por ciento

(15%) minimo de los asociados (representantes legales o quien haga sus veces en nombre de

territorios yanaconas asociados), podran solicitar al Consejo de Administracion la

convocatoria a la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria.

ARTICULO 43. NORMAS PARA LA ASAMBLEA: En las reuniones de la

Asamblea General se observara la siguiente forma, sin perjuicio de las disposiciones legales

vigentes:

1.

Las reuniones se llevaran a cabo en lugar, dia y hora que determine la convocatoria; seran
instaladas por el consejo de administracion, previo nombramiento de un presidente y
secretario (a) para el desarrollo del mismo.

El quérum de la Asamblea General lo constituye la mitad mas uno de los asociados
(representantes legales o quien haga sus veces en nombre de territorios yanaconas
asociados) habiles o delegados. Si dentro de la hora siguiente a la fijada en la
convocatoria no se hubiere integrado el quérum requerido, se dejara constancia en el acta
de tal hecho y se citara a una nueva Asamblea.

Una vez constituido el quérum, éste no se entendera desintegrado por el retiro de alguno
o algunos de los asistentes, siempre que se mantenga el quérum minimo a que se refiere
el inciso anterior.

Las decisiones se tomaran por mayoria absoluta (51%) de votos de los asistentes. La
reforma de los Estatutos, la fijacion de aportes extraordinarios, la amortizacion de los
aportes, la transformacion, la fusion, la incorporacion y la disolucion para liquidacion,
requeriran siempre del voto favorable de las dos terceras partes de los asistentes. Ademas,
presentaran a consideracion de ellos, documentos balance y estados financieros.

Cada asociado (representantes legales o quien haga sus veces en nombre de territorios
yanaconas asociados) tendréa derecho a un voto.

El Revisor Fiscal y su suplente seran elegidos por el sistema de mayoria absoluta.

Lo ocurrido en las reuniones de la Asamblea General se hara constar en el libro de actas
y estas se encabezaran con su numero y contendran por lo menos la siguiente
informacion: Lugar, fecha y hora de la reunion; forma y antelacion de la convocatoria y

organo o persona que convoco; numero de asociados asistentes y nimero de convocados;
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los asuntos tratados; las decisiones adoptadas y el numero de votos emitidos a favor, en
contra o en blanco, las constancias presentadas por los asistentes a la reunién; los
nombramientos efectuados y la fecha y hora de clausura.

El estudio y aprobacion del Acta a la que se refiere el inciso anterior estara a cargo de
dos (2) asociados (representantes legales o quien haga sus veces en nombre de territorios
yanaconas asociados) a la Asamblea General, nombrados por la Mesa Directiva de ésta,
quienes, en asocio con el presidente y el secretario de la misma, firmaran de conformidad

y representacion de aquellos.

PARAGRAFO: Los asociados (representantes legales o quien haga sus veces en

nombre de territorios yanaconas asociados) convocados a la Asamblea General, dentro de los

diez (10) dias calendario anteriores a la fecha de celebracion del evento, podran examinar los

documentos, balances y estados financieros, asi como los informes que se presentardn a

consideracion de ellos. Los documentos, balances y estados financieros seran remitidos a su

direccion electrénica, o estaran a su disposicion en la sede de la COMAY.

ARTICULO 44. FUNCIONES DE LA ASAMBLEA: La Asamblea tendra las

siguientes funciones:

1.

wok o w N

Establecer las politicas y directrices generales de la COMAY, para el cumplimiento del
objeto social.

Reformar los Estatutos.

Examinar los informes de los 6rganos de administracion y vigilancia.

Aprobar o improbar los estados financieros de fin de ejercicio.

Destinar las utilidades del ejercicio econdmico conforme a lo previsto en el derecho
propio y el presente Estatuto.

Fijar aportes extraordinarios especiales para fines determinados y que obliguen a todos
los asociados.

Decidir sobre la amortizacion total o parcial de las aportaciones hechas por los asociados.
Elegir los integrantes del Consejo de Administracion y la Junta de Vigilancia.

Elegir el Revisor Fiscal, su suplente y fijar su remuneracion.

10. Elegir el gerente de la COMAY
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11. Conocer la responsabilidad de los integrantes del Consejo de Administracion y del
Revisor Fiscal, y si es el caso, decidir de unica instancia las sanciones o determinaciones
a que haya Lugar.

12. Dirimir los conflictos que pueden presentarse de acuerdo con las normas y
procedimientos de la Jurisdiccion Especial Indigena.

13. Acordar la fusiéon o incorporacion de otras entidades de igual naturaleza.

14. Disolver y ordenar la liquidacion de la COMAY.

15. Aprobar su propio Reglamento.

16. Las demas que le sefialen las disposiciones legales y el presente Estatuto.

ARTICULO 45. ACTAS. De los acuerdos, decisiones, votaciones y demas actos de
la Asamblea General de Asociados; del resumen de las deliberaciones, lista de los asistentes
con las indicaciones del caracter, nimero de acciones propias o ajenas que represente; y de
la forma de convocatoria, se dejara constancia en un Acta que serd aprobada por los asistentes
a la Asamblea o por una comisioén designada por ésta para tal efecto y firmada por quienes
deben aprobarla o por el presidente y el secretario de la Asamblea. En defecto de cualquiera
de estos dos ultimos, sera firmada por el Revisor Fiscal. Ademas, en las Actas
correspondientes a las sesiones ordinarias se dejara constancia de la presentacion del balance
general y del informe del Revisor Fiscal, si estos documentos no se insertaren en ellas; y de
que los documentos de que tratan los Articulos 446 y 447 del Cdédigo de Comercio fueron
depositados en la sede de la Cooperativa Multiactiva Indigena a disposicion de los asociados,
con quince (15) dias habiles de anticipacion al senalado para la reunion. Las actas se
asentaran por riguroso orden cronolédgico.

ARTICULO 46. CONSEJO DE ADMINISTRACION: El Consejo de
Administracion es el maximo o6rgano de administracion permanente de COMAY, estara
integrado por cinco (5) integrantes en total, con un periodo de dos (2) afios.

El Consejo de Administracion se instalara por derecho propio dentro de los quince
(15) dias calendario siguientes a su conformacion y nombrard de su seno un presidente, un

vicepresidente y un secretario.
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Paragrafo 1. Composicion y eleccion del Consejo de Administracion:
e Dos (2) delegados de la directiva del Cabildo Mayor del Pueblo Yanacona, elegidos por
las comunidades adscritas al Cabildo Mayor cada dos afios en el mes de junio. Estos
delegados se integraran automaticamente al Consejo de Administracion de COMAY.

e Tres (3) delegado de los territorios Yanaconas asociados y adscritos al Cabildo Mayor

del Pueblo Yanacona, elegido por la Asamblea General de COMAY.

Paragrafo 2. Los delegados de los territorios Yanaconas asociados se elegiran
mediante un proceso de rotaciéon en la Asamblea General para garantizar la participacion
equitativa de todos los territorios Yanaconas adscritos.

Paragrafo 3. Para territorios Yanaconas con periodo de un (1) afio, las funciones las
asumird el gobernador de turno o quien haga sus veces, respetando el periodo de dos afos
del Consejo de Administracion.

Paragrafo 4. En caso de ausencia temporal de algun integrante, el Consejo de
Administracion podra designar un suplente temporal entre los asociados habiles, respetando
la distribucion y origen de los integrantes establecidos en el Pardgrafo 1.

Paragrafo 5. La composicion del Consejo de Administracion debera reflejar la
diversidad y representatividad del Pueblo Yanacona, procurando incluir, cuando sea posible,
representacion de diferentes territorios, géneros y grupos etarios.

Paragrafo 6. El Coordinador o Coordinadora del programa econdmico del Pueblo
Yanacona o quien haga sus veces, participara en las sesiones del Consejo de Administracion
con derecho a voz, pero sin voto, en calidad de asesor permanente. Su participacion sera
consultiva y orientadora en temas relacionados con el sistema econdmico Yanacona,
garantizando la alineacion de las decisiones de la COMAY con los lineamientos econémicos

del Pueblo Yanacona.
Informes. Deben presentarse de manera anual en el mes de abril de cada afio, luego

del cierre fiscal

Gerente. Entregar empalme en asamblea de socios.
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ARTICULO 47. SESIONES CONVOCATORIA: El Consejo de Administraciéon
sesionara ordinariamente cada mes y extraordinariamente cada que sea necesario, previa
convocatoria del presidente, la Gerencia o a solicitud de dos (2) de sus integrantes.

Por norma general, sus decisiones se tomaran por consenso, y en su defecto por un
minimo de dos (2) de sus Integrantes. De sus decisiones se levantara la respectiva Acta que
sera firmada por el presidente y el secretario, la cual sera aprobada en la sesidn siguiente.

ARTICULO 48. CAUSALES DE REMOCION: Las siguientes son las causales de
remocion de los integrantes del Consejo de Administracion:

1. Exclusion como accionista de la COMAY.

2. Faltar a tres (3) sesiones convocadas continuas durante doce (12) meses.

ARTICULO 49. FUNCIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION: Son
funciones del Consejo de Administracion:

1. Adoptar su propio reglamento

2. Realizar la revision previa a las hojas de vida de los aspirantes a gerente, acorde a los
requisitos establecidos en los estatutos.

3. Cumplir y hacer cumplir los Estatutos de la COMAY.

4. Elaborar reglamentos que considere convenientes y necesarias para la direccion y
organizacion de la COMAY vy el cabal logro de sus fines.

5. Aprobar los programas particulares de la COMAY, buscando que se preste el mayor
servicio posible a los asociados y el desarrollo armoénico de la COMAY.

6. Elaborar la reglamentacion de los diferentes servicios, asi como los plazos de las
obligaciones que surjan de la prestacion de estos.

7. Aprobar la estructura administrativa de la COMAY.

8. Autorizar al Gerente para celebrar operaciones y contratos cuya cuantia exceda de cinco
mil (5.000) salarios minimos mensuales legales vigentes. Para estos casos, el Consejo de
Administracion debera evaluar la pertinencia y el impacto de dichas operaciones para la
COMAY

9. Determinar los montos de las fianzas de manejo y seguros para proteger los activos de

la COMAY.
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10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

21.

22

23.

Articular el plan de accion acorde a los lineamientos del Plan de Vida del Pueblo
Yanacona y sistema econdémico propio Yanacona de acuerdo con la mision, vison,
actividades y conforme a las comisiones, areas o sistemas de la COMAY.

Decidir sobre el ejercicio de las acciones judiciales y transigir cualquier litigio que tenga
la COMAY, o someterlo al procedimiento sefialado para tal efecto.

Aprobar el Presupuesto de Ingresos y gastos y de inversiones.

Examinar los informes que le presente el representante legal, la Junta de Vigilancia, el
revisor fiscal y pronunciarse sobre ellos.

Examinar la evolucion de los estados financieros que se sometan a su consideracion.
Convocar a asamblea general ordinaria dentro de los tres primeros meses de cada afio
determinando, fecha, hora, lugar y objetivo, la notificacion de la convocatoria se hara
con anticipacion no inferior a 10 dias calendario mediante comunicacion escrita.
Convocar a asamblea general extraordinaria en cualquier época del afio, lo cual debe
indicar hora, fecha, lugar y objetivo para tratar asuntos extraordinarios o de caracter
urgente; la notificacion de la convocatoria se hard con una anticipacion no inferior a 10
dias calendario mediante comunicacion escrita a todos los asociados.

Examinar la ejecucion presupuestal del ejercicio econdémico permanentemente velando
por su adecuada ejecucion.

Estudiar y aprobar el ingreso o retiro de asociados, decretar su exclusion o suspension.
Convocar a Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria y presentar el proyecto de
reglamento de Asamblea.

Rendir informe a la Asamblea General sobre las labores realizadas durante el ejercicio y
presentar un proyecto de distribucion de las utilidades si hubiere.

Aprobar el informe de gestion que se pondra a consideracion de la asamblea general.

. En general, ejercer todas aquellas funciones que le correspondan y que tengan relacion

con la direccion permanente de la COMAY no asignadas expresamente a otros 6rganos
por la ley o los presentes Estatutos.

Ademas de las funciones propias del cargo, los integrantes que integran el organo
permanente de administracion ejerceran las siguientes funciones relacionadas con
SARLAFT:

a. Fijar las politicas del SARLAFT.
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Adoptar el codigo de ética en relacion con el SARLAFT.

Aprobar el manual de procedimientos y sus actualizaciones.

Designar al oficial de cumplimiento y su respectivo suplente.

Emitir pronunciamiento sobre los informes presentados por el oficial de
cumplimiento, la revisoria fiscal, la auditoria interna, de contar con esta ultima y
realizar el seguimiento a las observaciones o recomendaciones adoptadas, dejando
constancia en las respectivas actas.

Ordenar y garantizar la suficiencia de los recursos técnicos y humanos necesarios
para implementar y mantener en funcionamiento el SARLAFT.

Designar el funcionario o la instancia autorizada para exonerar asociados o clientes
del diligenciamiento del formulario individual de transacciones en efectivo, en los
casos en los que la ley permite tal exoneracion.

Aprobar las metodologias de segmentacion, identificacion, medicion y control del
SARLAFT.

Las demads inherentes al cargo que guarden relacion con SARLAFT.

ARTICULO 50. GERENTE. La COMAY, tendr4 un Gerente elegido por la
asamblea general se socios, quien serd su Representante Legal. El Gerente sera
también jefe de la administracidon, vocero oficial y ejecutor de las decisiones de la
Asamblea y del Consejo de administracion, por término de 2 afos y reelegido maximo
por un periodo, los cuales pueden prorrogarse de acuerdo con las necesidades de la
organizacion y al cumplimiento de los objetivos propuestos, sin perjuicio de poder
ser removido libremente en cualquier tiempo por las causales de ley.

Paragrafo 1. El gerente se someterd a procesos de evaluacion y seguimiento
por la asamblea de socios y en caso tal, que encontrar falencias en proyecciones y/o
ejecucion de sus actividades, puede ser revocado antes de los dos (2) afos.

Paragrafo 2. Todas las comunidades podran tener aspirantes a gerente de la
COMAY, no obstante, un socio no podré tener la gerencia por mas de dos periodos

consecutivos.
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ARTICULO 51. REQUISITOS PARA GERENTE: Para ser GERENTE se

requiere:

1. Identidad y experiencia comunitaria:

Ser integrante reconocido del Pueblo Yanacona.

Demostrar experiencia activa en trabajo comunitario dentro del Pueblo Yanacona.

2. Formacion académica:

Titulo universitario en ciencias administrativas, econémicas, contables, ingenierias o
areas afines.

Estudios de postgrado (deseable) en alguna de las siguientes areas: Gestion de
Cooperativas, Desarrollo Rural, Administracion Publica, Gerencia Social, Gerencia
del Talento Humano, Gerencia de Proyectos o afines.

Maestria (deseable) en alguna de las siguientes areas: Administracion de Empresas,
Desarrollo Rural, Economia Social y Solidaria, Agronegocios, Finanzas,
Formulaciéon de Proyectos, Relaciones Internacionales, Analisis de Negocios,
Marketing, Contabilidad o afines.

Experiencia Profesional: Minimo dos (2) afios de experiencia en: a) Manejo de talento
humano. b) Implementacion, seguimiento y ejecucion de iniciativas o programas de

las estructuras locales y zonales del pueblo Yanacona.

3. Conocimiento del Sector Cooperativo: Acreditar capacitacion en aspectos del Sector

Cooperativo por un minimo de 40 horas.

4. Competencias y Habilidades:

Demostrar actitud e idoneidad para la administracion y ejecucion de las actividades
contempladas en el objeto social de la Cooperativa.
Habilidades de liderazgo, comunicacion efectiva y toma de decisiones.

Capacidad para trabajar en equipo y bajo presion.

5. Aval Comunitario: Contar con el aval formal de las autoridades locales y zonales del

pueblo Yanacona.
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10.
11.
12.

13

16.
17.

No tener requerimientos econdmicos o impedimentos con la autoridad tradicional local,
zonal, regional y con las del sistema financiero nacional.

No tener deudas, ni procesos de investigacion local o zonal (Pueblo Yanacona).

No estar reportado en listas de lavado de activos y / o financiacion del terrorismo.

No ostentar otro cargo en la organizacion o en cualquier entidad.

No tener antecedentes en la Justicia Ordinaria y/o Justicia Especial Indigena.

No tener antecedentes disciplinarios emitido por la Procuraduria General de la Nacion.

No tener de antecedentes fiscales emitido por la Contraloria General de la Republica.

. No tener de antecedentes judiciales.
14.
15.

No tener Medidas Correctivas.

No estar reportado como deudor en el Registro de Deudores Alimentarios Morosos
(REDAM).

Demostrar compromiso con los valores y principios del Pueblo Yanacona

Tener conocimiento y experiencia en economia solidaria y cooperativismo.

ARTICULO 52. SUPLENCIA DEL GERENTE. En ausencias temporales o

accidentales del Gerente, sera reemplazado por la persona que determine el Consejo de

Administracion. El suplente deberd cumplir con requisitos similares a los del Gerente titular.

1.

ARTICULO 53. FUNCIONES DEL GERENTE Son funciones del Gerente:
Ejecutar las decisiones, acuerdos y orientaciones del Consejo de Administracion,
Asamblea General, asi como supervisar el funcionamiento de la COMAY Yy la prestacion
de los servicios, el desarrollo de los programas y oportuna ejecucion de las operaciones
y su contabilizacion.

Proponer las politicas administrativas de la COMAY, los programas de desarrollo y
preparar los proyectos y presupuestos que seran sometidos a consideracion del Consejo
de Administracion.

Dirigir las relaciones publicas de la COMAY en especial con las organizaciones del
sector cooperativo, financiero y social en general.

Celebrar contratos y todo tipo de negocios dentro del giro ordinario de las actividades
de la COMAY cuya cantidad no exceda de cinco mil (5.000) salarios minimos mensuales

legales vigentes.
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10.

11.

12.

13.

14.

15

Celebrar, previa autorizacion expresa del Consejo de Administracion, los contratos y
operaciones cuya cantidad sea superior a cinco mil (5.000) salarios minimos mensuales
legales vigentes.

Celebrar, previa autorizacion expresa de la Asamblea General, los contratos relacionados
con la adquisicion, venta y constitucion de garantias reales sobre inmuebles o sobre otros
bienes estratégicos de la COMAY, independientemente de su cantidad.

Ejercer, por si mismo o mediante apoderado especial, la representacion judicial o
extrajudicial de la COMAY.

Ordenar los gastos ordinarios y extraordinarios de acuerdo con el presupuesto y las
facultades especiales que, para el efecto, otorgue el Consejo de Administracion.
Contratar dinamizadores para los diversos cargos dentro de la COMAY, previa seleccion
y avala de la asamblea (representantes legales o quien haga sus veces en nombre de
territorios yanaconas asociados), de conformidad con la planta de personal y los
reglamentos especiales y dar por terminados sus contratos de trabajo con sujecion a las
normas laborales vigentes.

Mantener las relaciones directas de la administracion con asociados, entidades e
instituciones publicas y privadas, que por efectos de sus actividades sean necesarios.
Presentar al consejo de administracion el proyecto de presupuesto anual de rentas y
gastos para aprobacion,

Ejecutar las sanciones disciplinarlas que le corresponda aplicar como méaximo director
ejecutivo y las que expresamente le determinen los reglamentos.

Rendir periddicamente al consejo de administracion y a la Asamblea General, informes
de gestion y financiero relativos al funcionamiento de la COMAY.

Contratar las polizas de seguro que protejan los bienes de la COMAY.

. Las demads que les sean asignadas relacionadas con su cargo.

16.

En relacion con el SARLAFT deberd como minimo:

a. Ejecutar las politicas y directrices aprobadas por el o6rgano permanente de
administracion en lo que se relaciona con el SARLAFT.

b. Someter a aprobacion del 6rgano permanente de administracion, en coordinacion
con el oficial de cumplimiento, el manual de procedimientos del SARLAFT vy sus

actualizaciones.
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c. Verificar que los procedimientos establecidos desarrollen las politicas aprobadas
por el 6rgano permanente de administracion.

d. Hacer seguimiento permanente del perfil de riesgo de LA/FT de la organizacion y
velar porque se tomen las acciones correspondientes para mantener el riesgo dentro
de los niveles de tolerancia definida.

e. Disponer de los recursos técnicos y humanos para implementar y mantener en
funcionamiento el SARLAFT.

f. Prestar efectivo, eficiente y oportuno apoyo al oficial de cumplimiento.

g. Garantizar que los registros utilizados en el SARLAFT cumplan con los criterios de
integridad, oportunidad, confiabilidad y disponibilidad de la informacion contenida

17. Implementar estrategias para el fortalecimiento de la identidad cultural y los valores del
Pueblo Yanacona en las actividades de COMAY

18. Fomentar la participacion activa de los asociados en los programas y proyectos de la
Cooperativa

19. Promover alianzas estratégicas con otras organizaciones indigenas y del sector

cooperativo para el beneficio de COMAY vy sus asociados

CAPITULO VI
VIGILANCIA Y FISCALIZACION

Sin perjuicio de la inspeccion y vigilancia que el Estado ejerza sobre la Cooperativa,
¢ésta contard para su fiscalizacion con una Junta de Vigilancia y un Revisor Fiscal, de acuerdo
con sus normas y procedimientos internos y la legislacion vigente.

ARTICULO 54. JUNTA DE VIGILANCIA. La Junta de Vigilancia es el
organismo encargado de velar por el correcto funcionamiento y la eficiente administracion
de la COMAY. Estara integrado por tres (3) integrantes principales, distribuidos de la
siguiente manera:

1. Un (1) integrante que sera el Fiscal de la directiva del Cabildo Mayor Yanacona, quien
es elegido por las comunidades y autoridades del Cabildo Mayor Yanacona cada 2 afios

en el mes de junio.
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2. Dos (2) integrantes que seran delegados de las autoridades socias, elegidos por la

Asamblea General de la COMAY.

Los integrantes delegados de las autoridades socias seran elegidos por un periodo de
dos (2) afios, pudiendo ser reelegidos hasta por dos periodos consecutivos si la organizacion
lo considera pertinente.

Los integrantes de la Junta de Vigilancia responderan por el cumplimiento de sus
deberes dentro de los limites de la Ley, de los presentes Estatutos y de los principios del
Pueblo Yanacona.

Paragrafo 1: En caso de ausencia temporal o permanente del Fiscal del Cabildo
Mayor Yanacona, su suplente o quien sea designado por el Cabildo Mayor para esta funcion
lo reemplazara en la Junta de Vigilancia de la COMAY.

Paragrafo 2: Para la eleccion de los dos integrantes delegados de las autoridades
sociales, se procurara garantizar la representatividad y participacion equitativa de los
diferentes territorios yanaconas asociados.

Paragrafo 3: La Junta de Vigilancia se instalara por derecho propio dentro de los
quince (15) dias calendario siguientes a su conformacién y nombrara de su seno un

coordinador y un secretario

ARTICULO 55. FUNCIONAMIENTO: La Junta de Vigilancia sesionara
ordinariamente una vez al mes y extraordinariamente cuando las circunstancias lo justifiquen,
de acuerdo con la reglamentacion que para el efecto adopte. Sus decisiones deben tomarse
por unanimidad y de sus actuaciones se dejara constancia en Acta suscrita por sus integrantes.

ARTICULO 56. FUNCIONES DE LA JUNTA DE VIGILANCIA: Son funciones
de la Junta de vigilancia:

1. Velar porque los actos de los 6rganos administrativos se ajusten a las prescripciones
estatutarias, reglamentarias y a los principios cooperativos y del Pueblo Yanacona.

2. Informar a la Asamblea General, al Revisor Fiscal y a la Superintendencia de la
Economia Solidaria sobre las irregularidades que existan en el funcionamiento de la

COMAY y presentar recomendaciones sobre las medidas correctivas.
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10.

Conocer y tramitar los reclamos que presenten los asociados en relacion con la prestacion
de los servicios, solicitando los correctivos por el conducto regular y con la debida
oportunidad.

Velar por la calidad de la cartera, el correcto diligenciamiento de los documentos, el
estricto cumplimiento del reglamento de crédito y el adecuado mantenimiento de los
archivos de créditos.

Hacer llamadas de atencion a los asociados, integrantes del Consejo de Administracion
y Revisor Fiscal cuando incumplan sus deberes, poniendo en conocimiento a la
Asamblea General cuando sea necesario.

Solicitar la aplicacion de sanciones a los asociados cuando haya lugar a ello, velando por
el debido proceso.

Rendir informes sobre sus actividades a la Asamblea General.

Velar por el cumplimiento de las normas en materia de riesgos de acuerdo con las
instrucciones de la Superintendencia de la Economia Solidaria.

Verificar el cumplimiento de los reglamentos internos y de todas las disposiciones
relacionadas con el Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo (SARLAFT).

Las demas que le asignen los Estatutos, siempre y cuando se refieran al control social y
no correspondan a funciones propias de la Auditoria, Revisoria Fiscal o de competencia

de los 6rganos de administracion.

ARTICULO 57. REVISOR FISCAL: La fiscalizaciéon general de la COMAY vy la

vigilancia contable y administrativa estaran a cargo de un Revisor Fiscal, quien debera ser

Contador Publico con especializacion en revisoria fiscal, con matricula vigente. Sera elegido

por Consejo Administrativo para un periodo de dos (2) afios, pudiendo ser reelegido de

acuerdo con el cumplimiento de sus deberes con la COMAY.

ARTICULO 58. FUNCIONES DEL REVISOR FISCAL: Son funciones del

Revisor Fiscal:

1.

Verifique que las operaciones de la COMAY se ajusten a los Estatutos y a la

normatividad vigente.
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2. Informar oportunamente por escrito al Gerente, Consejo de Administracion, Asamblea
General y organismos de control sobre irregularidades en el funcionamiento de la
COMAY.

3. Velar por la exactitud y actualizacion de la contabilidad y la adecuada conservacion de
los archivos contables.

4. Impartir las instrucciones, practicar las inspecciones y solicitar los informes que sean
necesarios para establecer un control permanente sobre el patrimonio da la COMAY.

5. Inspeccionar arduamente los bienes de la COMAY, y procurar que se tomen
oportunamente las medidas de conservacion o seguridad de los mismos y de los que ella
tenga a cualquier otro titulo.

6. Certificar con su firma todos los balances y estados financieros que deben rendirse tanto
al Consejo de Administracion, a la Asamblea General, y a la Superintendencia de la
Economia Solidaria u organismos de control que lo requieran.

7. Rendir a la Asamblea General informe de sus actividades, dictaminar los estados
financieros presentado a ésta.

8. Colaborar con la Superintendencia de la Economia Solidaria y rendir los informes a que
haya lugar o sean solicitados.

9. Verificar que se realicen las provisiones y reservas de cartera y por otros conceptos
establecidas en las normas vigentes y en los presentes Estatutos.

10. Velar por el adecuado funcionamiento del sistema de riesgos.

11. El Revisor Fiscal tendra las siguientes funciones frente al riesgo LA/FT:

a. Evaluar el cumplimiento de las normas sobre LA/FT por parte de la organizacion
solidaria vigilada.

b. Presentar un informe semestral al 6érgano permanente de administracion sobre el
resultado de su evaluacién del cumplimiento de las normas e instrucciones
contenidas en el SARLAFT.

c. Incluir en el informe trimestral ordinario dirigido a la Superintendencia de la
Economia Solidaria, por parte de las cooperativas con seccion de ahorro y crédito
(especializadas, multiactivas e integrales), un apartado que evidencie la verificacion
del cumplimiento de las normas LA/FT y la efectividad del SARLAFT

implementado.
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d. Poner en conocimiento del oficial de cumplimiento, en forma inmediata, las
inconsistencias y fallas detectadas en el SARLAFT y, en general, todo
incumplimiento que detecte a las disposiciones que regulan la materia.

e. Reportar a la UIAF las operaciones sospechosas que detecte en cumplimiento de su
funcion de revisoria fiscal.

f. Las demas inherentes al cargo que guarden relacion con SARLAFT.

12. Cumplir las demas funciones que le sefiale la ley, los presentes Estatutos y las que siendo

compatibles con su cargo le recomiende la Asamblea General.

CAPITULO VII
INCOMPATIBILIDADES Y PROHIBICIONES

ARTICULO 59. INCOMPATIBILIDADES, PROHIBICIONES,
GENERALES. No podra ser parte ni desempefar ninguna funcion o cargo en la COMAY
quien:

1. Haya incurrido en faltas o desarmonias dentro o fuera del territorio de origen.

2. Haya sido privado de sus derechos internos o externos.

3. Haya accionado en contravia de los mandatos locales, zonales y regionales del Pueblo
Yanacona.

4. Tenga antecedentes penales por delitos dolosos.

5. Haya sido sancionado por la Superintendencia de la Economia Solidaria o cualquier otro

organismo de control estatal.

CAPITULO VIII
REGIMEN DE RESPONSABILIDAD DE LA COMAY DE LOS
DIRECTIVOS Y DE LOS ASOCIADOS

ARTICULO 60. RESPONSABILIDAD DE LA COMAY. La COMAY se hace

acreedora o deudora ante terceros y ante sus asociados por las operaciones que efectie en su

actividad econdmica, dentro de los limites de la ley y los presentes Estatutos.
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ARTICULO 61. RESPONSABILIDADES DEL GERENTE: El gerente de la
COMAY sera responsable por la violacion de los Estatutos, reglamentos y demas normas
aplicables, asi como por el incumplimiento de las instrucciones impartidas por los
organismos de control del Estado.

ARTICULO 62. RESPONSABILIDAD DE LOS ASOCIADOS: La
responsabilidad de los asociados para con la COMAY vy para con los acreedores de esta, se
limita al monto de aportes sociales pagados, o que estén obligados a aportar y comprende las
obligaciones contraidas por ella antes de su ingreso y las existentes en la fecha de su retiro o
exclusion.

ARTICULO 63. PARTICIPACION EN LAS PERDIDAS: Al retiro, exclusion del
asociado y si existieren pérdidas que no alcancen a ser cubiertas con las reservas, la COMAY.
afectard en forma proporcional y hasta su valor total el aporte social por devolver.

ARTICULO 64. GARANTIA PREFERENCIAL A FAVOR DE LA
COOPERATIVA MULTIACTIVA INDIGENA SOBRE DERECHOS
ECONOMICOS DE LOS ASOCIADOS. Los aportes sociales y demas derechos
econdmicos que posea el asociado en la COMAY quedan preferentemente afectados desde
su origen en favor de la misma y como garantia de las obligaciones que contraiga con ella, la
cual se reserva el derecho de hacer las compensaciones respectivas de conformidad con la

ley y sin perjuicio de demandar judicialmente el cumplimiento de las obligaciones.

CAPITULO IX
DE LA SOLUCION DE CONFLICTOS INTERNOS

ARTICULO 65. DIFERENCIAS O CONFLICTOS TRANSIGIBLES: Los
conflictos transigibles entre la COMAY y sus asociados, o entre estos, derivados del acuerdo
cooperativo, se resolveran preferentemente mediante conciliacion propia a través de una
Junta de Amigables Componedores. De no ser posible, se aplicaran los mecanismos de
conciliacion establecidos en la Ley 446 de 1998 y demds normas vigentes sobre solucion
alternativa de conflictos.

ARTICULO 66. DE LOS AMIGABLES COMPONEDORES: La Junta de

Amigables Componedores no tendra el cardcter de permanente sino accidental y sus
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integrantes seran elegidos para cada caso a Instancia del Accionista Interesado y mediante
convocatoria del Consejo de administracion.

Para la formacion de la Junta de Amigables Componedores, se procedera asi:

Si se trata de diferencias surgidas entre la COMAY y uno o varios asociados, éstos
elegiran un Amigable Componedor y El Consejo de administracion otro, ambos en comun
acuerdo con las partes. Los amigables componedores elegiran un tercero.

Tratandose de diferencias de los asociados entre si, cada asociado o grupo de
asociados elegirda un Amigable Componedor, ambos de comun acuerdo con las partes. Los
Amigables Componedores designaran al tercero; si en el lapso de quince (15) dias no hubiere
acuerdo en este sentido, el tercer Amigable Componedor sera nombrado por el Consejo de

administracion.

PARAGRAFO 1: Los Amigables Componedores deben ser personas idoneas,
integrantes del sector solidario y no podran tener parentesco entre si ni con las partes.

PARAGRAFO 2: Al solicitar la amigable composicion, las partes interesadas,
mediante memorial dirigido al Consejo de Administracion, indicardn el nombre del amigable
componedor acordado por las partes y hardn constar el asunto, causa u ocasion de la
diferencia sometida a la amigable composicion.

PARAGRAFO 3: Los Amigables Componedores deberan manifestar, dentro de las
veinticuatro (24) horas siguientes al aviso de su designacion, si aceptan o no el cargo. En
caso de que no acepten, la parte respectiva procedera inmediatamente a nombrar el
reemplazo. Una vez aceptado el cargo, los Amigables Componedores deben entrar a actuar
dentro de las veinticuatro (24) horas siguientes a su aceptacion. Su encargo terminard diez
(10) dias después de que entren a actuar, salvo prorroga que les concedan las partes.

PARAGRAFO 4: Las proposiciones, insinuaciones o dictimenes de los Amigables
Componedores obligan a las partes. Si se llegare a un acuerdo, se tomara cuenta de el en un
acta que firmaran los amigables componedores y las partes. Si los componedores no

concluyen en acuerdo, asi se hara constar también en Acta.
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CAPITULO X
FUSION, INCORPORACION E INTEGRACION

ARTICULO 67. FUSION: La Cooperativa Multiactiva Indigena por determinacion
de la Asamblea General, podra disolverse sin liquidarse para fusionarse con otra u otras
entidades COMAY, cuando su objeto social sea comin o complementario, adoptando en
comun una denominacion diferente y constituyendo una nueva Cooperativa Multiactiva
Indigena que se hara cargo del patrimonio da la COMAY disueltas y se subrogara en sus
derechos y obligaciones.

ARTICULO 68. INCORPORACION: por determinacién de la Asamblea General,
podra disolverse sin liquidarse para fusionarse con otro Organismo Solidario, cuando su
objeto social sea comin o complementario, adoptando una denominacién diferente y
constituyendo un nuevo Organismo Solidario, que se hard cargo del patrimonio de las
entidades disueltas y se subrogadas en sus derechos y obligaciones. El Consejo de
administracion podrd aceptar la incorporacion de otra entidad de objeto social comin o
complementario, recibiendo su patrimonio y subrogandose en los derechos y obligaciones de
la entidad incorporada.

ARTICULO 69. TRANSFORMACION. La COMAY podra disolverse sin
liquidarse para transformarse en otra empresa de la economia solidaria, previo el tramite legal

a que haya Lugar.

CAPITULO XI
DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION

ARTICULO 70. CAUSALES DE DISOLUCION: Ademés de los casos previstos
en los mandatos propios, la Ley, la COMAY se disolvera y liquidara por las siguientes
causas:

1. Acuerdo voluntario de los asociados (representantes legales o quien haga sus veces en
nombre de territorios yanaconas asociados)
2. Reduccion de los asociados durante mas de seis (6) meses, a menos de diez (10)

integrantes.
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3. Incapacidad o imposibilidad de cumplir el objeto social para el cual fue creada.

4. Fusion o incorporacion a otra entidad solidaria y por escision si es el caso con otra
Cooperativa Multiactiva Indigena

5. Porque los medios que empleen para el cumplimiento de sus fines o porque las
actividades que desarrollan sean contrarias a la Ley, las buenas costumbres o al espiritu
del Cooperativismo.

6. Haber sido decretada dicha disolucion por la Superintendencia de la Economia Solidaria,
en los casos previstos en la Ley o los Estatutos.

En todos los casos la disolucion serd decretada y ordenada su liquidacion por las
directivas de Cabildo Mayor del Pueblo Yanacona, con supeditacion y sin perjuicio de lo que
dispone las normas legales en relacion con la intervencion del organismo legalmente

competente, especialmente lo previsto en las normas legales vigentes.

ARTICULO 71. INFORMACION DE LA DISOLUCION: La decisién de
disolver y liquidar la COMAY debera ser comunicada al organismo legalmente competente
dentro de los quince (15) dias calendario siguiente a la fecha de la determinacion para lo que
corresponde a dicha entidad publica.

ARTICULO 72. LIQUIDACION: En el acto mismo en que se decrete la disolucion,
la Asamblea General ordenara la Liquidacion, nombrard un liquidador y se establecera las
condiciones y normas que se consideren pertinentes para el efecto,

ARTICULO 73. FIANZA DE CUMPLIMIENTO: La aceptacion del liquidador,
su posesion y la presentacion por éstos de la fianza de cumplimiento debera realizarse ante
el Concejo de Administracion.

ARTICULO 74. EXPRESION EN LIQUIDACION: En el proceso de liquidacion,
los actos de la misma estaran siempre encaminados a dicho efecto. Por tal razén debe
adicionar a su razon social la expresion "en Liquidacion” mientras dure la liquidacion se
reuniran cada vez que sea necesario los asociados, para reconocer el estado de la misma y
dirimir las discrepancias que se presenten entre los liquidadores.

ARTICULO 75. REPRESENTACION DE LOS LIQUIDADORES: El liquidador
o liquidadores tendran siempre la representacion de la COMAY y deberan informar a los

acreedores y a los asociados el estado de la Liquidacion.
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ARTICULO 76. DEBERES DEL LIQUIDADOR: Seran deberes del Liquidador o

liquidadores:

1. Concluir las operaciones pendientes al tiempo de la disolucion.

2. Firmar inventario de los activos patrimoniales, de los pasivos de cualquier naturaleza,
de los libros y de los documentos y papeles.

3. Exigir cuenta de su administracion a la persona que haya manejado intereses de la
Cooperativa Multiactiva Indigena y no hayan obtenido el finiquito correspondiente.

4. Liquidar y cancelar las cuentas de la COMAY con terceros y cada uno de los asociados.

5. Cobrar los créditos, percibir su importe y otorgar los correspondientes finiquitos.

6. Enajenar los bienes de la Cooperativa Multiactiva Indigena.

7. Rendir cuentas periddicas de su mandato y al final de la liquidacion obtener del
organismo estatal correspondiente, su finiquito,

8. Presentar estado de liquidacion cuando los asociados lo soliciten.

9. Las demas que se deriven de la naturaleza de la Liquidacion y del propio mandato;

ARTICULO 77. PROCEDIMIENTOS: Para la Liquidacién de la COMAY debera

procederse al pago, de acuerdo con al siguiente orden de prioridades:

1.

AN

Gastos de liquidacion.

Salarios y prestaciones sociales ciertos y ya causados al momento de la disolucion.
Obligaciones fiscales.

Créditos hipotecarios o prendarios.

Obligaciones con terceros.

Aportes de los asociados.

ARTICULO 78. REGISTRO DE LA DISOLUCION-LIQUIDACION: La

decision debe inscribirse en la Camara de Comercio correspondiente y comunicarse

publicamente mediante aviso en un periddico de amplia circulacion, dentro de los diez dias

siguientes. Este aviso también debe colocarse en un lugar visible de las oficinas de la entidad.

ARTICULO 79. POSESION LIQUIDADOR Y REVISOR FISCAL. Una vez

aceptado el cargo, sus nombramientos deben inscribirse en la Cdmara de Comercio del

domicilio principal de la entidad. Solo desde esa inscripcion adquieren funciones legales. El
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certificado de registro debe enviarse a la Superintendencia de la Economia Solidaria en un
plazo de diez dias.

ARTICULO 80. RENDICION CUENTA FINAL. Concluida la liquidacion, se
convocara a la Asamblea General para aprobar las cuentas y el acta final, que debe indicar
las entidades del sector solidario que recibiran los remanentes. Las decisiones se tomaran por
mayoria de los asociados presentes.

PARAGRAFO. Surtido el procedimiento sefialado en el presenta articulo el
liquidador solicitara la cancelacion del registro de personeria juridica ante la Camara de
Comercio respectiva. Expedido el certificado debera enviarlo dentro de los quince (15) dias
habiles siguientes a la Superintendencia de la Economia Solidaria, momento en el cual

finalizara su gestion.

ARTICULO 81. TRANSFERENCIAS DE LOS REMANENTES: La Asamblea
General que decida la liquidacion y disolucion sefialard la entidad sin &nimo de lucro a la
cual se destinaran estos recursos.

ARTICULO 82. REFORMAS. El presente Estatuto, de conformidad con la Ley y
los mandatos propios, sera reformado por la Asamblea General con el proposito de facilitar
su aplicacion en el funcionamiento Interno y en la prestacion de servicios de la COMAY.

Todo asociado o grupo de asociados y el Consejo de Administracion, pueden
proponer reformas al estatuto de la COMAY El asociado o los asociados interesados en
reformar el estatuto deben enviar su propuesta al Consejo, a fin de que este drgano la estudie
y conceptie ante la Asamblea.

El Consejo es responsable de dar a conocer a los asociados todo proyecto de reforma
al estatuto, mediante el envio de sendas copias, con anticipacion de un mes siquiera al dia en
que la Asamblea vaya a considerarlo. Si la importancia del proyecto lo justifica, también
debe el Consejo promover circulos de estudio, u otras reuniones de Asociados, para
analizarlo.

Para ser aprobada, la reforma necesita los votos de al menos los dos tercios de los

asociados presentes, siempre que haya quérum para decisorio.
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ARTICULO 83. CONTROL DE LEGALIDAD. La reforma aprobada por la
Asamblea tiene que ser sometida a registro y a control de legalidad, dentro de los plazos y
condiciones para ambos deberes, y rige desde el dia siguiente al de su registro, a menos que
en ella misma se sefiale otra fecha.

ARTICULO 84. NORMAS SUPLETORIAS: Lo no previsto en este estatuto ni en
sus reglamentos, se regulard por la normatividad colombiana de economia solidaria, en
primer término; por la doctrina universal del cooperativismo y, en especial, sus principios y
valores, en segundo lugar; y por el derecho comtn que por su naturaleza sea aplicable a las

Cooperativa Multiactiva Indigenas, en ultimo caso.

CONSTANCIA
Los presentes estatutos como aparece en los ochenta y cuatro (84) articulos
precedentes es aprobada en asamblea general de asociados de la COMAY, celebrada en

Popayan Cauca el dia () de 2025 seglin consta en el acta de constitucion de COMAY.

Presidente: Secretario
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Capitulo IV. Resultados

4.1 Analisis de resultados

Este capitulo presenta los hallazgos derivados del proceso de recoleccion y analisis
de informacion, integrando entrevistas semiestructuradas a dinamizadores del Pueblo
Yanakona CETY, grupos de discusion, revision de actas y documentos internos, asi como
observacion participante en espacios comunitarios. La sistematizacion se realizo con enfoque
cuanti-cualitativo: la dimension cualitativa permitio comprender los significados y sentidos
de la organizacién comunitaria; la dimensioén cuantitativa apoy6 con conteos, tendencias y

contrastes descriptivos de variables relevantes para la gestion educativa y productiva.

4.1.1 Hallazgos en la gestion educativa

En el ambito educativo, la comunidad reafirma la centralidad del Sistema Educativo
Indigena Propio Yanakona (SEIPY) como marco orientador de los procesos formativos. Se
identificaron précticas consistentes con la pedagogia comunitaria (minga del saber, escuela
en territorio, lengua quechua en contextos rituales) y con la nocion de salvaguarda de la
identidad.

Los dinamizadores del Pueblo Yanakona CETY resaltan la necesidad de fortalecer el
tejido entre escuela, familia y cabildo, con especial énfasis en: a) articulacion curricular con
saberes ancestrales; b) enfoque intercultural critico para relacionar conocimientos propios y
conocimientos técnicos; c¢) formacion de formadores para la continuidad pedagodgica
comunitaria.

Como factores a mejorar, se reconocen brechas en dotacion, conectividad y
disponibilidad de materiales didacticos en lengua propia; ademas, falta tiempo institucional
para los procesos de practica pedagogica en territorio (huertas, manejo de semillas, medicina

ancestral).

4.1.2 Hallazgos en la gestion productiva
En lo productivo, se observa experiencia acumulada en agricultura familiar, manejo

de semillas nativas, trueque y circuitos cortos de comercializacion. Sin embargo, la
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comunidad reporta barreras para acceder a insumos en condiciones justas, dificultades de
transporte, baja agregacion de valor y limitado acceso a canales comerciales estables.

Los dinamizadores proponen avanzar hacia una Cooperativa Multiactiva Intercultural
que permita compras conjuntas, comercializaciéon organizada, fondos rotatorios y la
promocion de practicas agroecologicas. Se priorizan lineas con potencial comunitario: papa
nativa, hortalizas andinas, transformacion de lacteos, artesanias con identidad cultural y

servicios educativos comunitarios.

4.1.3 Hallazgos organizativos y de gestion

A nivel organizativo, el CETY dispone de capital social relevante (confianza,
cooperacion, experiencia en mingas) y de liderazgos comunitarios legitimados. No obstante,
se identifican debilidades en planificacion estratégica, gestion financiera, estandarizacion de
procesos, uso de herramientas TIC para la gestion y mecanismos de seguimiento con
indicadores.

Se reconoce la importancia de instaurar procedimientos contables y de control interno
acordes con la economia solidaria: presupuestacion participativa, registro oportuno de

transacciones, reportes periodicos, rendicion de cuentas y auditoria social.

4.1.4 Sintesis interpretativa

La lectura hermenéutica de los hallazgos sugiere que la propuesta de forma asociativa
responde a necesidades reales de articulacion educativa y productiva, y que su viabilidad
depende de reforzar capacidades de gestion, instaurar reglas claras de gobierno cooperativo
y proteger los principios culturales del Pueblo Yanakona. La Cooperativa Multiactiva
Intercultural aparece como una figura idonea para articular esfuerzos, distribuir

responsabilidades y garantizar la reinversion de excedentes en beneficio colectivo.

4.1.5 Nudos criticos
» Insuficiencia de capital de trabajo inicial y acceso limitado a crédito solidario.
* Débil agregacion de valor y estandarizacion de calidad en productos priorizados.
* Brechas en conectividad y en competencias digitales para gestion y

comercializacion.
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* Riesgo de dispersion de esfuerzos por multiples iniciativas sin priorizacion clara.

4.1.6 Potenciales comunitarios

* Fuerte identidad cultural y legitimidad de los dinamizadores del Pueblo Yanakona
CETY.

» Experiencia en trabajo colectivo (minga) y redes de confianza para la cooperacion
econdmica.

* Reconocimiento normativo del cooperativismo y de la economia solidaria en
Colombia.

* Posibilidad de articular educacion propia con emprendimientos de base comunitaria.

4.2 Diagnostico estratégico
4.2.1 Contexto Organizacional

4.2.1.1 Perfil del CETY

El Centro Educativo Territorial Yanakona (CETY) se configura como instancia de
articulacion educativa y cultural del Pueblo Yanakona, con énfasis en procesos de formacion
de dinamizadores, coordinacion de acciones pedagogicas en territorio, y construccion de
rutas de gestion con enfoque comunitario. Su razdn de ser estd anclada al Plan de Vida, con

un compromiso directo con la salvaguarda cultural y la autonomia.

4.2.1.2 Lineas de accion educativa y productiva

Educacion propia (SEIPY): lengua y cultura, medicina ancestral, artes y oficios
tradicionales, pedagogia de la minga, cuidado del territorio; y Gestion productiva
comunitaria: semillas nativas, huertas, unidades productivas familiares, agregacion de valor

(transformacidn), comercializacion organizada y compras colectivas.

4.2.1.3 Dimension organizativa a intervenir

Se intervendrd la dimension de gestion administrativa y productiva para: a)
institucionalizar procedimientos de gobierno cooperativo, b) fortalecer capacidades
contables y de control interno; c¢) estandarizar procesos de produccion y comercializacion; d)

implementar herramientas de informacién y comunicacidn para la gestion.
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4.2.2 Andlisis situacional de la organizacién

El diagnéstico se apoyd en matrices DOFA y PESTEL contextualizadas. A

continuacion, se presentan los elementos criticos para la toma de decisiones estratégicas.

4.2.2.1 Matriz DOFA

Aspecto Interno

Aspecto Externo

Fortalezas:

- Identidad cultural fuerte.

- Existencia del CETY como base

- Experiencia en organizacion comunitaria.

Oportunidades:
- Marco legal colombiano que respalda la
economia solidaria.

- Posibilidad de acceder a programas de

- Limitada capacidad técnica y financiera.
- Escasa articulacion con mercados
externos.

- Falta de continuidad en proyectos

educativa. cooperacion.
- Interés creciente por la interculturalidad.
Debilidades: Amenazas:

- Presion de economias externas.
- Migracion de familias a contextos
urbanos.

- Riesgo de pérdida de saberes ancestrales.

productivos.

La matriz DOFA constituye una herramienta estratégica que permite observar de
manera integral los elementos internos y externos que afectan a la propuesta de cooperativa
multiactiva intercultural del pueblo Yanakona, a través de este andlisis se identifican las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que inciden en el proceso organizativo,
educativo y productivo.

Entre las fortalezas se resalta la identidad cultural, que no solo fortalece el sentido de
pertenencia, sino que también constituye un elemento diferenciador frente a organizaciones
externas, la cohesion comunitaria, expresada en practicas como la minga y el trabajo
colectivo, es otro activo fundamental. A ello se suma la experiencia organizativa previa de
los dinamizadores y el papel del Centro Educativo Territorial Yanakona (CETY), que han

facilitado procesos de formacion y liderazgo juvenil.
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Las oportunidades provienen de un entorno que reconoce cada vez mas el valor de la
interculturalidad. El marco legal colombiano, a través de la Ley 79 de 1988 sobre
cooperativas y la normativa de economia solidaria, brinda respaldo juridico. Ademas, existen
programas de cooperacion internacional que apoyan proyectos con comunidades indigenas.
El auge del consumo responsable y de los mercados de productos diferenciados también abre
una puerta a la comercializacion con identidad cultural.

Las debilidades se relacionan con las limitaciones financieras y técnicas, que
dificultan el acceso a créditos y a tecnologias de produccion y comercializacion, la falta de
continuidad de proyectos previos ha generado desconfianza en algunos sectores, y la escasa
articulacion con cadenas de valor mas amplias reduce las posibilidades de expansion, por
ello, la capacitacion y la consolidacion de mecanismos de control interno son esenciales para
superar estas limitaciones.

En cuanto a las amenazas, la presion de las economias externas, la migracion de
jovenes hacia contextos urbanos y el riesgo de pérdida de saberes tradicionales por influencia
cultural externa representan factores criticos. Estos riesgos pueden mitigarse mediante
estrategias como la soberania alimentaria, el fortalecimiento del sentido de pertenencia
territorial y la creacion de incentivos para la transmision intergeneracional de conocimientos.
En conclusion, la DOFA evidencia que la propuesta es viable siempre que se logre articular
fortalezas y oportunidades con medidas concretas para superar debilidades y enfrentar

amenazas.

4.2.2.2 Matriz PESTEL

Factor Analisis

Politico El reconocimiento de los pueblos indigenas en la Constitucion Politica y
en convenios internacionales como el 169 de la OIT fortalece la propuesta

de consolidar una cooperativa intercultural.

Econémico | La limitada capacidad de acceso a recursos financieros y la dependencia
de mercados externos condicionan la sostenibilidad, pero la economia

solidaria abre vias para la autogestion.
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Social La cohesion comunitaria y la importancia de preservar el Plan de Vida

Yanakona refuerzan la viabilidad del proyecto asociativo.

Tecnologico | El uso de herramientas digitales para la educacion y la gestion productiva
representa un desafio, pero también una oportunidad de modernizacion sin

perder la identidad cultural.

Ecolodgico El compromiso con el cuidado del territorio y la soberania alimentaria

refuerzan el modelo de produccion sostenible de la cooperativa.

Legal Las leyes colombianas sobre economia solidaria y cooperativismo brindan

un marco de legalidad y reconocimiento institucional.

El analisis PESTEL permite ampliar la mirada hacia factores contextuales que inciden
en la viabilidad de la propuesta. En el plano politico, el reconocimiento de los pueblos
indigenas en la Constitucion de 1991, junto con la ratificacion del Convenio 169 de la OIT,
ofrece garantias de participacién y autonomia, este marco se traduce en oportunidades de
gestion y en la posibilidad de interlocucion directa con el Estado.

Desde la perspectiva econdmica, la dependencia de intermediarios y la volatilidad de
precios agricolas son limitaciones que afectan a los productores Yanakona, sin embargo, la
economia solidaria brinda la posibilidad de crear fondos de ahorro internos y sistemas de
compras colectivas, lo que puede reducir costos y aumentar margenes de ganancia. También
se identifican oportunidades en la comercializacion de productos orgdnicos y con identidad
cultural en mercados nacionales e internacionales.

Enlo social, la cohesion comunitaria y el Plan de Vida Yanakona constituyen soportes
que fortalecen el proyecto. La participacion de jovenes dinamizadores garantiza continuidad
generacional, y la perspectiva de género se incorpora en la medida en que las mujeres
desempetian un papel central en la produccion y en la gestion comunitaria.

En el aspecto tecnoldgico, la brecha digital constituye una limitacidon que obstaculiza
el acceso a informacioén y mercados digitales, no obstante, la implementacion de programas
de alfabetizacién tecnoldgica y la introduccién gradual de plataformas de gestion y
comercializacion digital pueden convertirse en un motor de innovacion. Ejemplos de esto
incluyen el uso de aplicaciones mdviles para registrar produccion o coordinar entregas de

InsSumos.
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El factor ecoldgico se presenta como una ventaja comparativa, dado que el pueblo
Yanakona mantiene practicas agroecologicas y un compromiso historico con la preservacion
del territorio. Estas practicas responden a las demandas globales de sostenibilidad y permiten
diferenciar los productos en mercados verdes.

Por ultimo, en el factor legal, la normatividad cooperativa colombiana regula con
claridad los procesos de constitucion y operacion de estas entidades. Aunque cumplir con
requisitos administrativos y contables es un reto, la capacitacion y el acompafamiento
técnico permiten garantizar la formalidad y la sostenibilidad institucional. En sintesis, la
lectura PESTEL confirma que la propuesta se desarrolla en un entorno complejo pero

favorable.

4.3 Filosofia organizacional

4.3.1 Mision

Fortalecer, desde la economia solidaria y la educacion propia, la gestion comunitaria
del Pueblo Yanakona, articulando saberes ancestrales y herramientas contemporaneas para
garantizar la pervivencia cultural, la autonomia y el bienestar colectivo mediante una

Cooperativa Multiactiva Intercultural.

4.3.2 Vision
Para 2030, consolidar una cooperativa referente en gestion intercultural en Colombia,
reconocida por su contribucion a la salvaguarda cultural, la soberania alimentaria y la

generacion de oportunidades economicas con identidad Yanakona.

4.3.3 Valores
* Solidaridad y reciprocidad comunitaria.
* Transparencia y rendicion de cuentas.
* Respeto a la naturaleza y al equilibrio territorial.
» Democracia participativa y equidad generacional.

* Trabajo colectivo (minga) y aprendizaje mutuo.
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4.3.4 Politicas

*» Gobierno cooperativo democratico; una persona, un voto; asambleas periodicas.

* Reinversion de excedentes en fondos sociales, educativos y productivos.

* Control interno y auditoria social; acceso a la informacion para los socios.

* Politica de compras a productores locales y precios justos; enfoque de comercio
justo.

* Protocolos de salvaguarda cultural en actividades educativas y productivas.

4.3.5 Estructura organizacional

La estructura propuesta contempla: Asamblea General (maxima autoridad); Consejo
de Administracion; Junta de Vigilancia; Gerencia; y comités especializados (Educacion y
Cultura; Produccion y Comercializacion; Finanzas y Control; Semillas y Ambiente). La
participacion se regird por estatutos y reglamentos internos acordes con la economia

solidaria.

4.4 Plan de accion

El plan de accion se organiza en cuatro fases secuenciales y acumulativas. Cada fase
incorpora objetivos, actividades, productos esperados, responsables, horizonte temporal e
indicadores de seguimiento. La propuesta incorpora el principio de aprendizaje-accion: cada

ciclo produce evidencias que retroalimentan el siguiente.

4.4.1 Fase 1. Preparacion y fortalecimiento de capacidades (Meses 1-4)

En primer lugar, la propuesta cooperativa se socializa en asambleas comunitarias y
en espacios de trabajo con los dinamizadores del Pueblo Yanakona CETY, para ello, se
elabora un guion de socializacion que explica los principios del cooperativismo, el alcance
multiactivo de la figura y los beneficios de organizar la produccion y los servicios bajo una
misma razon social. La convocatoria se realiza por los canales comunitarios habituales,
procurando la participacion de mujeres, jovenes y mayores sabedores. Cada encuentro queda
documentado mediante actas firmadas y, cuando es posible, con registro audiovisual,

ademads, se conforma una lista de pre-socios con los interesados en avanzar hacia la
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constitucion, estableciendo un umbral minimo de cuarenta personas para asegurar masa
critica.

Seguidamente, se desarrolla un diagndstico rapido de las unidades productivas y de
las iniciativas educativas con potencial de gestion asociativa, se disefian fichas de
levantamiento que recopilan informacion sobre ubicacidon, volimenes, estacionalidad,
insumos, canales de venta, costos aproximados y necesidades de formacion. La aplicacion de
las fichas la realizan equipos mixtos (dinamizadores y representantes de cada vereda) y,
cuando es pertinente, se georreferencian puntos productivos para comprender rutas logisticas.
Los datos se sistematizan en una linea base que, una vez validada en taller, permite priorizar
productos y servicios con criterios de impacto comunitario, viabilidad técnica y coherencia
con el Plan de Vida.

En paralelo, se ejecutan talleres de economia solidaria y cooperativismo orientados a
clarificar roles y responsabilidades. Se trabajan contenidos sobre Asamblea General, Consejo
de Administracion, Junta de Vigilancia, comités de apoyo y el papel del revisor fiscal.
También se presentan ejemplos de control interno aplicados a pequenas operaciones:
segregacion basica de funciones, conciliaciones periddicas, manejo de caja menor y registro
ordenado de aportes y excedentes. Estos ejercicios buscan que las y los pre-socios
comprendan la importancia de los procedimientos para la transparencia y la confianza mutua.

Finalmente, se inicia el disefio participativo del modelo de gobierno cooperativo y del
esquema bdasico de control interno, con apoyo metodoldgico, la comunidad discute el
borrador de estatutos y reglamentos internos, define la composicion y funciones de los
comités (educacion y cultura, produccion y abastecimiento, comercializacion y logistica,
finanzas y control) y acuerda un mapa de procesos sencillo que articula compras, produccion,
acopio, venta y distribucion de excedentes. Como productos de la fase se obtienen actas de
socializacion, la lista de pre-socios, la linea base validada, un catdlogo preliminar de
productos/servicios priorizados y un primer borrador de estatutos, reglamentos y mapa de
procesos.

Indicadores de la fase: niimero de actas y participantes por asamblea, total de
pre-socios inscritos, porcentaje de fichas aplicadas frente al universo estimado, validacion de
la linea base por la asamblea (acto formal) y entrega del primer paquete normativo interno

(borradores discutidos).
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4.4.2 Fase 2. Disefo organizativo y alistamiento juridico-administrativo (Meses 5—7)

Con la base social consolidada, se estructura la cooperativa multiactiva intercultural
en sus componentes clave. En materia normativa se armonizan estatutos y reglamentos con
la legislacion vigente, incluyendo objeto social, secciones por actividad, requisitos de
admision, régimen de aportes, derechos y deberes, causales de exclusion, organos de
gobierno y reglas de distribucion de excedentes. Paralelamente, se prepara el acta de
constitucion y el acuerdo de voluntades, se colectan firmas, se define la sede principal y se
preparan anexos para registro ante la Camara de Comercio correspondiente y demas
entidades de inspeccion y vigilancia.

En lo organizativo, se acuerda un organigrama funcional con responsables por
proceso, se redacta un manual basico de funciones y se determinan los perfiles minimos para
tesoreria, secretaria, compras, acopio y comercializacion. Se adopta un esquema de control
interno proporcional al tamafio de las operaciones, que incluye flujos de autorizacion, matriz
de riesgos operativos, conciliaciones mensuales, arqueos de caja y revision documental por
parte de la Junta de Vigilancia, asimismo, se abre el libro de asociados, se asignan ntimeros
de matricula y se define un protocolo de atencion a quejas y sugerencias.

En el frente administrativo-contable, se tramita el NIT, se abre una cuenta bancaria a
nombre de la cooperativa, se selecciona un sistema contable adecuado y se establecen
politicas de registro de aportes, emision de recibos, manejo de inventarios y custodia de
documentos. En simultdneo, se formaliza un convenio de colaboracion con el CETY para
que los procesos de formacion y la practica productiva dialoguen con la gestion de la
cooperativa. Como resultado, la organizaciéon queda juridicamente lista para operar con
reglas claras y mecanismos basicos de transparencia y rendicion de cuentas.

Indicadores de la fase: estatutos y reglamentos aprobados por asamblea, acta de
constitucion firmada, registro en Cadmara de Comercio realizado, NIT obtenido, cuenta
bancaria activa, libro de asociados abierto y manuales basicos de funciones y control interno

adoptados.

4.4.3 Fase 3. Implementacion operativa y pilotos productivos-educativos (Meses 8—14)
La tercera fase activa la operacion mediante pilotos que permitan validar procesos y

estimar costos reales. Se inician compras asociativas de insumos priorizados para reducir
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costos y estabilizar calidad; se implementa un esquema de acopio con puntos definidos y se
organizan rutas de transporte segin la estacionalidad de la produccién, en paralelo, se
establecen acuerdos comerciales solidarios con aliados locales y regionales, fijando
condiciones de precio, plazos y entrega que protejan a las familias productoras.

Para fortalecer la sostenibilidad, se crea un programa de ahorro comunitario vinculado
a la cooperativa, con reglas claras de aportes periodicos, libretas individuales y reportes
mensuales. Este mecanismo facilita capital de trabajo y prepara el terreno para un fondo
rotatorio interno orientado a necesidades de pequena inversion productiva, a la par, se
desarrollan médulos de formacidn en liderazgo, gestion administrativa, comercializacion y
trazabilidad, con apoyo de dinamizadores y del CETY, asegurando que la educacién propia
se articule con la practica econdmica.

Desde lo ambiental y cultural, los pilotos incorporan practicas agroecologicas, manejo
de residuos y etiquetado con identidad Yanakona. Se establecen controles simples de calidad
y registros de produccidon, mientras que el comité de educaciéon y cultura documenta
aprendizajes para retroalimentar los contenidos formativos. Al cierre de la fase, se presenta
un informe técnico-financiero que detalla volumenes, costos, madargenes, incidencias
logisticas y propuestas de mejora para la siguiente etapa.

Indicadores de la fase: nimero de pilotos ejecutados, variacion porcentual del costo
de insumos respecto a compras individuales, cumplimiento de cronogramas de acopio y
entrega, porcentaje de asociados con ahorro activo, nimero de mddulos de formacion

realizados y porcentaje de familias que aplican practicas agroecoldgicas acordadas.

4.4.4 Fase 4. Evaluacion participativa y proyeccion de sostenibilidad (Meses 15—18)

La ultima fase se centra en evaluar de manera participativa los resultados operativos
y organizativos, identificar ajustes y formalizar la proyeccion a mediano plazo; se convoca a
asamblea para revisar el cuadro de mando con indicadores de produccion, comercializacion,
finanzas, formacién y cuidado del territorio y con base en la evidencia, se actualiza el mapa
de procesos, se ajustan reglamentos y se priorizan inversiones para el siguiente ciclo.

Se elabora un plan trianual de sostenibilidad que define metas de crecimiento
moderado, consolidacion de secciones, reposicion de activos criticos y fortalecimiento del

fondo rotatorio. Este plan incluye una politica de reinversion de excedentes, un esquema de
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formacion continua y una estrategia de diversificacion prudente, asimismo, se actualiza la
matriz de riesgos operativos y se establece un calendario de auditoria social y rendicion de
cuentas ante la comunidad, con mecanismos de comunicacion claros y periodicos.
Indicadores de la fase: aprobacion del plan trianual por asamblea, porcentaje de
ajustes incorporados en procesos y reglamentos, meta anual de excedentes para reinversion,
porcentaje de cumplimiento de auditoria social y nivel de participacion en los espacios de

rendicién de cuentas.

4.4.5 Gestion de riesgos y medidas de mitigacion

El manejo de riesgos fue planteado desde un enfoque integral que contempla aspectos
operativos, financieros, sociales, juridicos y ambientales. En el &mbito operativo, se
considerd la posibilidad de retrasos en los procesos de acopio y comercializacion, para lo
cual se proponen medidas de contingencia y acuerdos con actores locales del transporte. En
lo financiero, se plante6 la creacion de un fondo rotatorio y la implementacion de
mecanismos de control contable periddicos, acompafiados de una politica de reinversion de
excedentes que permita mantener la sostenibilidad a largo plazo.

En el ambito social, el riesgo de desmotivacion de los asociados se contrarresta con
procesos de comunicacion transparente, rendicion de cuentas y reconocimiento comunitario.
Desde la perspectiva legal, el incumplimiento normativo se previene mediante el
acompafiamiento de profesionales contables y la capacitacion continua en temas
administrativos, finalmente, en el plano ambiental, los riesgos asociados a fendmenos
climéaticos y degradacion del suelo se enfrentan con practicas agroecoldgicas, diversificacion
productiva y monitoreo comunitario. Estas medidas consolidan una estrategia de resiliencia

que garantiza la continuidad del proyecto.

4.4.6 Sistema de seguimiento y evaluacion

El sistema de seguimiento y evaluacion constituye una herramienta clave para
garantizar la transparencia y el aprendizaje organizacional. Este sistema integra indicadores
cualitativos y cuantitativos que son definidos y validados en asamblea, se establecen informes
semestrales que incluyen balances financieros, evaluaciéon de proyectos productivos,

resultados de formacion y logros en cohesion comunitaria.
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Cada comité de la cooperativa tiene la responsabilidad de consolidar reportes
periodicos, lo que permite integrar informacion en un informe global socializado con todos
los asociados. Las visitas de campo, las encuestas de satisfaccion y las auditorias sociales
complementan este proceso, asegurando una evaluacion integral, de este modo, la evaluacioén
no solo mide resultados, sino que también revisa los procesos, identificando buenas practicas
y oportunidades de mejora. El sistema garantiza coherencia con el Plan de Vida Yanakonay

fortalece el empoderamiento comunitario.

4.5 Impactos esperados en la comunidad

La consolidacion de la cooperativa multiactiva intercultural Yanakona se proyecta
como un proceso de alto impacto social, econémico y cultural. En el &mbito social, se espera
un fortalecimiento del tejido comunitario a partir de la participacidon activa en espacios de
decision colectiva; en lo econdmico, se prevé la generacion de ingresos mas estables
mediante la comercializacion organizada y la reduccion de la dependencia de intermediarios;
desde lo cultural, la cooperativa contribuye a la revitalizaciéon de saberes ancestrales, al
incorporar practicas tradicionales en el proceso productivo.

Los impactos también se reflejan en el fortalecimiento de liderazgos juveniles y
femeninos, en la transmision intergeneracional de conocimientos y en la consolidacion de
una identidad territorial mas sélida, asimismo, la experiencia puede servir de referente para
otros pueblos indigenas que buscan consolidar formas asociativas con perspectiva

intercultural.

4.6 Proyeccion a futuro de la cooperativa

La proyeccion de la cooperativa contempla un horizonte de consolidacion a mediano
y largo plazo. En el corto plazo, el énfasis estara en fortalecer la base social y consolidar los
procesos administrativos y productivos; a mediano plazo, se buscara diversificar las
actividades, incorporando nuevas lineas de produccion y servicios, siempre en coherencia
con el Plan de Vida Yanakona y a largo plazo, la cooperativa se plantea como un actor clave
en la defensa del territorio y en la promocion de una economia solidaria con identidad

cultural.
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La sostenibilidad futura se fundamenta en tres pilares: el fortalecimiento de la
capacidad organizativa, la consolidacién de un modelo econdmico autébnomo y la articulacion
con redes regionales y nacionales de cooperativismo. De este modo, la cooperativa no solo
atendera necesidades internas, sino que también se proyectara como un ejemplo de

autogestion intercultural para otras comunidades.
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5 Capitulo V. Conclusiones-Recomendaciones.

5.1 Conclusiones

Conclusion 1: Fortalecimiento de las dinamicas productivas

La constitucion de la Cooperativa Multiactiva Intercultural Yanakona constituye un
pilar para el fortalecimiento de las dindmicas productivas de la comunidad, permitiendo
integrar diversas actividades econdomicas bajo una sola estructura organizativa, lo cual amplia
la capacidad de autogestion de recursos. A través de la diversificacion de servicios, se
garantiza la sostenibilidad de proyectos productivos vinculados a la agroecologia, la
soberania alimentaria y la producciéon comunitaria, al mismo tiempo, la cooperativa se
proyecta como un mecanismo para reducir la dependencia de intermediarios externos,
generando autonomia en la comercializacion de bienes.

En la préctica, esto significa que las familias Yanakonas pueden ver incrementada su
capacidad de generar valor agregado a partir de la transformacion de materias primas,
fortaleciendo su posicion frente a los mercados regionales y nacionales, de esta manera, se
dinamiza la economia interna, asegurando beneficios directos para los asociados y
consolidando una base de recursos que puede reinvertirse en nuevos proyectos, asi, se
configura un modelo econémico que respeta la cosmovision indigena, al mismo tiempo que
introduce herramientas de gestion contemporanea.

El impacto productivo se refleja también en la capacidad de la comunidad para
sostener sus iniciativas sin depender exclusivamente de programas estatales. Con la
cooperativa, la produccion se convierte en una herramienta de resistencia cultural, al
garantizar la permanencia de las practicas agricolas tradicionales y su adaptacion a las
exigencias actuales, este fortalecimiento reafirma la importancia de la cooperacion colectiva
como mecanismo de resiliencia frente a los retos contemporaneos.

En sintesis, la cooperativa se erige como una alternativa viable que no solo optimiza
la produccion local, sino que también transforma la manera en que el pueblo Yanakona
concibe la autogestion y el trabajo colectivo. Con ello, se abre un camino hacia la

consolidacion de proyectos sostenibles que contribuyan al bienestar comun.
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Conclusion 2: Fortalecimiento de las dindmicas econdmicas

La propuesta de la Cooperativa Multiactiva Intercultural Yanakona contribuye de
manera directa a fortalecer las dinamicas econdémicas de la comunidad, su caracter
multiactivo permite integrar diversas lineas de acciéon como el ahorro, el crédito comunitario
y la inversion colectiva, elementos que generan un circulo virtuoso de crecimiento econdémico
interno. La economia solidaria que sustenta esta iniciativa se distancia de modelos extractivos
y promueve la equidad en la distribucion de beneficios.

Al establecer mecanismos de ahorro y crédito dentro de la misma organizacion, los
comuneros acceden a recursos financieros que no solo fomentan proyectos productivos, sino
que también reducen la dependencia de entidades externas. Este modelo fomenta la
circulacion interna del capital, generando mayor sostenibilidad financiera y consolidando una
base econdmica solida que garantiza estabilidad para las futuras generaciones.

La cooperativa también se convierte en un espacio de innovacion econémica, donde
las decisiones se toman de manera participativa y se reinvierten los excedentes en el
fortalecimiento de la comunidad, asegurando que los beneficios no se concentren en unos
pocos, sino que impacten de manera equitativa a todas las familias vinculadas. A largo plazo,
se proyecta como una instituciéon capaz de gestionar recursos de manera transparente y
eficiente, respondiendo a los principios de solidaridad y reciprocidad.

El fortalecimiento de las dindmicas econdmicas a través de la cooperativa no solo
implica crecimiento financiero, sino también una redistribucion justa y solidaria que
contribuye a la cohesion social, de esta forma, se avanza hacia una economia propia,

arraigada en la cosmovision Yanakona, que promueve el desarrollo integral de la comunidad.

Conclusion 3: Fortalecimiento de las dindmicas pedagogicas

El establecimiento de la Cooperativa Multiactiva Intercultural Yanakona también
representa un aporte significativo al fortalecimiento de las dinamicas pedagogicas en el
territorio, ya que la cooperativa no se limita a ser un espacio econdmico, sino que se convierte
en una plataforma educativa que integra la cosmovision ancestral con herramientas de
formacidon contempordnea. De esta forma, la educacion propia se articula con procesos

productivos y comunitarios, generando un modelo de aprendizaje integral.
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Los dinamizadores del Pueblo Yanakona, en su papel de actores pedagogicos,
encuentran en la cooperativa un espacio para liderar procesos de formacion orientados a la
autogestion, el ahorro y la inversion colectiva, permitiendo que los aprendizajes trasciendan
el aula, vinculando el conocimiento con practicas econémicas reales que refuerzan el sentido
de pertenencia y la identidad cultural, asi, la cooperativa se constituye en una escuela viva,
donde se ensefia y se aprende en comunidad.

El caracter intercultural de la cooperativa abre también la posibilidad de establecer
didlogos de saberes, integrando el conocimiento ancestral con practicas modernas de gestion.
Este intercambio pedagdgico no solo fortalece la educacion propia, sino que también ofrece
a la comunidad herramientas para enfrentar los retos del mundo contemporaneo sin perder
su identidad, por ello, la cooperativa, en este sentido, actia como un puente entre lo ancestral
y lo moderno, entre lo comunitario y lo institucional.

En sintesis, el fortalecimiento pedagdgico logrado a través de la cooperativa se
expresa en la consolidacion de un modelo educativo que responde a las necesidades del
pueblo Yanakona, respetando su Plan de Vida y al mismo tiempo ofreciendo oportunidades
de formacion integral. Con ello, se asegura la continuidad de saberes ancestrales y se fomenta
la construcciéon de una ciudadania activa y consciente de su papel en el desarrollo
comunitario.

En este marco, la transparencia y la rendicién de cuentas son aspectos esenciales que
consolidan la confianza en la cooperativa. Establecer practicas claras de administracion
garantiza que los recursos se manejen con eficiencia y que cada decision responda a los
intereses colectivos, este componente ético de la economia solidaria se convierte en una base
para el fortalecimiento de las dindmicas econdmicas.

Asimismo, la cooperativa abre un espacio para la formacion de liderazgos juveniles
que aseguren la continuidad de la pedagogia comunitaria, donde la participacion activa de
jovenes en la gestion de proyectos educativos y productivos les permite asumir
responsabilidades tempranas, consolidando una generacion capaz de sostener y ampliar el
legado cultural, proceso que fomenta el sentido de pertenencia y evita el desarraigo frente a

dindmicas externas que podrian debilitar la identidad Yanakona.
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5.2 Recomendaciones

Con base en los hallazgos de la investigacion y en coherencia con el objetivo general
y la pregunta problema, se presentan las siguientes recomendaciones que buscan orientar la
consolidacion de la Cooperativa Multiactiva Intercultural Yanakona como herramienta de
fortalecimiento productivo, economico y pedagogico.

En primer lugar, se recomienda establecer un plan estratégico de fortalecimiento
institucional para la cooperativa, que contemple procesos de capacitacion en gestion
administrativa, financiera y pedagogica. Este plan debe garantizar que los dinamizadores del
Pueblo Yanakona cuenten con las herramientas necesarias para liderar la autogestion de
recursos y la implementacion de proyectos productivos sostenibles.

En segundo lugar, disefiar mecanismos de articulacion entre la cooperativa y el Plan
de Vida Yanakona, de manera que todas las acciones emprendidas respeten la cosmovision
y los principios de la comunidad, permitiendo que la cooperativa no se perciba como una
estructura externa, sino como un instrumento propio que fortalece la autonomia cultural,
politica y econdmica del pueblo.

En tercer lugar, se sugiere consolidar alianzas estratégicas con instituciones publicas
y privadas que respeten la autonomia Yanakona y contribuyan con recursos técnicos y
financieros, dichas alianzas deben establecerse bajo principios de equidad y reciprocidad,
evitando practicas que puedan afectar la autodeterminacion de la comunidad. De esta forma,
se amplian las oportunidades de sostenibilidad sin comprometer la identidad.

Estas alianzas dan pie para impulsar procesos de investigacion y sistematizacion de
la experiencia cooperativa. Documentar los aprendizajes, logros y dificultades permitira
construir un referente académico y comunitario que pueda ser replicado por otras
comunidades indigenas interesadas en fortalecer sus procesos organizativos, ademads, la
sistematizacion servird como insumo para dialogar con instituciones publicas, universidades
y organismos internacionales, ampliando las posibilidades de cooperacion y apoyo.

En cuarto lugar, se recomienda fortalecer la cultura del ahorro y la inversion colectiva
a través de programas educativos y de formacion practica. Estos programas deben promover
la participacion activa de jovenes y mujeres, garantizando la transmision intergeneracional

de los saberes y la consolidacion de nuevas capacidades que aseguren la continuidad de la
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cooperativa, con ello, se garantizara que la organizacion no solo se consolide en el presente,
sino que también proyecte su impacto hacia el futuro del pueblo Yanakona.

Los programas de fortalecimiento del liderazgo comunitario, con especial énfasis en
la participacion de mujeres y jovenes, deben orientarse a generar capacidades en liderazgo,
resolucion de conflictos, gestion de proyectos y comunicacion asertiva, con el fin de asegurar
que la cooperativa sea un espacio incluyente y representativo. El liderazgo diverso garantiza
que todas las voces sean escuchadas en la toma de decisiones y que la organizacion sea
sostenible a largo plazo.

En quinto lugar, la cooperativa genera un efecto multiplicador al promover la creacion
de cadenas productivas internas, la articulacion entre distintas actividades econdémicas como
la agricultura, la artesania, el turismo comunitario y la produccion de alimentos procesados,
permite diversificar las fuentes de ingreso y ampliar las oportunidades de empleo. Este
encadenamiento garantiza que los beneficios productivos se mantengan dentro de la
comunidad y se distribuyan de manera equitativa.

La construccion de estas cadenas productivas también abre la posibilidad de acceder
a mercados alternativos, como ferias locales, regionales o circuitos de comercio justo, que
valoran los productos de origen indigena. De esta manera, se refuerza la identidad cultural a
través de la produccidn, garantizando que cada bien comercializado refleje no solo un valor
econdmico, sino también un valor simbdlico ligado a la cosmovision Yanacona.

La cooperativa se convierte igualmente en un espacio de aprendizaje econémico para
los asociados, cada proceso de ahorro, préstamo o inversion fortalece capacidades financieras
en los comuneros, lo que contribuye a generar confianza en sus propias instituciones y a
reducir la dependencia de agentes externos. La experiencia acumulada en la administracion
de recursos solidarios fortalece la autonomia y permite proyectar a futuro iniciativas de
mayor envergadura.

La integracion de practicas pedagdgicas interculturales también fortalece la capacidad
de dialogo con otras comunidades y actores externos, a través de la formacion intercultural,
la comunidad Yanakona puede proyectar sus saberes en escenarios académicos y politicos,
demostrando que su modelo educativo es viable, replicable y coherente con los principios de

sostenibilidad y autonomia.
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En quinto lugar, se recomienda disefar un sistema de monitoreo y evaluacion
participativa, que permita medir los avances en materia productiva, econdmica y pedagdgica.
Este sistema debe construirse de manera colectiva, garantizando que los indicadores
respondan a las prioridades de la comunidad y que los resultados sean socializados de forma
transparente. La evaluacion permanente facilita corregir errores, ajustar planes y fortalecer

la confianza entre los asociados.
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