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ANALISIS DE LA PLANIFICACION PREDIAL GANADERA DE LA FINCA LOS
ROBLES A TRAVES DE UNA MATRIZ MULTICRITERIO.

Guillermo Robledo Chavez., Diver Anderson Quira

I. RESUMEN

El ejercicio de la planificacion predial de la finca es una valiosa herramienta la cual impulsa
a transformar el modelo ganadero tradicional, ayuda a brindar informacién sobre el estado actual
de la finca en relacion con su actividad principal, la normativa actual y la tecnificaciéon de los
procesos conducen a la finca a realizar una serie de actividades con el fin de lograr los estandares
de calidad en relacién a la actividad economica principal (leche), los indicadores actian como

modelos de comparacién de estados o situaciones deseadas.

La finca los robles viene realizando desde hace tiempos la inclusion de modelos de
ganaderia sostenible con el fin de disminuir los impactos de la actividad, se tomaron 15 indicadores
de desempefio los cuales evaltan diferente aspecto de la finca y su actividad principal, se insertaron
los valores en la matriz multicriterio obteniendo como resultado un 52% de aceptacion en relacion
a los indicadores. A través del diagnostico el cual nos brinda un panorama inicial o actual, se
determinaron factores complementarios que aportan informacion importante en la toma de

decisiones en lo relacionado con la finca y la gestion ganadera de los Robles.

El disefio predial y los planes de gestion ganaderos formulados deben de estar enfocados
en el mejoramiento continuo, lo que nos lleva a la adquisicion de materiales y herramientas las

cuales van a ser utilizadas en la ejecucion de las metas establecidas.



Se determinaron algunas practicas a mejorar y se plantearon algunas actividades con el fin
de mejorar el desempefio en la medicién, la proteccién de los bosques, asi como las fuentes
hidricas le dan a la finca los robles un manejo excelente en sus areas protegidas, el conteo y manejo
de registros muestra una gestion organizada en los recursos de la finca, la inclusion de practicas
sostenibles y productivas nos lleva a crear un camino hacia la introduccion de arboles en los

potreros y la siembra de cercas vivas ambos destinados a mejorar la gestién ganadera.

Palabras Claves: planificacion, predial, catastral, ganadero, indice, matriz, multicriterio



Il.  ABSTRACT

The exercise of estate planning of the farm is a valuable tool which drives to transform the
traditional livestock model, helps provide information on the current state of the farm in relation
to its main activity, current regulations and the technification of processes. They lead the farm to
carry out a series of activities in order to achieve quality standards in relation to the main economic

activity (milk). The indicators act as models for comparing states or desired situations.

The Los Robles farm has been carrying out for some time the inclusion of sustainable
livestock models in order to reduce the impacts of the activity in the established area, 11
performance indicators were taken which evaluate the aspect of the farm and its main activity,
Through the initial diagnosis, complementary factors were determined that provide important

information in making decisions related to the fine and livestock management.

The farm design and the livestock management plans formulated must be focused on
continuous improvement, which leads us to the acquisition of materials and tools which will be

used to achieve the established indicators.

Some practices to be improved were determined and some activities were proposed in order
to improve in relation to the measurement indicators, the protection of the forests, as well as the
water sources that give the oak farm excellent management in its protected areas, the counting and
management of records shows an organized management of the resources of the farm, the inclusion
of sustainable and productive practices leads us to create a path towards the introduction of trees
in the paddocks and the planting of living fences, both aimed at improving management. livestock

in the paddocks obtaining as future benefit the environmental services produced by the trees



Keywords: planning, predial, cadastral, rancher, index, matrix, multicriteria

I1l.  INTRODUCCION

La planificacion predial es una actividad tedrica practica donde se determinan actividades
a realizar en relacién al estado de la finca, el diagnostico y planificacion son elementos
fundamentales para la eleccion de los indicadores y creacién de metas y actividades a realizar.
Planificar la finca implica tener en cuenta las caracteristicas del hogar o el grupo de asociados con

las interrelaciones ambientales, econdmicas y sociales.

El presente estudio se realizd en el campus “Los Robles” perteneciente a la Fundacion
Universitaria de Popayan (FUP), ubicada a 8 kildmetros de la ciudad de Popayén, via a la poblacion
de Timbio, en el Departamento del Cauca en la cual evaluara la situacion actual del proyecto
ganadero que se encuentra dentro de la finca, teniendo en cuenta los indicadores y la matriz

multicriterio seleccionada para llevar a cabo la evaluacion.

Es importante conocer el estado actual de la finca los robles en relacion de su actividad
ganadera ya que se busca a través de diversas metodologias incorporar actividades ambientales de
corto y mediano plazo que lleva a la finca a mejorar la relacion de la actividad ganadera con el

medio ambiente.

El desarrollo de este ejercicio nos lleva a contribuir a la gestion ganadera de la finca los
robles en lo relacionado al mejoramiento continuo de la actividad ganadera, la evaluacién nos
permite observar el estado actual en el que encuentra los procesos adelantados en la finca los robles
y brinda la posibilidad del desarrollo de una hoja de ruta para mejorar a través de la
implementacion de actividades.
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3.1 desarrollo

La planificacion predial es una actividad tedrica practica donde el productor reflexiona,
evalla y hace un diagnostico sobre la situacion actual de su finca, con sus problemas, limitaciones,
recursos y potenciales estableciendo criterios de evaluacion a corto, mediano y largo plazo los
cuales estan orientados al mejoramiento de la finca y las personas que trabajan y viven en ellas, en

términos productivos, economicos, sociales y ambientales

La planificacion predial también se denomina planificacion de finca o plan de finca, el
objetivo de la planificacion predial es calificar el estado actual de la finca, con el fin de determinar

los aspectos generales los cuales nos acerquen a espacios mas sostenibles. (Arango H,2016).

Son varios los componentes de planificacion predial que pueden variar de acuerdo a la
disponibilidad de tiempo, a interés de los productores o de la actividad a cargo de la evaluacion,
de acuerdo a la informacion obtenida a través de los estudios de investigacion y las bibliografias

los componentes basicos para la planificacion predial son los siguientes:
e Finca ideal
¢ Indicadores de desempefio
e Matriz de indicadores
e Mapa de la finca
e Definicidn de actividades a desarrollar (planificacion)

La finca ideal.



Es aquella donde se considera su funcionamiento muy bueno, dentro de las posibilidades
del predio rural destinado a servir como centro de produccion y de la actividad econémica, es
fundamental contar con el apoyo del productor que opera la finca ya que los indicadores y las
actividades de planificacion se desarrollan a partir de criterios e informacién suministrada por ellos

teniendo un porcentaje mayor en la implementacion.

La discusion de los conceptos de la finca ideal con sus administradores es ideal para darle
a la planificacion predial una vision de futuro, de lo deseable, de los que se puede lograr con los

recursos y herramienta que la propia finca pueda suministrar.

Indicadores.

En la planificacion predial, la calificacidn de la finca se hace a través de los indicadores de
desempefio el cual es una actividad o aspecto importante en la finca (ambiental, social, econémico
y de infraestructura etc.), cuya situacion actual se evalta y se da una calificacion en relacion a la
actividad o situacion deseada. Como ejemplo pueden mencionarse elementos tales como: el estado
de la vivienda: produccion de leche: protecciéon de las fuentes de agua: capacidad de carga:

presencia de arboles)

Los indicadores se pueden calificar de diversas maneras: de 1 a 5, de 1 a 10; en una escala
de bueno, regular, malo etc. Lo ideal es que el método de valoracion cubra situaciones o elementos

que estén desde lo malo o inexistente hasta lo ideal o el criterio de comparacion. (Glave. M, 2009).

La calificacion otorgada a los indicadores puede ser cuantitativa o cualitativa. La
calificacién cuantitativa es aquella medicién precisa, por ejemplo, produccion diaria de leche en

la finca, produccion de leche por vaca, dias de intervalos entre partos y destete etc.



La calificacién cualitativa se desarrolla en aquellos aspectos donde la medicion no se puede
obtener de una manera exacta como, por ejemplo: cobertura del suelo, proteccion de las fuentes de

agua, estado del establo o infraestructura.

La calificaciéon de los indicadores es la base sobre la cual se planifican las actividades
futuras. Los resultados nos indican la situacion actual y nos proyecta hacia las metas que se deben
estipular en el plan de accion para mejorar el rendimiento de la finca en funcion de los indicadores

seleccionados para realizar la evaluacion.

A continuacién, se realza una breve descripcion de los indicadores seleccionados para

realizar la evaluacion predial catastral en la finca los robles.

Proteccion de las fuentes de agua

Los nacimientos, rios, lagunas, humedales deben de estar cubiertos de cobertura boscosa,
protegidas y aisladas evitando que el ganado ingrese a beber contaminando las fuentes hidricas,
dafiando los taludes o destruyendo la vegetacion protectora. Para la medicion efectiva de este
indicador las fuentes hidricas no deben de estar afectadas por procesos erosivos o por intervencion

humada (vertimientos o actividades econdmicas acuicolas. (Uribe. Z, 2019).

Calificacién

1. Proteccion de las aguas existentes en la finca es menor al 20%.

2. Entre 20% y 40%.

3. Entre 40% vy 60.

4. Entre 60% y 80%



5. Mayor a 80%.

Manejo de suelos

Los suelos den de permanecer con cobertura vegetal durante todo el afio con el fin de evitar
procesos erosivos y dafios edaficos que desencadenen en una pérdida de espacios productivos. La
cobertura vegetal protege al suelo de impactos erosivos producios por los fendmenos climéticos
(lluvias o sequias) teniendo en cuenta que en la capa superficial del suelo habitan microrganismos

fundamentales para la fertilidad y la capacidad productora del mismo. (Crespo, G. 2018).
Calificacion.

1. Muy pobre de cobertura vegetal, alta abundancia de suelo al desnudo, mas del 20%

de la finca con presencia de Caracas, alto terraceo.
2. Pobre cobertura vegetal. Mas del 40% del predio con presencia de terraceo.
3. Cobertura del suelo aceptable, terraceo del 20% al 40% del predio.
4. Buena cobertura del suelo, poca presencia de terraceo en el predio.

5. Excelente cobertura del suelo durante todo el afio.

Manejo del bosque

La ganaderia en Colombia y en otros lugres se desarrollé destruyendo las selvas y los
bosques que cubrian grandes extensiones de tierras ya que de esta manera se facilitaba el manejo

del ganado y el mantenimiento de las pasturas y los potreros. las metodologias de sostenibilidad



ganadera tiene como metas asociar diferentes tipos de vegetacion que beneficien los procesos
ganaderos como lo pueden ser arboles frutales o de sombrio y sistemas silvopastoriles que aporten

o complementen la alimentacion del hato ganadero.(Avila, G,2020)
Calificacion
1. No hay bosque o se encuentra en un area muy pequefia de la finca.
2. No se protege, el ganado ingresa de forma indiscriminada al bosque.
3. Se protege de manera parcial.
4. Bien protegido, se aprovecha de manera sostenible
5. Cubren &rea significativa de la finca, se protege, se usa de manera sostenible.
Oferta de pastos en los potreros

La base fundamental de una ganaderia eficiente y sostenible esté directamente relacionado
con la disponibilidad de abundantes pasturas y de buena calidad durante todo el afio en el hato
ganadero, lo cual nos lleva a tener un control adecuado sobre los potreros, la rotacion y la
capacidad de resiliencias de las especies silvopastoriles empleadas para la alimentacion del

ganado.

Para la calificacion de este indicador se considera la cantidad de meses del afio en los que

el ganado se alimenta bien con la oferta de pasto del potrero. .(Avila, G,2020)
Calificacion
1. Ganado bien alimentado durante 5 meses 0 menos del afio.

2. Ganado bien alimentado de 6 a 7 meses del afio.



3. Ganado bien alimentado de 8 a 9 meses del afio
4. Ganado bien alimentado de 10 a 11 meses del afio
5. Ganado bien alimentado todo el afio.

Tamafio y rotacion de los potreros

La rotacion de poteros es el sistema en el que la finca se divide en varios espacios o potreros
mas pequerfios con el fin que las pasturas puedan tener un tiempo de resiliencias o de restauracion
maés eficiente, esto ayuda a que el ganado se alimente de forma controlada aprovechando la
capacidad maxima de nutrientes existentes por potrero, ayuda a la regeneracion del suelo
produciendo mayor densidad por unidad de area. La divisién o rotaciones los potreros es la
actividad mas sencilla que los ganaderos pueden realizar teniendo en cuenta la reaccion costo

beneficio que esta genera. (Miranda T. 2020)
Calificacion
1. Potreros de mas de 10 hectareas
2. Potreros de 5 a 10 hectareas
3. Potreros de 2 a 5 hectéreas
4. Potreros de 1 a 2 hectareas
5. Potreros de menos de 1 hectérea
Cobertura de bebederos

La oferta de agua fresca y abundante es uno de los aspectos principales a controlar debido

a la importancia que representa la buena hidratacion para el ganado bien sea de produccion de
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leche o produccion de carne. El objetivo de este indicador es corregir las practicas comunes de
contaminacion de las fuentes hidricas por el acceso directo del ganado a ellas, las malas practicas
en esta actividad conducen a contaminacion de las fuentes hidricas sumado a la ingesta de aguas

contaminadas por bovinaza y la orina de los animales. (Miranda T. 2020).
Arboles en potrero

Los arboles son elementos fundamentales en la reconversién ganadera ya que llevan a la
conservacion del suelo y de los pastos segun las especies arboreas las cuales se dispongan en la
finca, el mantenimiento y una adecuada fertilizacién son esenciales para una mejora de los cultivos
silvopastoriles, retencion del suelo y disminucién de la erosion, asi como aumento de retencion de
agua del suelo, llevando a una obtencion de elementos secundario de la actividad ganadera como:
pasturas mas abundantes, lefia, frutos o semillas las cuales pueden ser utilizadas para el

complemento de la dieta ganadera. (Beer, J, 2020).
Calificacion
1. Potreros sin cobertura 0 con minima cobertura arborea.
2. Alrededor de 10% de cobertura.
3. Del 10% al 30 de cobertura.
4. Del 30% al 40%
5. Mayor al 40 %.

Cercas vivas
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Se denominan cercas vivas a los arboles, arbustos o elementos de estructura vegetal los
cuales son utilizados para poner el alambre el cual se emplea para delimitar la finca y los potreros,
en lugar de posteadura de plastico o cemento. Las cercas vivas son adecuadas para la delimitacién
de espacio (predios o potreros) disminuyendo los costos de mantenimiento o de reemplazo de las

posteaduras tradicionales. (Beer, J, 2020).

Calificacion
1. Menos del 10% de las cercas de a finca son vivas
2. Entre el 10% y el 30% de las cercas de la finca
3. Entre el 30% y el 50 % de las cercas vivas de la finca
4. Entre el 50% y el 80% de las cercas vivas
5. Mayor al 80 %

Utilizacion de agroquimicos

La utilizacion de agroquimicos en las fincas es comun para llevar a cabo un adecuado
control bioldgico sobre los predios que emprenden la explotacién ganadera, cabe resaltar que en
la actividad ganadera su uso es inferior a los registrados en las explotaciones agricolas tradiciones.
El objetivo de este indicador es poder determinar la dependencia que generan estos productos en

el rendimiento adecuado de la finca. (Minanbiente.2014)

Calificacién
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1. Alta utilizacion de fertilizantes y alta utilizacion de plaguicidas, aplicacion 6 veces

0 mas al afo.

2. Alto uso de fertilizantes y media de plaguicidas.

3. Medio de fertilizantes, medio de plaguicidas

4. Medio de fertilizantes y bajo de plaguicidas

5. Bajo de fertilizantes, bajo de plaguicidas

Registros contables y de costos

Para llevar a cabo el control de cualquier actividad econdmica incluyendo la ganadera es
necesarios tener control y el registro de todas las variables que estén inmersas en la actividad
economica del hato ganadero, con el fin de tomar decisidn en relacion a la informacién obtenida
en tiempo real. La planificacion de las diferentes actividades que se realizan en la finca esta
relacionadas a temas econdmicos, de este modo es fundamental los registros contables de todas las

actividades que indique una inversion o un costo econémico. (Garcia, H. 2008)

Calificacién

1. No se llevan registros

2. Registros productivos basicos.

3. Registros productivos amplios

4. Registros productivos amplios y contables

5. Registros productivo amplios y completos

Seguridad a alimentaria
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Esta variable se mide en funcion de la actividad principal de la finca, valora los alimentos
0 productos que se puedan generar en la finca para auto consumo y para la venta de sus excedentes
teniendo en cuenta la posibilidad de realizar otras actividades econémicas complementarias en la
finca diversificando las fuentes de ingreso y disminuyendo la presién sobre las actividades
netamente ganaderas. (Crespo, G. 2018)
Calificacion
1. No se producen lientos para auto consumo
2. Produccion de alimentos ocasionalmente en el afio
3. Produccion de alimentos durante la mitad del afio

4. Produccion de alimentos para auto consumo de forma permanente

5. Produccion de alimentos para auto consumo y venta de excedentes

Peso al destete

El destete en terneros se ha convertido en una estrategia de produccién ganadera en
diferentes paises. Colombia también le apunta a esto y tiene en cuenta las condiciones de las zonas
donde se dé. En el destete no solo es relevante conocer el clima y las caracteristicas del suelo de
la regién en la cual se practique. También se debe considerar si el ganado tiene propdsitos de
produccién de leche o carne. Las diferencias en el peso al destete, el cual se da los 90 dias; las
hembras Jersey puras manifestaron pesos promedios de 70 kg mientras que las hembras cruzadas

se destetaron a un peso de 77,93 kg.
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En el ganado de leche, se indica que los terneros son separados de la madre a los 3 dias de

nacidos y luego llevados a un desembalse. En ese espacio reciben leche de vaca en teteros o baldes.

Los 3 primeros dias que estdn con la madre reciben el calostro de leche que aporta

nutrientes para las crias resistan y sobrevivan después de la separacion. (Sully Santos 2013)

Calificacién

1. No toma en cuenta el registro en kilogramos

2. 40 kg

3. 50 kg

4. 60 kg

5. 70 kg

Carga animal/hectarea (unidad de gran ganado — UGG)

El nimero de reses por hectarea varia de acuerdo a la zona, el estado de lluvias, tipo de
forraje, suplementacion y edad y peso del animal. En fincas tradicionales del trépico bajo de
Colombia, se encuentra entre 1.5 y 1.8 bovinos adultos de 400 a 450 kilos. En predios tecnificados

se pueden hallar de 3 a 4 reses. (Fedegan ,2015)

Calificacién
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1. No cuenta con las condiciones para la ganaderia tradicional
2. 1y 1reses/ hectarea

3. 1y 2reses. Extensivo

4. 2y 3reses. Semi - intensivo

5. 3 a4 reses tecnificado (intensivo)

Edad al primer parto

La edad al primer parto (EPP) consiste en el tiempo que tarda un animal en alcanzar su
madurez sexual y reproducirse por primera vez (Hare et al. 2006), y refleja la velocidad de
crecimiento de la hembra y la edad a la pubertad, cuya presentacion tardia reduce el valor
economico del animal al disminuir el nimero potencial de descendientes -y lactancias- producidos

en su vida atil (Grajales et al. 2006).

Actualmente, los programas de crianza de hembras para reemplazos tienen como meta que
la edad promedio al primer parto sea de 24 meses, ya que esto implica una disminucion en los
costos de produccion (Pirlo et al. 2000, Radostits 2003). Ademas, es esperable que a medida que
se disminuya el EPP de una hembra, mayor sera el nimero de terneros y leche producida por afio

de vida, por lo tanto, la productividad del hato también serd mayor. (San Pedro 2013)

Calificacién

1. 28 meses
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2. 27 meses

3. 26 meses

4. 25 meses

5. 24 meses primer parto

Intervalo entre partos

El intervalo entre partos de las vacas es el periodo transcurrido entre un parto y el siguiente
parto, es decir son los dias transcurridos entre dos partos de la vaca. El IEP se puede expresar en

dias 0 meses, y para comparar sistemas productivos entre ellos o entre afios.

La Unica forma de que una vaca para una cria cada 365 dias, es que luego del parto quede

prefiada maximo a los 80 dias. (Kevin Gonzales 2021)

Calificacién

1. 16 meses intervalo parto

2. 15 meses intervalo parto

3. 14 meses intervalo parto

4. 13 meses intervalo parto

5. 12 meses intervalo parto

Matriz de indicadores
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La Matriz de Marco Légico o Matriz de Indicadores es una herramienta de planeacion que
en forma resumida, sencilla y arménica establece con claridad los objetivos de un programa,
incorpora los indicadores que miden dichos objetivos y sus resultados esperados; identifica los
medios para obtener y verificar la informacion y plantea un escenario para las posibles soluciones

en relacion con los datos resultantes de la medicion.

Compara los resultados con el estado deseado del proceso y genera un margen de trabajo

representado en diagnosticos, metas y resultados esperados a corto, mediano y largo plazo.

sl enie 5 Proteccion del agua
partos

anejo del suelo

Edad primer parto

Carga animal Oferta de forraje

Peso al destete Tamaiio de potreros
< Cobertura bebederos
Seguridad
alimentaria

Agroquimicos

Figura 1. Matriz multicriterio

Criterios de asignacion de datos

La grafica de la matriz tiene una forma de telarafia circular con nieles o puntos de

evaluacion donde dependiendo de la situacién actual de la finca se le asignara un valor dando como
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resultado una grafica la cual nos mostrara el estado actual de la finca en referencia al estado

deseado en los indicadores.

Los datos se distribuiran de la siguiente manera: los valores inferiores o nulos se ubicaran
en a pate interna de la matriz (centro), los valores de cumplimiento o deseados estaran en los
extremos dando como resultado un diagrama circulan donde confluyen todos los indicadores

utilizados en la medicion predial catastral deseada.

Existen muchos indices los cuales se pueden integrar para determinar las actividades a
desarrollar en la finca. Es fundamental desarrollar la seleccion de los indicadores junto con el

administrador de la finca o en su defecto el propietario.

Mapa de la finca

Para llevar a cabo la recoleccion eficaz de la informacion en el diagnostico o linea base, se
debe construir de la mano con el propietario de la finca un mapa o un bosquejo donde se encuentren

distribuidas los elementos que conforman la finca,

El conocimiento espacial del terreno, asi como las unidades productivas y de riego son
fundamentales en la planificacion y actualizacion de los sistemas productivos ganaderos enfocados

en la sostenibilidad ambiental.

Planificacion de las actividades futura

Teniendo en cuenta la informacion obtenida en el diagnostico o linea base y los resultados
arrojados por los indicadores se procede la valorar la informacién mediante los valores ideales,
esta situacion nos refleja el estado actual de la finca y las actividades a realizar teniendo en cuenta

el indicador de desempefio seleccionado.
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Las actividades a desarrollar deben estar planteadas en un periodo de tiempo el cual se
puedan ir implementando de forma gradual (corto, mediano y largo plazo), en cada periodo se
medird el estado del cumplimiento de las metas o actividades con el fin de realizar el seguimiento

al proceso.
IV. METODOLOGIA
4.1 Ubicacion geogréfica

El presente estudio se realizé en el campus “Los Robles” perteneciente a la Fundacion
Universitaria de Popayan (FUP), ubicada a 8 kilometros de la ciudad de Popayan, via a la poblacién
de Timbio, en el Departamento del Cauca. La cual cuenta con un &rea de 44,4 hectareas que posee
la Institucion y se sitda en el flanco occidental de la Cordillera Central a 1850 m.s.n.m. con una
temperatura promedio de 18 grados centigrados, con coordenadas geograficas de 2°23” Latitud

norte y 76°40’ longitud oeste (Arboleda & Bambagué, 2017).

La hacienda Los Robles son tierras localizadas en la altiplanicie de Popayan-Timbio, con
un tipo de relieve de lomas y colinas, con un clima templado himedo y una aptitud agricola con
cultivos permanentes semi-intensivos y agroforestal cuyo uso principal es agrosilvopastoril, con
suelos bien drenados moderadamente profundos y con un relieve variable, desde ligeramente
ondulados a escarpados originados de rocas igneas y de cenizas volcanicas siendo asi, suelos
acidos (Chilito & Quinto, 2017). El tipo de bosque, segun la clasificacion de Holdridge, pertenece
a la zona de vida de bosque muy himedo tropical. El clima de la regidn corresponde a tropical
lluvioso, se caracteriza por presentar condiciones de tipo bimodal. Se identificd épocas de lluvia

fuertes en marzo — mayo, lluvias menos fuertes en octubre — diciembre y épocas secas en enero —
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febrero, junio — septiembre. La precipitacion anual promedio es de 22000 mm (Méndez & Vallejo,

2003).
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Figura 2. Mapa de la finca lo robles.
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V. RESULTADOS Y DISCUSION

5.1 Para realizar el proceso de diagnéstico y caracterizacion de la informacion se

llevaron a cabo los siguientes pasos:

La evaluacion predial catastral se centrd en el area destinada a la actividad de la ganaderia
en finca los robles la cual comprende un area de 7,5 hectareas destinadas a la actividad ganadera
(16,8% del total de area), 21 vacas de raza Yersi destinadas a la produccion de leche, su
alimentacion principal se basa en el pastoreo y concentrados, cuenta con division de potrero con
el fin de llevar a cabo rotaciones aprovechando al maximo el recurso alimentico en cada uno de
ellos, presenta una carga animal por hectarea de 2,3 ejemplares, con una edad de partos de 23
meses y una tasa de natalidad de 12 meses, se presentan actividades silvopastoriles con el fin de
complementar la alimentacidn, se observan cercas plasticas en la division de los potreros los cuales

estan delimitados o separados por alambre.

Se cuenta con un proceso de seguridad alimentaria el cual satisfaga las necesidad internas
de la finca, se cuenta con 22,000 &rboles de cafée siendo el cultivo més grande en la finca, una

produccién de cerca de 160 huevos y 180 gallinas.

Los tipos de pasturas presentes en la finca los robles corresponden a especies de brequeare

y pasto estrella completando la alimentacion con concentrados para tener un mayor aporte proteico

Actividad lechera

Se cuenta con ordefio mecanizado y un establo con las condiciones requeridas para realizar
la actividad lechera, se realiza la disposicion de la leche en tanque de enfriamiento con su
respectivo protocolo, se cuenta con el protocolo de vacunacion de la aftosa y brucelosis, asi mismo

para el manejo de mastitis, se encontraron poteros destinados a la cuarentena o asilamiento de los
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ejemplares cuando sea requerido, el area de ordefio cuenta con las condiciones minimas para
realizar la actividad cumpliendo con los protocolos establecidos, se realza la comercializacion del

producto lacteo con la empresa alpina productos alimenticios S.A.

A continuacion, se suministrara los datos a la matriz de indicadores de desempefio con el
fin de tener un resultado el cual nos lleve a mejorar la condicion predial catastral de la finca los

robles en lo relacionados con la planificacion ganadera.

MATRIZ MULTICRITERIO PAR LA PLANIFICACION PREDIAL CATASTRAL Y

GANADERA DE LA FINCA LOS ROBLES

Intervalo entre 5 Proteccion del agua

partos

Carga animal Oferta de forraje

Tamarnio de potreros

Peso al destete

A Cobertura bebederos
Seguridad

alimentaria
Cobertura arboles

Registro *
Cercas vivas

Agroquimicos

Figura 3. Matriz multicriterio
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Los resultados obtenidos en la anterior matriz de indicadores corresponden a informacion
suministrador por el mayordomo o administrador de la finca los Robles, debido al numero de
preguntas para asignar el valor al indicador se utilizaron método cualitativos y cuantitativos, se
complementaron los datos suministrados con la visita a campo se corroboraron la asignacion de

los valores segun criterios del encuestador.

PLAN PREDIAL CATASTRAL GANADERO DE LA FINCA LOS ROBLES

INDI R PROB ACTIVI TI REC
0 CADOR ANGO LEMAS DADES EMPO URO
1- | DETECTADO | CORRECTIVAS
5 S

Protecc 5 ninguno
ion de agua

Manej 4 Manejo Cor Finca
0 de suelos aceptable de los to plazo m

suelos
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Segun los resultados obtenidos por la matriz multicriterio se plantean una serie de

actividades a realiza en el corto, mediano y largo plazo, el avance que presenta la finca Los Robles

en lo relacionado con la ganaderia sostenible son positivos ya que se vienen tomando decisiones

positivas en lo relacionado a las practicas ganaderas.

Segun los resultados arrojados por la matriz multicriterio la finca los robles presentan un

52% de compatibilidad segun los indicadores seleccionados para realizar la medicion, la grafica

nos muestra algunas debilidades para corregir en cuanto a la utilizacion de cercas vivas en los

predios, baja cantidad de arboles en los potreros con elementos silvopastoriles limitados.
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No obstante, los administradores del hato ganadero los robles han implementado técnicas
positivas en cuanto a la relacion ambiente — ganado conservando los bosques y las fuentes de agua
las cuales se convierten en aspectos fundamentales que se han obtenido a través del trabajo

continuo.

El jardin botanico de Popayan como area protegida dentro de los predios de la finca los
robles muestra la intension de la preservacion de los bosques y de las areas naturales que se tienen

en este lugar, asi como la proteccion de las fuentes de agua

Actualmente cuentan con las certificaciones basicas para comercializar el producto lacteo
como lo son ordefio mecanizado, establo con condiciones Optimas, tanque de enfriamiento y
protocolos de operacion cabe resaltar que la actividad principal de proyecto ganadero en la finca

los robles esta orientado a la produccion leche.

Aungue la finca los robles presenta poco espacio en relacion a la cantidad de vacas que
tienen en el hato ganadero, presentan una buena gestion de los poteros lo que les permite optimizar
y aprovechar la cantidad de nutriente posible en la unidad de potrero. La separacion de los potreros
nos permite aumentar la capacidad de resiliencia de recuperacion que las especies silvopastoriles

necesitan para ser aprovechadas por el ganado.

Actividades a desarrollar

A continuacion, se describen una serie de actividades a desarrollar con el fin de mejorar la
situacion actual de la finca los robles, estas medidas son paulatinas y de deben aplicar
gradualmente teniendo en cuenta los criterios 0 métodos de aplicacién los cuales han sido

concertados entre el administrador o duefio de la finca o hato ganadero y el técnico evaluador.

1. Proteccion de agua
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Los nacimientos, rios, quebradas, lagunas y humedales, deben estar rodeados de cobertura
boscosa, protegidos y aislados con cercas que impidan al ganado ingresar a beber en ellos

contaminando las aguas.

Actividad: Mantenimiento preventivo del sistema de conduccién y captacién de agua, re
recomiendan actividades de reforestacion con el fin de aumentar la densidad forestal en las

captaciones de agua

Tiempo: Corto — mediano plazo

Beneficio ambiental:

Se incrementa la biodiversidad y se crean corredores biologicos, al aislar las corrientes

Beneficio econdmico:

Un 6ptimo sistema de distribucion de agua incrementa el valor de la finca

2. Manejo de suelos

Los suelos deben permanecer con cobertura vegetal durante todo el afio, ésta es la mejor
forma de evitar su degradacion. La cobertura vegetal protege el suelo del impacto de la lluvia que,

en los terrenos desnudos o con poca cobertura, arrastra el suelo superficial.

Actividad: Se recomienda realizar estudio del suelo con el fin de analizar las propiedades

del mismo y determinar los usos adecuados.

Tiempo: Corto — mediano plazo
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Beneficio ambiental:

Protege el suelo de la erosién (Hidrica)

Favorece crecimiento microbiano y fungico (Fertilidad)

Aporta la fijacion de nitrogeno

Beneficio econdmico:

Disminucién de costos productivos

3. Manejo de bosque

Los bosques cumplen algunas funciones irremplazables en términos de conservacion de la
biodiversidad: son absolutamente indispensables para la vida y la multiplicacion de algunas
especies. Ademas, prestan importantes servicios ambientales como regulacion del ciclo

hidrolégico, polinizacion, proteccion de suelos, y le afiaden belleza al paisaje.

Actividad: Reforestacidn con sp endémicas, con el finde a aumentar la densidad del bosque

. Rubiaceae

. Lauraceae

. Malastomataceae
. Euphrobiaceae

Tiempo: Corto — mediano plazo

Beneficio ambiental:

. Regulacion del ciclo hidrolégico
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. Polinizacién

. Proteccion del suelo

Beneficio econdmico:

Incrementa el valor de la finca

4. Oferta de forrajes

Teniendo en cuenta los datos obtenidos en la matriz multicriterio se puede comprender que
es necesario adelantar cultivos silvopastoriles los cuales ayuden a complementar la dieta del
ganado disminuyendo los costos en compra de insumos y concentrados. cabe resaltar que la
capacidad de carga por hectarea excede los estandares nacionales lo cual conlleva a un consumo

mayor de proteina por unidad de area.

Actividad: implementacion de cultivos silvopastoriles dedicados al complemento
alimenticio del hato ganadero de la finca los robles, se pueden adaptar algunos potreros existentes

ya que estos cultivos suplen la alimentacion por unidad de area.

Tiempo: Corto — mediano plazo

Beneficio ambiental: Mejora la conservacion del suelo y del agua.

Beneficio econdmico:

. Aumenta produccion animal por H

. Mejora rendimiento y distribucion de los pastos
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. Disminuye los requerimientos de suplementos
5. Tamano de potreros

Aungue se cuenta con una densidad el doble de los normal se realiza la rotacién de los
potreros con el fin de evitar la sobreexplotacion y perdida del forraje El tiempo de recuperacion
del pasto dependerd de la fertilidad del suelo (vida, materia orgénica, minerales, oxigeno,

humedad) y del clima del sitio (lluvias y tiempo seco).

Actividad: Fortalecer el plan de rotacion de potreros actual con el fin de mejorar el

rendimiento en funcion de la cantidad de ganado actual:
Tiempo: Corto — mediano plazo
Beneficio ambiental: Favorece la capacidad de resiliencias de los pastos
Beneficio econdmico:
. Mejora el rendimiento y distribucion del forraje
. Aumenta la produccion animal por H
6. Cobertura arbdrea

Los arboles en las fincas pueden aportar postes, forrajes, sombre, lefia y frutos, ademas de
almacenar carbono, mejorar el suelo, fijar nutrientes y conservar la cantidad y calidad del agua

disponible.

Se observé que en los potreros habia una distribucidn aleatoria de algunos arboles en ellos
los cuales son fundamentales en la generacion de microclimas, retienen la humedad del suelo,

protegen de la erosion
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Actividad: Aumentar la cantidad de arboles por hectarea con fines nutricionales o de

servicios ambientales.

Tiempo: Corto — mediano plazo

Beneficio ambiental:

Retiene la humedad del suelo, Microclimas, Disminuye las plagas

Beneficio econdmico:

Madera o lefia, forraje para el ganado, frutos

7. Cercas vivas

Actualmente no se presentan cercas vivas como arboles o arbustos los cuales sirvan para

delimitar terrenos en la finca.

Actividad: Se recomienda adelantar un plan forestal en los potreros y areas de delimitacion
de la finca, estos ayudan a oriental la planificacién y delimitacion de los espacios de trabajo
ganadero, asi como la disponibilidad de alimento para el ganado como servicios ambientales que

brindan algunas especies de arboles (madera, sombra, microclimas etc.)

Las cercas vivas mas recomendables son las multi-estratos, ya que presentan diversidad de
especies y usos de los arboles, lo que garantiza una variedad de productos para el autoconsumo y

hasta para la venta

Tiempo: Corto — mediano plazo

Beneficio ambiental:

. Mejora el suelo
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. Embellece el paisaje

. Aporte proteico

Beneficio econdmico:

Disminucién de los costos de mantenimiento

8. Agroguimicos

Aungue en la actividad ganadera el uso de los agroguimicos como fertilizantes y
plaguicidas es menor que en las actividades agricolas, se recomienda implementar estrategias de

agricultura orgénica la cual nos ayude a disminuir de la dependencia de quimicos.

Actividad: Se recomienda iniciar procesos silvopastoriles sostenibles y la produccién de

abonos organicos aprovechando el estiércol y residuos sélidos organicos generados en la finca.

Tiempo: Corto — mediano plazo

Beneficio ambiental:

Aumento de la productividad por H, disminucion de la contaminacion por agroquimicos

Beneficio econdmico:

Disminucién de los costos de mantenimiento

9. Registros

Convertir cualquier negocio —incluyendo la ganaderia— en una verdadera empresa, exige

“registrar” la informacion, es decir, recolectar, anotar o grabar dicha informacion, para analizarla.
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Actividad: planificacion de las diferentes actividades que se realizan en la finca

relacionadas a temas econdmicos de registros y contables.
Beneficio ambiental:
Mayores eficiencias en los recursos ambientales de la finca
Beneficio econdémico:
Disminucién de los costos de produccion y mantenimiento
10. Seguridad alimentaria

La implementacion de cultivos y la diversificacion de actividades econdmicas nos brindan
la posibilidad de obtener utilidades de otros sectores como complemento a la ganadera, el
aprovechamiento y optimizacion de los espacios nos ayuda a tener una excelente planificacién

predial ya que nos lleva a utilizar todos los espacios y recursos de la finca

La venta de terneros macho brinda a la finca la posibilidad de obtener recursos adicionales

para el manteamiento de la finca

Actividad: Implementar proyectos agropecuarios con el fin de diversificar los ingresos y
actividades econémicas de la finca. Los proyectos agropecuarios de auto consumo nos ayudan a
disminuir costos en la compra de estos productos ya sean para el ganado o el consumo interno de

la finca.
Tiempo: Corto — mediano plazo
Beneficio ambiental:

Disminuye la dependencia de alimentacion externa
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Beneficio econdmico:

Disminucién en los costos de produccion y autoconsumo

11. Peso al destete

En el peso al destete, el cual se da los 90 dias; las hembras Jersey puras manifestaron pesos

promedios de 70 kg en el cual es el peso ideal para hacer el destete en la ganaderia.

Actividad: implementar y llevar seguimiento a pardmetros técnicos que ya estan

establecidos a nivel nacional por fuentes de investigacion en la ganaderia.

Tiempo: corto — plazo

Beneficio ambiental:

Tiene un desarrollo 6ptimo a un momento determinado tiempo y evitara afectaciones en la

produccién.

Beneficio econdmico:

Disminuye el consumo de la fuente de ingresos y aporta mejores resultados monetarios.

12. Carga animal

El nimero de reses por hectéarea varia de acuerdo a la zona, el estado de lluvias, tipo de
forraje, suplementacion y edad y peso del animal. En fincas tradicionales del tropico bajo de

Colombia, se encuentra entre 1.5y 1.8 bovinos.
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Actividad: analizando los datos de carga de animal por hectarea hay una falencia de
acuerdo a que falta un porcentaje de animales dentro del terreno. Y Segun las caracteristicas de la

zona se puede agregar 4 animales y aprovechar la produccion lechera.
Tiempo: mediano — plazo
Beneficio ambiental:
Mayor eficiencia en el recurso ambiental
Beneficio econdmico:

Mayores ingresos en el aprovechamiento del terreno y de las instalaciones con las que

cuenta la finca los Robles.
13. Edad primer parto

La edad al primer parto (EPP) consiste en el tiempo que tarda un animal en alcanzar su

madurez sexual y reproducirse por primera vez.

Actividad: tener en cuenta acciones importantes en el cual se tenga presente el control y

seguimiento. Para llevar registros continuos de los comportamientos de las vacas en su actividad.
Tiempo: corto - plazo
Beneficio ambiental:
Disminuye el estrés ambiental de la res
Beneficio econdémico:

El hato tiene una ganancia de tiempo al momento de desarrollar su actividad reproductiva
que hace coherencia con las investigaciones ya realizadas a nivel nacional
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14. Intervalo entre partos

El intervalo entre partos de las vacas es el periodo transcurrido entre un parto y el siguiente
parto, es decir son los dias transcurridos entre dos partos de la vaca. El IEP se puede expresar en

dias 0 meses, y para comparar sistemas productivos entre ellos o entre afios.

Actividad: contribuir con la tarea de registro y control dentro de la finca para no perder la

secuencia de produccion dentro de esta actividad.

Tiempo: corto — plazo

Beneficio ambiental:

Beneficio econdmico:

Aumenta la produccion de nuevos hatos dentro de la finca.

La planificacién de la finca ganadera es Gtil para mejorar la produccién de carne y leche,
lo cual repercute en el mejoramiento del ingreso para la misma, para lograrlo, es necesario
planificar el manejo de las pasturas, el agua, los animales y la alimentacién suplementaria. Pero
también significa la inclusién de otros componentes que antes no se consideraban importantes,

como la siembra de arboles para la produccion de madera, frutos y servicios ambientales.

Es importante cultivar en la finca los alimentos de auto consumo, por lo cual es aconsejable
dejar espacio para el huerto doméstico de donde se obtengan legumbres, granos, condimentos; y

crianza de especies menores como: gallinas, cerdos y cabras

Todas estas mejoras deben hacerse en funcion de la capacidad de latierray de la posibilidad
del productor para hacer inversiones (invertir dinero) y emplear fuerza laboral (mano de obra),

Igualmente, por lo menos una vez al afio se debe realizar un balance de la situacion actual de la
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finca, para conocer si las estrategias y técnicas implementadas estan cumpliendo con los objetivos

deseados.
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