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Resumen

El contexto internacional impulsa una evolucion en las practicas contables, y desde 2009, se ha
promovido en nuestro pais la adopcion de un sistema unificado y de alta calidad que facilite la
comprension y aplicacion de normas contables. Mas all& del cumplimiento normativo, el
verdadero valor de implementar las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)
reside en fortalecer la credibilidad y la calidad de la informacion financiera, alineando a las
empresas con un lenguaje comun para los mercados internacionales.

El presente trabajo de investigacion tiene como propdsito desarrollar y proponer un manual de
politicas contables para JACK & JHONAS BAR FOOD SAS, una PYME en Popayan, basado en
las NIIF para PYMES. El andlisis inicial evidencid la falta de politicas contables documentadas
en la empresa, lo cual motivé un estudio exhaustivo de sus registros contables y una serie de
entrevistas con el equipo contable. Con la informacion obtenida y conforme a la Ley 1314 de
2009 y sus decretos reglamentarios, se disefio un manual ajustado a las necesidades especificas
de la empresa.

La implementacion de este manual busca mejorar la confiabilidad y transparencia de los
informes financieros de JACK & JHONAS BAR FOOD SAS, facilitando la comparabilidad con

otras empresas, el cumplimiento normativo y una toma de decisiones mas estratégica.

Palabras clave: NIIF para PYMES, politicas contables, PYMES, contabilidad, diagnéstico

contable, manual de politicas contables.
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Abstract

The international context drives an evolution in accounting practices, and since 2009, there has
been a push in our country for the adoption of a unified, high-quality system that facilitates the
understanding and application of accounting standards. Beyond regulatory compliance, the true
value of implementing International Financial Reporting Standards (IFRS) lies in strengthening
the credibility and quality of financial information, aligning companies with a common language
for international markets.

The purpose of this research work is to develop and propose an accounting policy manual for
JACK & JHONAS BAR FOOD SAS, a small and medium-sized enterprise (SME) in Popayan,
based on IFRS for SMEs. The initial analysis revealed a lack of documented accounting policies
in the company, which prompted an in-depth study of its accounting records and a series of
interviews with the accounting team. Based on the information gathered and in accordance with
Law 1314 of 2009 and its regulatory decrees, a manual tailored to the specific needs of the
company was designed.

The implementation of this manual aims to enhance the reliability and transparency of the financial
reports of JACK & JHONAS BAR FOOD SAS, facilitating comparability with other companies,
regulatory compliance, and more strategic decision-making.

Keywords: IFRS for SMEs, accounting policies, SMEs, accounting, accounting diagnosis,

accounting policy manual.
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Introduccion

La adopcidn de estandares internacionales de informacion financiera ha reconfigurado el
ambito contable en todo el mundo. En Colombia, la Ley 1314 de 2009, junto con sus decretos
reglamentarios, establecio un marco solido para la implementacién de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NI1IF), promoviendo mayor transparencia, calidad y
comparabilidad en los datos financieros para facilitar decisiones econémicas mas informadas.

Delgadillo (2021) sostiene que, la implementacion de politicas contables claras mejora la
toma de decisiones financieras previniendo errores y fraudes en la contabilidad.

Un gran nimero de pequefias y medianas empresas (PYMES) en Colombia, clasificadas
dentro del Grupo 2 segun la normativa, ain enfrentan dificultades para implementar las NIIF.
Estas dificultades suelen estar vinculadas a la falta de recursos y de conocimientos
especializados en este tipo de normativa contable. JACK & JHONAS BAR FOOD SAS, una
PYME dedicada al sector gastronémico y ubicada en Popayéan, Cauca, ejemplifica estos desafios.
A pesar de su relevancia en el mercado, la empresa carece de un manual de politicas contables,
lo cual dificulta la gestion financiera eficiente y el cumplimiento de las normativas vigentes en
Colombia.

Esta investigacion tiene como objetivo principal disefiar un manual de politicas contables
basado en las NIIF para PYMES en la empresa del sector gastronémico mencionada
anteriormente y a través de este documento, se busca:

« Estandarizar los procesos contables: Para garantizar la consistencia y uniformidad en

el registro, reporte y control de las transacciones financieras.



NIFF PARA PYMES: JACK & JHONAS BAR FOOD S.A.S
15

« Mejorar la toma de decisiones: Para proporcionar informacién financiera confiable,
clara, comprensible y oportuna para respaldar la planificacion estratégica por parte de los
terceros interesados en la informacion financiera.
« Cumplir con la normativa vigente: Asegurar el cumplimiento de los requisitos legales y
regulatorios establecidos mediante el decreto reglamentario 2420 del 2025 para las
PYMES del grupo 2.

De esta manera, este estudio busca contribuir a la mejora de la gestion financiera de Jack &

Jhonas Bar Food SAS, fortaleciendo su posicién competitiva y facilitando su crecimiento

sostenible.

Capitulo I. El Problema

Antecedentes

Caballero (2017) en su tesis, cuyo propoésito principal propone elaborar un esquema de
politicas contables para la elaboracion y exposicion de la informacién financiera. El estudio, de
caracter cualitativo, se enfoco en detallar y examinar las particularidades del problema. Concluyo
que la compafiia de investigacion debe comenzar con urgencia su proceso de implementacion de
las NIIF para PYMES, debido a dos factores esenciales: Primero, la Super Sociedades podria
aplicar sanciones por la falta de aplicacion de la norma, y segundo, para conservar la
competitividad en el mercado, se aconseja adoptar la norma.

Acosta Sahamuel y Acosta Sahamuel (2020) proponen la aplicacion de las Normas

Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) para Pequefias y Medianas Empresas
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(PYMES), baséndose en las ensefianzas adquiridas por los empresarios y los expertos en
contabilidad pablica durante la planificacion y ejecucion del modelo contable internacional. Para
alcanzar el objetivo de investigacion, se llevo a cabo un analisis a traves de la creacion de una
red seméantica que facilitd la traduccion y vinculacion de la percepcion de los individuos
entrevistados y encuestados, lo que ayudo a establecer el estado presente de la implementacion y
no implementacion de las NIIF para PYMES. Finalmente, se determinaron como variables
relevantes la importancia de disponer de informacién de calidad mediante la aplicacion de
politicas contables bajo NIIF para las PYMES.

Patifio, Melgarejo, Valero, Plata (2023) en su estudio, se enfocan en examinar las
opciones normativas contables que han adoptado naciones como Colombia ante los
procedimientos de implementacion de las NIIF para las pequefias y medianas empresas. Emplean
un enfoque cualitativo, que se basa en la revision documental que se enfoca en identificar los
problemas habituales y repetitivos del proceso de convergencia. EI analisis revel6 los impactos
del proceso de convergencia en los usuarios de la informacion financiera y la toma de decisiones,
las disparidades en el manejo contable en las NIIF para PYMES, los gastos en la produccion de
la informacion, asi como ciertos factores demogréaficos y personales.

Finalmente se recogen alternativas de regulacién contable para las pymes que se han
desarrollado. Asi se encontrd que la mayoria de las empresas en Colombia, adoptaron la

regulacion contable para las pymes.
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Planteamiento del problema

En Colombia, el proceso de estandarizacion contable surgié como respuesta a los
cambios econdmicos y a la necesidad de proporcionar informacion financiera clara y util para los
usuarios, con el objetivo de integrarse a la economia global. La modernizacién de los sistemas de
informacion contable y la consolidacion de las fuerzas productivas fueron pilares fundamentales
en este proceso. En 1993, el pais establecid su marco general de contabilidad y adopto los
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados (COLGAAP), orientados a asegurar

comparabilidad, transparencia y calidad en la informacioén contable.

El Consejo Técnico de la Contaduria Publica (CTCP) lider6 el proceso de convergencia
hacia estandares internacionales, en el informe sobre Observancia de Codigos y Normas (ROSC)
del Banco mundial 2021, recomendo reformas clave en el ambito contable. Entre las
recomendaciones destacaron la adopcion de las Normas Internacionales de Contabilidad y de
Informacion Financiera (NIC/NIIF), la implementacion de Normas Internacionales de Auditoria
(NIA/TAS), la creacion de un plan Unico de cuentas y la renovacion periodica de la licencia
profesional de los contadores publicos. Estos cambios han sido esenciales para alinear las
practicas contables de Colombia con los estandares internacionales, facilitando asi la

transparencia y la competitividad en el mercado global (Caballero, 2017, p. 10).

De acuerdo con lo anterior, en 2006 se promulgo la Ley 1116, donde el gobierno de Juan

Manuel Santos sugiri6 al congreso de la nacion las modificaciones para la implementacion de las



NIFF PARA PYMES: JACK & JHONAS BAR FOOD S.A.S

18
NIC-NIIF. Un afio mas tarde, los senadores Simén Gaviria y David Luna presentaron el Proyecto
de Ley 165 de 2007, "que establece que el Estado Colombiano adopta las Normas
Internacionales de Informacion Financiera para la entrega de informes contables", que fue
sancionado el 13 de julio de 2009 por el presidente de la Republica como la Ley 1314. La
transicion hacia las Normas Internacionales de Contabilidad condujo a la division del sector

empresarial de Colombia en tres agrupaciones:

e Grupo 1. Se compone de compafiias de gran envergadura que cotizan en bolsa o,
en otras palabras, que son emisoras de valores. Esto implica que poseen grandes
cantidades de financiacidon y que estdn en expansion constante ya que
comercializan acciones al publico. En este mismo grupo también se incluyen las
instituciones estatales o que gestionan fondos publicos. Finalmente, también se
incluyen las empresas que no satisfacen los requisitos de los dos anteriormente
mencionados, pero poseen activos totales que superan los 30.000 salarios
minimos mensuales legales en vigor y que cuentan con un equipo de trabajo
superior a 200 empleados.

e Grupo 2. Incorpora a las empresas de tamafio pequefio y mediano, que no tienen
cotizaciones en bolsa y no son de interés publico, tienen activos que oscilan entre
500 y 30.000 SMMLYV o disponen de una plantilla de trabajo de entre 11 y 200
empleados.

e Grupo 3, compuesto por individuos o entidades que poseen ingresos brutos de

3500 SMMLYV, no son usuarios de aduanas con activos totales de 500 SMMLV.
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Actualmente, este grupo no utiliza las NIIF, su modelo se fundamenta en un

sistema de contabilidad simplificado.

Ademas, se fijaron diversas fechas de transicion, aplicacion y reporte para la
implementacién oportuna de las NIIF, dependiendo del grupo al que pertenecen. De esta manera,
con el objetivo de armonizar el sistema contable con el fiscal, el Ministerio de Hacienda y
Credito Publico emiti6 en 2014 el Decreto 2548, que regula el articulo 165 de la Ley 1607 de

2012; en su primer articulo, titulado Implementacidn en relacion con las PYMES, especifica que:

Las remisiones contenidas en las normas tributarias hacia las normas contables se
mantuvieron vigentes durante un periodo de cuatro afos para los preparadores de informacion
clasificados en el Grupo 2, segun el articulo 1 del Decreto 3022 de 2013 y sus modificaciones.
Este plazo comenzo el 1 de enero de 2016 y concluy6 el 31 de diciembre de 2019. Sin embargo,
a la fecha, muchas empresas han omitido el cumplimiento de estas disposiciones, ya sea por
desconocimiento, falta de asesoria profesional o resistencia al cambio. Esto ha generado diversas
dificultades, pues al no implementar las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF), las empresas estan sujetas a sanciones por incumplimiento normativo, conforme lo

establece la Superintendencia de Sociedades en su concepto 115-015014 (Patifio, 2017).

La empresa JACK & JHONAS BAR FOOD SAS, ubicada en Popayan y clasificada en el
grupo 2, se encuentra entre aquellas que atin no han implementado las Normas Internacionales de

Informacién Financiera para Pequefias y Medianas Empresas (NIIF para PYMES). Esta falta de
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adopcion impide que la empresa genere informacion financiera precisa y confiable quedando

vulnerable a manipulacion fraudulenta, por tal es importante ademas tener un control interno.

Garcia (2019, p. 5) afirma que "el control interno es crucial para prevenir fraudes y
errores en la gestion financiera de los restaurantes” y llevar una informacion financiera de
acuerdo con el estandar internacional, facilita la toma de decisiones fundamentadas en el
desarrollo de la actividad comercial. Ante esta situacion, resulta prioritario que JACK &
JHONAS BAR FOOD SAS inicie el proceso de adopcion de las NIIF para PYMES. Esto plantea
el siguiente interrogante: ;Como implementar un conjunto de politicas contables bajo NIIF para
PYMES EN JACK & JHONAS BAR FOOD SAS que permita generar informacion financiera
confiable y oportuna, capaz de reflejar la situacion econémica real de la empresa y apoyar la

toma de decisiones estratégicas?

Formulacion del problema
(Cudl seria el modelo de politicas contables para la preparacién y presentacion de la
informacion financiera bajo NIIF para PYMES en la empresa JACK & JHONAS BAR FOOD

SAS, que nos permita reflejar fielmente la realidad econémica de la empresa?

Objetivos

Objetivo general

Elaborar un manual de politicas contables bajo NIIF para PYMES, adaptado a las caracteristicas
especificas de JACK & JHONAS BAR FOOD SAS, con el fin de mejorar la calidad y

comparabilidad de la informacion financiera, y facilitar la toma de decisiones gerenciales.
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Obijetivos especificos

Evaluar la situacién actual de la gestion contable de la empresa, identificando las
practicas contables existentes, los sistemas utilizados y las &reas de mejora en relacion con los
requerimientos de las NIIF para PYMES.

Definir el alcance de las politicas contables a implementar, considerando los principios
fundamentales de las NIIF para PYMES y los criterios especificos de reconocimiento y medicion
de los elementos del estado financiero aplicables al sector restaurantes.

Elaborar un documento detallado que establezca las politicas contables a seguir por la
empresa, considerando las caracteristicas especificas de su negocio y asegurando el

cumplimiento de los requerimientos de las NIIF para PYMES.

Justificacion

Justificacion tedrica

Las politicas contables del restaurante tienen como objetivo proporcionar un marco de
referencia para el registro, clasificacion y presentacion de las transacciones financieras,
asegurando la precision, integridad y transparencia de la informacion financiera.

Hernandez (2017) destaca la importancia de las politicas contables en la gestion

financiera de los restaurantes, enfatizando la necesidad de precision y transparencia.
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Principios contables
1. Principio de registro: Santolaria (1995) “todos los hechos contables deben ser
registrados en oportuno orden cronoldgico, sin que pueda existir saltos o lagunas en la
informacion” (p. 116), lo que nos permite que la informacion contable sea exacta y
libre de errores.

2. Principio de materialidad: Los ingresos y gastos deben registrarse si su valor es
significativo en relacion con el tamafio del restaurante.

3. Principio de consistencia: Las politicas contables deben aplicarse de manera
consistente en cada periodo contable.

4. Principio de comparabilidad: La informacion financiera debe ser comparable con la de
periodos anteriores y con la de otras empresas con el mismo objeto social, empleando un
esquema internacional (Bonilla et al., 2020) y asi emplear un mismo lenguaje para conocer la
realidad econdmica de la empresa, en este caso del restaurante

Politicas contables especificas

Ingresos:

- Los ingresos por ventas se registran cuando se emite la factura al cliente.

- Los ingresos por eventos especiales se registran cuando se recibe el pago.

Costos de ventas:

- Los costos de alimentos y bebidas se registran cuando se consume o se vende.

- Los costos de mano de obra se registran cuando se pagan.

Gastos de operacion:
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- Los gastos de alquiler, servicios publicos y mantenimiento se registran cuando se pagan.

- Los gastos de publicidad y marketing se registran cuando se incurran.

Activos:

- Los equipos y mobiliario se registran como activos fijos y se depreciaran segun su vida
atil.

- Los inventarios de alimentos y bebidas se registran como activos circulantes.

Pasivos:

- Los préstamos y créditos se registran como pasivos financieros.

- Los impuestos y contribuciones se registran como pasivos fiscales.

Las politicas contables del restaurante se basan en los siguientes marcos teoricos:

Teoria de la contabilidad: segin Torres, A. (2024) la contabilidad es una herramienta
fundamental por el cual se registra, clasifica y se da a conocer la situacion financiera relevante y
confiables avaluando el desempefio de la empresa y contribuyendo a la toma de decisiones.
Teoria del costo: Por su parte Hansen y Mowen (2007) menciona que los costos son sacrificios
econdmicos necesarios para producir bienes y servicios, asi obtener ingresos.

Teoria de la valuacién: Los activos y pasivos se valtian segln su valor razonable en el mercado
de acuerdo con las Normas Internacionales de informacion Financiera (NIIF).

Teoria de la responsabilidad: Para Cortell Giner (2012) la contabilidad es una herramienta para
rendir cuentas, con esta podemos mediar la responsabilidad de la administracion, en el manejo de

los ingresos del restaurante.
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Beneficios

Las directrices de contabilidad del restaurante establecen: Informacion financiera exacta
y fiable, asi como una perspectiva nitida de la condicion financiera del restaurante, estan
concebidas para ofrecer un fundamento firme para la toma de decisiones econdmicas y garantizar
la integridad y claridad de los datos financieros. Es crucial suministrar datos financieros exactos
y a tiempo, definiendo obligaciones claras y precisas acorde a las normativas contables y

fiscales.

Justificacion metodologica

En este estudio para formular las politicas contables, es necesario utilizar como punto de
referencia los marcos de informacién financiera establecidos en el Decreto Unico Reglamentario
2420 del 14 de diciembre de 2015. Este indica que hay tres principales marcos de informaciéon
financiera, de los cuales consideraremos el grupo 2. NIIF para empresas de pequefia y mediana
escala.

Este marco contiene cuatro criterios aplicables a la empresa de acuerdo a la actividad
econdémica, los cuales son:

Reconocimiento: el momento en que se registra cada operacion.

Medicion: por qué monto se registra cada operacion.

Presentacion: donde se anota cada operacion.

Revelacion: qué se expresa con las transacciones en las notas a los estados financieros
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Investigacion Inicial:

Efectuar un estudio exhaustivo de las operaciones financieras del restaurante, examinar
las normativas fiscales y contables que se aplican a los restaurantes, establecer las areas
fundamentales que necesitan politicas contables definidas, como el manejo del inventario, un
estudio exhaustivo de las operaciones financieras del restaurante, mediante los estados
financieros, datos econémicos, operaciones, incluyendo ingresos, con el fin de detectar las
necesidades particulares de la empresa en cuestion.

Evaluar los riesgos financieros y operativos que podrian influir en la toma de decisiones

contables.

Establecimiento de Objetivos:
Definir los objetivos que se desean lograr con las politicas contables, como la
consistencia, la transparencia y la relevancia de la informacion financiera.
Establecer principios que guien el proceso de disefio, como la prudencia, la relevancia y

la fiabilidad de la informacion.

Desarrollo de Politicas Contables:
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Crear politicas contables especificas para cada area identificada, asegurandose de que
cumplan con las normativas, redactar las politicas contables de manera clara, concisa y
comprensible para todos los usuarios de la informacion financiera, incorporar las mejores

précticas contables.

Revision y aprobacion:
Someter las politicas contables a revision por parte de la administracion, realizar ajustes
segun los comentarios recibidos y asegurar la coherencia con los objetivos y principios
establecidos.

Obtener la aprobacion final de la alta direccion y del 6rgano de gobierno de la empresa.

Implementacion y Comunicacion:

Implementar las politicas contables en el sistema contable del restaurante y
comunicarlas claramente, proporcionar capacitacion sobre las nuevas politicas contables para
garantizar su comprension y cumplimiento por parte del personal, establecer un proceso de
monitoreo constante para asegurar que las politicas contables se sigan adecuadamente y estén
alineadas, que sean solidas y garanticen la integridad financiera.

Establecer un proceso de monitoreo y seguimiento para evaluar la aplicacion efectiva de

las politicas contables en la practica.

Justificacion practica
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El desarrollo de este proyecto de investigacion es de gran importancia para nosotros

porque nos beneficia en nuestra formacion profesional, y del mismo modo nos permitird adquirir
conocimientos profundos y précticos, proporciondndonos una ventaja competitiva en el campo
de la contaduria publica, ademas de que gracias a esta experiencia en un futuro podremos
asesorar a otras empresas en procesos similares. Igualmente, para la Fundacion Universitaria de
Popayan representa una oportunidad para fortalecer su prestigio académico y su compromiso con
la excelencia educativa, siendo un referente academico amparados en la investigacion y
relacionamiento con la region y el pais. Por otro lado, para la empresa de estudio de
investigacion la implementacion de politicas contables traerd como resultado grandes beneficios
como la precision y transparencia en la presentacion de la informacion financiera, también para
detectar o prevenir errores en los registros y un lenguaje tnico entre los usuarios de dicha
informacion financiera, ahora bien la investigacién también servira como referente para otras
organizaciones de la regién que ain no hayan adoptado politicas contables basadas en NIIF para

PYMES.

El beneficio sistémico que nos deja este proyecto de investigacion de forma jerarquica
seria en primer lugar la empresa Jack & Jhonas en la mejora de su informacion financiera, en
segundo lugar, la Fundacién Universitaria de Popayan en su reputacion académica y por ultimo
para nosotros como estudiantes y futuros profesionales afianzando bases conceptuales adquiridas

en la academia.
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Marco de referencia

Marco contextual

Ubicada en la ciudad de Popayan, JACK & JHONAS BAR FOOD SAS ha emergido
como un establecimiento dedicado al expendio de comidas y bebidas desde su fundacion en
2018. Con una plantilla de 15 empleados, esta empresa no solo contribuye al dinamismo

econdomico local, sino que también refleja el espiritu empresarial de la region.

Seglin la ley colombiana, JACK & JHONAS BAR FOOD SAS se categoriza como una
Empresa de tamano pequefio y mediano (PYME). Su marco legal se establece como una
Sociedad por Acciones Simplificadas (SAS), un modelo que simplifica su funcionamiento y
administracion. La administracion y gestion de la compaiiia estd a cargo de dos socios, quienes
también son los Unicos duefios, garantizando de esta manera una toma de decisiones rapida y

acorde con la vision inicial del negocio.

Uno de los fundamentos de JACK & JHONAS BAR FOOD SAS es su dedicacion a la
legalidad y la obligacion tributaria. La compaiiia no solo satisface todos los estdndares impuestos
por el Estado Colombiano y las entidades reguladoras para la produccion y venta de alimentos y
bebidas, sino que también mantiene una situacion fiscal actualizada, lo que demuestra su

compromiso y responsabilidad con el progreso sostenible de la zona.

En este contexto, JACK & JHONAS BAR FOOD SAS no solo simboliza una empresa

local, sino que también demuestra 6ptimas practicas de negocio y dedicacion hacia la comunidad
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de Popayan. La compaiiia, siguiendo directrices administrativas, no establece en su planificacion
estratégica la mision y vision. En cambio, se basa en una politica de administracion de calidad
enfocada en brindar un servicio a los clientes de manera precisa y oportuna que cumpla con sus
necesidades. Posee los permisos y licencias necesarios para llevar a cabo su actividad
econdmica, cuenta con la autorizacidn sanitaria otorgada por la Secretaria de Salud, y la

autorizacion ambiental concedida por la Corporacion Autébnoma Regional del Cauca (CRC).

Cuenta con requerimientos sanitarios de manipulacion de alimentos y saneamiento, asi
como los requerimientos establecidos en la infraestructura para establecimiento gastronémico,
recibe materias primas con certificados de calidad de proveedores de alimentos entre proteinas,

granos, verduras, productos lacteos y bebidas.

Se realiza inspeccion continua en el proceso de preparacion y control de calidad en cada
uno de los platos solicitados por los clientes, el buen uso de los equipos y la preparacion de

bebidas por el bartender en el area de barra.

El nivel de productividad en la actualidad estd acorde a las 6rdenes de compra dentro del
establecimiento, el estado general del aparato electronico se encuentra en 6ptimas condiciones
para su actividad y con buenas practicas de seguridad, a los cuales se les realiza un

mantenimiento preventivo cada dos meses.

Para JACK & JHONAS BAR FOOD SAS es importante que su actividad econdmica
mantenga el equilibrio de sus funciones, en conjunto con el medio ambiente, y que se caracterice

por la innovacion en su cadena productiva, para mejorar el desempeiio laboral buscando
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convertirse en una organizacion eficiente que capacite y motive a sus empleados, asegure la

sostenibilidad y contribuya al desarrollo productivo del pais.

Marco tedrico.

La evolucién de las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) y las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) se remonta a la creacion del Centro
Internacional de Investigacion y Educacion Contable en 1962 en la Universidad de Illinois. Este
centro planted la necesidad de establecer métodos contables que sirvieron de base para las
normas internacionales (Ramirez Echeverry y Suarez Balaguera, 2012, p. 16; Vasquez, 2000).
En 1973, se fundo6 el Comité de Normas Internacionales de Contabilidad (IASC), integrado por
paises como Australia, Canada, y Estados Unidos, con el objetivo de elaborar y promover las

NIC, las cuales fijan los lineamientos contables utilizados en cada nacion.

El IASC emiti6 su primera NIC, "Declaraciones de politicas contables”, dos afios después
de su creacion, y durante las siguientes tres décadas, continud desarrollando normas, alcanzando
un total de 41 NIC. A finales de los afios 1980, la organizacion inici6é un proceso de revaluacion
que buscaba facilitar la cooperacidn internacional mediante una terminologia mas accesible
(Ramirez y Suarez, 2012). En el contexto de la estandarizacion, la implementacién de planes
similares permitié mantener la estabilidad contable y mejorar el desempefio de la planificacion

financiera (Bautista Mesa, Molina Sanchez y Zamora Ramirez, 2015).
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En el afio 2000, el IASC experiment6 cambios significativos en su estructura, dando lugar
a la Fundacion del Comité de Normas Internacionales de Contabilidad (IASCF). Esta
reestructuracion llevo a que el Consejo del Codigo del Comité se convirtiera en el nuevo emisor
de las NIIF (Molina Llopis, 2013). Las NIIF para PYMES surgieron como una respuesta a la
necesidad de establecer métodos contables méas simples y especificos, adecuados para las
pequefias y medianas empresas. En 2004, el IASB publico el primer informe sobre las NIIF para

PYMES, que definid su alcance y objetivos (Molina Llopis, 2013).

Estas normas son disefiadas para ser mas accesibles y menos costosas en su aplicacion, lo
que las convierte en una opcién adecuada para empresas como JACK & JHONAS BAR FOOD
SAS. La definicion de politicas contables, que incluye principios, bases y procedimientos
adoptados para la preparacion de estados financieros, es fundamental en este contexto (Decreto
3022 de 2013, p. 54). EI Manual de Politicas Contables sirve como una guia esencial para todos
los involucrados en el proceso contable, facilitando la comprension de las bases utilizadas para la

medicion y presentacion de la informacion financiera (Mayorga, 2017).

La legislacion pertinente para el desarrollo de politicas contables en JACK & JHONAS
BAR FOOD SAS incluye la Ley 1314 de 2009, que adopta las NIIF en Colombia, y el Decreto
3022 de 2013, que establece el marco normativo especifico para el Grupo 2 o PYMES. Estas
normativas definen las préacticas y procedimientos necesarios para la correcta presentacion,

medicion, y revelacion de la informacion financiera (Mayorga, 2017).

Disefio metodologico
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En este capitulo se contempla las técnicas, instrumentos y herramientas de esta
investigacion, como con su ejecucion se generan los estados financieros, por ende,
requiere de cuidado, andlisis y adecuada aplicacion con el fin de que los procedimientos

establecidos sean acordes con los estandares internacionales.

Enfoque de investigacion.

En la creacion de las politicas contables, se fusionan el enfoque cualitativo para entender
el entorno y las demandas de la compafiia JACK & JHONAS BAR FOOD SAS, y el enfoque
cuantitativo para examinar los datos financieros proporcionados para la toma de decisiones. De
esta manera, se puede crear un marco de politicas contables que sea pertinente, eficaz y ajustado

a las necesidades de la empresa.

Segln Weygandt (2018), es crucial adoptar un enfoque combinado que fusiona la
exactitud cuantitativa con la profundidad cualitativa. Esto significa no solo examinar los
nameros, sino también el contexto, la interpretacion y la relevancia de la informacién financiera,
para entender de manera mas efectiva la situacion financiera de la empresa y tomar decisiones
mas acertadas.

Por tanto, la presente investigacion utiliza el enfoque mixto para desarrollar politicas
contables efectivas en el restaurante, lo que permitird obtener una comprension profunda de las
necesidades y desafios como también desarrollar soluciones practicas y efectivas en los procesos
diarios de la empresa.

Tipo de estudio.
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Segun Robert (2018), es importante utilizar diferentes enfoques y métodos de estudio
para desarrollar politicas contables efectivas, las empresas tienen una operacion distinta y las
politicas deben de tener los lineamientos especificos para cada entidad.

Es necesario una combinacién de tipos de estudio para elaborar politicas contables
efectivas.

Descriptivo: Describir y analizar la situacion actual y el manejo de la contabilidad en el
restaurante identificando fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas.

Exploratorio: Explorar y comprender el comportamiento, identificando patrones y

tendencias.

Técnicas de Recoleccion de la Informacién.

Fuentes Primarias:

e Entrevistas: Se realizaron entrevistas con los colaboradores y propietarios del
restaurante JACK AND JHONAS BAR FOOD para obtener informacion sobre los
procesos contables actuales, los inconvenientes y necesidades.

e Cuestionarios: Se estructuro un cuestionario para recopilar informacion especifica
sobre los procesos contables en la gestion de inventarios, registro de transacciones,

ingresos y la actual presentacion de los informes.
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e Analisis de documentos: Se revisaron los estados financieros actuales, método de
elaboracién y bajo cual normativa se presentan.
e Observacion: Se observaron procesos contables en ejecucion, la gestion y manejo de
caja, registro de ventas, la preparacion de los informes.
e Analisis de datos y de procesos: Se analizaron datos financieros y operativos como

también procesos contables actuales para identificar ineficiencias y areas de mejora.

Fuentes secundarias.
En este estudio, se emplearan como referencias secundarias las diversas referencias
bibliograficas relacionadas con la contabilidad en general, su reglamentacion y los sistemas de

informacion contable.

Poblacién y Muestra

Para elaborar las politicas contables de JACK AND JHONAS BAR FOOD se considerd
como poblacidon o muestra los gerentes y propietarios del restaurante, estos para obtener
informacion sobre sus practicas contables actuales y necesidades para la presentacion de los
estados financieros, se considerd también como muestra importante los trabajadores; cajeros,
meseros, chefs y colaboradores a los cuales por medio de encuestas y entrevistas se obtuvo

informacion sobre los procesos contables diarios.
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Ademas, tomar como referencia una muestra de restaurantes similares en tamario, tipo y
ubicacion para comparar précticas contables que encaminen a desarrollar unas politicas de
acuerdo al marco normativo.

La zona Bulevar rose Popayan es una amplia zona de bahias entre restaurantes, bares y
discotecas, habitual para entretenimiento, compartir con familia y amigos, en esta zona
encontramos una muestra similar, para comparar algunas practicas contables en un método de
observacion.

Tomamos como muestra a: Cantina VIP, Gardens, México parrilla. Aunque su menu y
experiencias son diferentes implementan un sistema similar en facturacion por una orden de
pedido y emitiendo a momento de pago facturacion electrdnica, en la cual se incluyen los valores
del mend, impuesto al consumo, IVA a productos grabados y servicio sugerido. También en
proveedores, en productos carnicos, mariscos, bebidas y vegetales, los clientes que
habitualmente se reciben méas en jornada de la tarde y fines de semana o por eventos con reservas

anticipadas.

Tratamiento de la Informacion

La gestion de los datos recabados debe ser confidencial y segura, considerando que son
datos financieros y operativos de la compafiia. Por lo tanto, es crucial conservar la informacion
en una base de datos, examinar y rectificar los errores en los datos en un formato apropiado. Las
herramientas empleadas en este estudio para el manejo de datos e informacion fueron Excel, la

Hoja de célculo, el software para la visualizacion e interpretacion de datos.



NIFF PARA PYMES: JACK & JHONAS BAR FOOD S.A.S

Figura 1.
ADOPA LA NORMA
SECCION NOMBRE DE LA NORMA PARA PYMES S| NO OBSERVACIONES
GENERALIDADES Y CONCEPTOS
1|Pequefias y medianas empresas X
2|Conceptosy principios generales X
ESTADOS FINANCIEROS
3|Presentacion de Estados Financieros X
4|Estado de Situacion Financiera X
5|Estado deResultado Integral y Estado de Resultados |x

Estado de Cambios en el Patrimonio y Estado de
resultados y Ganancias acumuladas

Estado de Flujos de Efectivo

Notas a los Estados Financieros X

O[N]

Estados Financieros Consolidados y Separados

10|Politicas Contables, Estimacionesy Errores

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

11|Instrumentos Financieros Basicos

12|Otros emas relacionados con los Instrumentos Financieros

ACTIVOS
13|Inventarios X
14|Inversiones en Asociadas
15[Inversiones en Negocios Conjuntos
16|Propiedades de Inversion X
17|Propiedades, Plantay Equipo X
18| Activos intangibles distintos a la Plusvalia X
19|Combinaciones de Negocio y Plusvalia X
20[Arrendamientos X
21|Provisiones y Contingencias X
PASIVOS Y PATRIMONIO
22|Pasivos y Patrimonio X
INGRESOS
23|Ingresos de Actividades Ordinarias X
24[Subvenciones del Gobierno X
COSTOS Y GASTOS
25|Costos por Prestamos X
OTROS
26|Pagos Basados en Acciones
27|Deterioro del Valor de los Activos
28|Beneficios a los Empleados X
29[Impuestos a las Ganancias X
30[Conversion de la Moneda Extranjera X
31[Hiperinflacion X
32[Hechos ocurridos depues del periodo sobre el que se informa X
33[Informaciones a revelar sobre partes relacionadas X
34|Actividades Especiales X
35|Transicion a las NIIF para PYMESs X
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Nota: Elaboracion propia

Cuadro guia para la implementacion de politicas contables:

En diciembre del 2015, se emiti6 el Decreto Unico Reglamentario 2420, que establecio el
marco normativo contable para las empresas pertenecientes al grupo 2, las cuales deben aplicar
las NIIF para Pymes.

En diciembre del 2013 mediante el decreto 3022, se establecié el Marco Normativo que
regula a las empresas del grupo 2, este define los requisitos para aplicar a las NIIF para pymes,
Cuyos requerimientos se encuentran estructurados en 35 secciones

Presentamos este cuadro para que nos ubiquemos en que es lo que necesita la empresa y
que estas politicas contables sean funcionales, para esto hacemos una lista de chequeo con las 35
secciones y asi identificar cuales si aplican de manera general a nuestra empresa y cuales no.

Con el cuadro guia podemos darnos cuenta, cuales son los puntos de la empresa que
debemos cubrir y en los que debemos profundizar y guiar para reconocer el hecho econémico,
como medirlo inicialmente, posteriormente, como presentarlo en los estados financieros y de qué

manera deberia revelarse.
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CAPITULDO II. Anélisis e Interpretacion de Resultados
En este estudio, se investigd la situacion actual y la gestion contable de la empresa
mediante visitas, observacion y revisién de documentos contables.

Evaluar la situacion actual de la gestién contable de la empresa

Para el desarrollo del primer objetivo iniciamos con la descripcion de la empresa,
detallando de manera general su actividad, funcionamiento, su informacion contable y financiera,
que nos permita realizar un analisis de datos consecuente a los hallazgos y asi proponer unas
politicas contables de acuerdo a las necesidades de la empresa.

Descripcion de la empresa:

La empresa Jack and Jhonas Bar Food SAS identificada con NIT. 901361200-3, con
domicilio en la ciudad de Popayan — Cauca, esta ubicada en la zona Bulevar Rose con direccion
exacta Cr 9 12N — 99 Local 1. Inscrita en camara y comercio de la ciudad de Popayan con ultima
fecha de renovacion a 31 de marzo del 2025, su actividad principal con codigo CIU 5611;
Expendio a la mesa de comidas preparadas, y con actividad secundaria con codigo CIHU 5630;
Expendio de bebidas alcohdlicas para el consumo dentro del establecimiento.

Sus instalaciones e infraestructura estan en buen estado cumpliendo con los
requerimientos sanitarios, cuenta con una némina consolidada de 15 trabajadores entre
operativos y administrativos, también un grupo de 10 personas que trabaja por turnos fines de
semana o por eventos programados a los cuales se les paga al finalizar el turno

Periodo contable: La empresa tiene definido el corte de sus cuentas a 31 de diciembre de

cada afio comparado con el afio anterior.
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Se observo que la empresa en el area de caja registra los hechos econémicos soportados
con documentos contables como facturas, comprobantes de pago, copias de recibos,
comprobantes de ingreso de mercancia, soportes de transferencias, siendo estos auditados y
verificados por el auxiliar contable examinando los documentos y registros, recalculado los
valores y registrando en el software contable DELTA, conciliando las cuentas y transacciones.

Se tuvo acceso al software contable, donde se descargaron con autorizacién de la
administracion los estados financieros de la empresa, revisando como se registran las
transacciones y bajo que nombre de cuenta se registran, evidenciando que hay transacciones y
saldos que se envian a una misma cuenta y no se identifica claramente a que cuenta pertenece, es
importante conocer el tratamiento de las cuentas, y demas procedimientos que nos permitan un
andlisis de datos consecuente y asi proponer unas politicas contables de acuerdo a las
necesidades de la empresa, se revisaron las conciliaciones bancarias, saldos en cuentas y se pudo
evidenciar que se sobregira la cuenta corriente principal Bancoomeva en la mayoria de ocasiones
al momento de hacer pagos de némina, y esto conlleva a gastos adicionales con tasas de interés
altas.

Participacion: La empresa cuenta con 15 trabajadores en su némina, se realiz6 una
encuesta y se obtuvo una participacion del 80% de los trabajadores del restaurante, en total 12
trabajadores, lo que indica un alto nivel de interés y compromiso con la creacion de politicas

contables.

Tabla 1.
Nomina de la empresa.
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DATOS BASICOS
Items Cedula Nombre Cargo
1 75.086.407 [JACK NORMAN CORRALES M Gerente - Asesor CHEF
2 10.296.474 | JHONATHAN BERMUDEZ Administrador
3 1.002.921.094 |MILTON JAVIER GURRUTE F Jefe de cocina - Dia
4 25.470.642 |GUELDY QUITUMBO MEDINA Aux cocina
5 4.922.108 |ANA BARRENO Aux cocina
6 1.061.821.651 |EDINSON FERNANDO BENAVIDEZ GOL ONDRINO [Aux Cocina
7 1.061.789.687 |MAICOL FABIO SAMBONI PIAMBA Aux Cocina
8 1.002.805.446 |JONSTAINER PERAFAN IMBACHI Aux Cocina
9 1.007.748.338 | MARLON DAYNER FL ORES BENAVIDES Jefe de coina - Noche
10 1.120.353.283 |BRANDON GIUSSEPPE MUNOZ BARRAGAN Aux Cocina
11 1.002.966.060 |ESTIVEN ORLANDO FLOR MONTENEGRO Aux bartender
12 1.062.334.156 |[LAURA XIMENA PARRA QUIROZ Aux Administrativo
13 1.002.821.241 |JUAN ESTEBAN CANTERO Mesero fijo
14 10.300.921 |JOSE GABRIEL ROBLEDO PENA Aux Contable & Administrartivo
15 1.061.529.227 |YURI KATERINE OROZCO DIAZ Pasante sena

Roles y responsabilidades: La mayoria de los participantes son auxiliares de cocina
y administrativos, lo que sugiere que estos roles son clave en la implementacion de
politicas contables.

Procesos contables importantes: La mayoria de los participantes considera que el
manejo de caja y el inventario de alimentos y suministros son los procesos contables
mas importantes dentro del restaurante.

Desafios contables: La falta de claridad en los procesos contables y la dificultad para
obtener informacion financiera precisa son los desafios contables mas comunes no se
comprende con claridad la importancia de cada transaccién y se tiene dificultad para
comprender los procesos.

Registro de transacciones: La mayoria de los participantes prefieren el registro de
transacciones electrénico, utilizando hojas de célculo electrénicas, el software para

restaurantes.
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Valuacion de inventarios: EI método PEPS es el método de valuacién de inventarios
utilizado en el restaurante, consideran que al manejar alimentos perecederos se debe
de sacar de inventario lo primero que llega.

Mejo de caja: Se tiene manipulacion directa solo de los cajeros, no se realiza un
argqueo de caja, la base que se tiene es de 1.900.000 siendo un importe de materialidad
alta, aunque se utiliza para el pago diario de pedidos que no superen ese valor.
Manejo de devoluciones: El personal manifiesta que las devoluciones son poco
probables en cuanto a que con proveedores no se recibe nada que no esté
completamente revisado y en cuanto a clientes, es poco probable que un menu o
servicio mal prestado ocasione un disgusto a tal punto que se evite el pago de este, y
de suceder no se tiene claro que procedimiento seguir.

Sugerencias adicionales: Se recibieron varias sugerencias adicionales, incluyendo la
necesidad de capacitacion en contabilidad y la implementacion de un sistema de

contabilidad automatizado.

Es importante establecer politicas contables claras y concisas para evitar confusiones y

errores, la implementacion de un sistema de contabilidad automatizado podria ayudar a mejorar

la eficiencia y precision en el registro de transacciones, realizar capacitacion en contabilidad es

necesario para asegurar que todos los trabajadores entiendan y sigan las politicas contables,

teniendo una comunicacion efectiva con el equipo para asegurar que las politicas contables sean

entendidas e implementadas correctamente.
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Estado de resultado y balance del afio 2023
A continuacion, se presentan los estados financieros de JACK & JHONAS BAR FOOD
S.A.S correspondientes al periodo 2023 los cuales son tomados como base para el desarrollo de

esta investigacion.
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Figura 2.
Estado de situacion financiera de Jack & Jhonas Bar Food S.A.S

JACK & JHONAS BAR FOOD S.A.S
NIT. 801.361.200 - 3

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA A 31 DE DICIEMBERE DE 2.023

ACTIVOD BASIVO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES AL EFECTIVO 20,372 143,00 OBLIGACIONES FINANCIERAS 0,00
CUENTAS POR COBRAR CLIENTES 70.000,00 PROVEEDORES 2:300.000,00
INVENTARIOS 17.250.000,00 COSTOS ¥ GASTOS POR PAGAR 700.000,00
OBLIGACIONES LABORALES 0,00
PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES 17,036 542,00
OTROS PASIVOS 12.518.100,00
TOTAL ACTIVO CORRIENTE : 37.692.143,00

TOTAL PASIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE

EROFIEDAD PLANTA ¥ EQUIFO PASIVO NO CORRIENTE
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO AL COSTO RAZONABLE 348.678.172,00
OTROS PASIVOS 0,00
OTROS PASIVOS NO CORRIENTES 0,00
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVO
TOTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
PATRIMONIO
OTROS ACTIVOS CAPITAL SUSCRITO Y PAGADD 134.000.000,00
0,00 RESERVAS 10.000.000,00
0,00 RESULTADOS DEL EJERCICIO O7.657.342,00
0,00 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 111948 261,00
TOTAL OTROS ACTIVOS:
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE TOTAL PATRIMONIO :
/7 TOTAL ACTIVO: TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO:
'\_ v _. ) R
| xlm%/r A = )
i ' /“?ﬁz@(ﬂ‘”{'f" //_ﬁé )_?25/
P, Localt gzt g
JACK NORMAN CESAR MAURICIO CORRALES MEZA ALEJANDRO ROJAS RUIZ
Represeptante Legal [ Contador

TP #135570-T JCC

Nota: Tomado de Sistema contable DELTA JACK & JHONAS BAR FOOD S.A.S
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Figura 3.

Otros resultados integrales de Jack & Jhonas Bar Food S.A.S

JACK & JHONAS BAR FOOD 5.A.5
T S04.361.200 - 3

OTROS RESULTADOS INTEGRALES

PERIODO COMPRENDIDD ENTRE 1 DE ENERO ¥ DICIEMBRE 31 DE 2023

INGRESOE ORDOINARIDS
Servicio de esperdio de comidas y bebidas a la mesa E05.661 000,00 B28 540,312 00
INGRESOSE OPERACIONALES METDE: 295.661.000,00 A28 540312 80
LCOSTO DE YENTAS
COETO DE YENTAS: 188.1 2X.300,00 H16E.443.315.00
Cosio de la prestacidn del servicia 168,122 200,00 #68.443.315.00
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS T26.528 500,00 B61.1056.557.00
GASTOE DFERACIONALES
Cosio del Fersonal 448.570.357,00 423.171.951.00
Hi s 8853 794,00 22 15933700
ArmendaEmienios 107.000.000,00 352808358 00
| pLaEA S f0221 276,00 34 15366500
Coniribaciones y Alllackores 400 000,00 903400000
Segarcs 1447 500,00 1TE 406,00
Servicing 7.588 765,00 2T ETEe09 .00
Gasios Legales 14.400,00 B.500.00
Marnenirienio ¥ reparaconss 4264 386,00 22 E30. 104,00
AdCCUANES ¢ INstalaciones 4.461.485,00 34.T05.803,00
Gasios de Viaje SUE00,00 Z74.800.00
Diversas 635 315,00 ST 34T 00
TOTAL GAETDS OFPERACIONALES: E03.DER 775,00 606346583 00
TOTAL GAETDE OPERACIONALES: E03.0E5. 775,00 G0E.146.08 300
UTILIDAD OFERACIONAL : 123.435.035,00 54 7501800
GASTOE NO DPERACIDNALES
Finarsences 19.834. 394,00 26.085.914 00
Gasing Exracrdinarios 2 119.000,00 S5 .400 00
Gamios Diversos 3.512.292,00 E2HUE25 0

TOTAL GAETOS MO OPERACIONALES: 25.571.683.00 2T 66,5 30,00

INGREEDE EXTRAORDINARIOE

Finiarohe o Oy00 1450455 00

CHversos OO0 7345668800

TOTAL INGRESOS EXTRADRDINARIOS: 0,00 T4 927 143 00

UTILIDAD KETA DEL EJERCICID 97.BE7_342,00 A02 41021 6.80
£

-— ) _a,{%ﬁﬁf/?"i'f#ﬁxfi ’("}éf«

JACK NORMAN C MAURICIO CORRALES MEZA ALEJANDRO ROJAS RULEZ

Nota: Tomado de Sistema contable DELTA JACK & JHONAS BAR FOOD S.A.S
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Se realizo andlisis para ver que dichos estados financieros, cumplen con las politicas
contables que los respalda. Recordemos las NIIF para PYMES exige la presentacion del conjunto
de los cinco estados financieros que son: 1. Estado de situacion financiera, 2. Estado de resultado
integral, 3 Estados de flujo de efectivo, 4. Cambios en el patrimonio 5. Notas a los estados
financieros, Dicho lo anterior se evidencio que JACK & JHONAS BAR FOOD SAS no cumple
con dicha informacion exigida.

Se evidencia que en la presentacion del estado de situacion financiera se revelan valores
en cuentas resumidas y esto puede quitarle fiabilidad a la informacion, como también errores al
momento de tomar decisiones en la empresa.

Definir el alcance de las politicas contables a implementar

Para alcanzar el segundo objetivo de este estudio, se definen el alcance, los principios,
conceptos, criterios de reconocimiento, evaluacion y divulgacion de las operaciones y
transacciones clave del restaurante, que brinden un fundamento sélido para la toma de decisiones
eficaces, promoviendo una administracion financiera mas eficiente y un incremento en el éxito
de la empresa.

Es importante comprender el alcance, principios, conceptos basicos y criterios de
reconocimiento y medicion para incorporar en las politicas contables.

Alcance:

Las politicas contables del restaurante se aplican a todas las transacciones financieras y
operaciones realizadas por la empresa, incluyendo:

- Ventas y servicios

- Compras y gastos
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- Inventario y suministros

- Activos fijos y depreciacion

- Pasivos y obligaciones

- Capital y dividendos

Principios

Las politicas contables del restaurante se basan en los siguientes principios:

- Principio de registro: Todas las transacciones financieras deben ser registradas de
manera oportuna y precisa.

- Principio de materialidad: Las transacciones financieras deben ser registradas si su
importancia relativa es significativa. (Nota: no hay un porcentaje o valor especifico que defina la
materialidad. Se trata de un concepto relativo que requiere un andlisis cuidadoso y un juicio
profesional informado)

- Principio de consistencia: Las politicas contables deben ser aplicadas consistentemente
a lo largo del tiempo.

- Principio de prudencia: Los riesgos e incertidumbres financieras deben ser evaluados

de manera prudente.

Conceptos bésicos
- Activos: recursos controlados por la empresa que esperan generar beneficios
economicos futuros.

- Pasivos: Obligaciones presentes de la empresa que deben ser satisfechas en el futuro.
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- Capital: Inversion de los propietarios en la empresa.
- Ingresos: Incrementos en los activos o disminuciones en los pasivos que resultan de las
operaciones de la empresa.
- Gastos: disminuciones en los activos o incrementos en los pasivos que resultan de las
operaciones de la empresa.
Criterios de reconocimiento y medicion
e Identificacion de ingresos: se identifican cuando se han obtenido y se pueden calcular de
forma confiable.
e Identificacién de costos: se identifican cuando se han incurrido y se pueden calcular de
forma precisa.
e Evaluacion de activos: se determinan segun su costo historico o su valor razonable.
e Evaluacion de pasivos: se calculan en base al valor actual de los flujos de efectivo
venideros.

Politicas contables Jack & Jhonas Bar Food SAS.

Objetivo: El objetivo de estas politicas es establecer los principios esenciales que
sustentan la informacion contable, ademas de las caracteristicas y atributos requeridos que deben
satisfacerse durante el procedimiento de registro, elaboracién y divulgacion de los Estados
Financieros.

Alcance: Involucra procedimientos de recoleccion, catalogacion, organizacion,

preparacion y divulgacion de los Estados Financieros de Jack & Jhonas Bar Food SAS.
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Politica Contable: A continuacién, se especifican las directrices a seguir en la creacion y
divulgacién de los Estados Financieros de Jack & Jhonas Bar Food SAS. Los encargados de su
formulacién deben asegurar la observancia de estas politicas.
Caracteristicas Cualitativas de la informacion en los Estados Financieros

Las caracteristicas cualitativas son los rasgos que garantizan la utilidad de la informacion
contenida en los Estados Financieros para sus usuarios. Es esencial que JACK & JHONAS BAR
FOOD SAS implemente los controles adecuados para preservar estas caracteristicas, ya que son
fundamentales para alcanzar los objetivos de los Estados Financieros. Estos documentos deben
reflejar el impacto de eventos como transiciones y otros factores sobre los recursos econémicos y
derechos de los acreedores, proporcionando informacion valiosa para la toma de decisiones.

e Comprensibilidad: La informacién en los Estados Financieros debe presentarse de
manera que sea accesible para los usuarios con un conocimiento razonable de
actividades economicas, empresariales y contables. Aunque es importante que la
informacidn sea comprensible, esto no justifica la omision de datos relevantes,
incluso si resultan complejos para algunos.

e Relevancia: Los Estados Financieros deben presentar informacién que sea
significativa para las decisiones de los usuarios. La relevancia se determina por la
capacidad de la informacion para influir en decisiones econémicas, ayudando a
evaluar eventos pasados, presentes o futuros, asi como a validar o ajustar

evaluaciones previas.
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Materialidad: La informacién se considera material y, por ende, relevante, si su
omision o presentacion incorrecta puede afectar las decisiones econémicas de los
usuarios. La materialidad se evalta segun la magnitud del error y el contexto
especifico. Sin embargo, no es aceptable ignorar o no corregir pequefias desviaciones
de las NIIF para las PYMES para presentar una imagen favorable de la situacion
financiera.

Fiabilidad: La informacién debe ser confiable, lo que implica que esté libre de
errores significativos y sesgos, representando fielmente lo que se pretende. Los
estados financieros no deben ser manipulados a través de la seleccion o presentacion
de informacion para influir en las decisiones o juicios de los usuarios.

Esencia sobre la Forma: Es crucial que las transacciones y eventos sean
contabilizados y presentados segln su esencia, no solo por su forma legal. Esto
contribuye a la fiabilidad de los Estados Financieros.

Prudencia: Esta caracteristica implica un enfoque cauteloso al realizar juicios y
estimaciones bajo incertidumbre, evitando la sobreestimacion de activos o ingresos y
la subestimacion de pasivos o gastos. No obstante, la prudencia no justifica la
subvaloracion intencionada de activos o ingresos.

Integridad: Para asegurar la fiabilidad, la informacion debe ser completa dentro de
los limites de la materialidad y el costo. La omision de informacion puede llevar a que

la informacion sea falsa o engafiosa, comprometiendo su relevancia.
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e Comparabilidad: Los usuarios deben poder comparar los Estados Financieros a lo
largo del tiempo y entre diferentes entidades para identificar tendencias y evaluar
situaciones financieras. Esto requiere una medicion y presentacion uniformes de
efectos financieros, asi como una claridad sobre las politicas contables utilizadas y
cualquier cambio en estas.

e Oportunidad: La relevancia de la informacion financiera también depende de su
capacidad de influir en decisiones econdmicas, lo que requiere que sea presentada en
el momento adecuado. Un retraso en la presentacion puede reducir su relevancia. La
administracion debe encontrar un equilibrio entre la presentacion oportuna y la
fiabilidad de la informacion.

e Equilibrio entre Costo y Beneficio: Finalmente, los beneficios de proporcionar
informacion deben superar los costos asociados. La evaluacion de este equilibrio es
subjetiva, ya que los costos pueden no ser asumidos por quienes se benefician de la
informacion.

Reconocimiento de un hecho econémico.
Jack & Jhonas Bar Food SAS, identificara activos, pasivos, ingresos, gastos y costos.
Esto significa que incluird en los estados financieros un elemento que cumpla con la definicién
sefialada de activos, pasivos, ingresos, gastos y costos, si se cumplen los siguientes requisitos:
a) Es probable que cualquier beneficio econémico futuro asociado con la partida llegue o
salga de la entidad.

b) La partida tiene un costo o valor que pueda ser medido con fiabilidad.
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El concepto de "probable” sefiala que existe incertidumbre acerca de la probabilidad de
que ocurra un suceso econémico, con un riesgo superior al 60% de que ocurra o no. El beneficio
hace referencia a la compensacién monetaria o ingreso, ya sea en efectivo o en especie, que Jack
& Jhonas Bar Food SAS recibira. El sacrificio hace referencia al desembolso monetario o pago
en especie que Jack & Jhonas Bar Food SAS, tiene que hacer al adquirir un producto o servicio.
Moneda funcional.
La moneda funcional para todas las operaciones en Jack & Jhonas Bar food SAS, sera
en pesos colombianos.

Estados Financieros

Jack & Jhonas Bar food SAS, debera presentar los 5 Estados Financieros, los cuales son:

Estado de Situacién Financiera

En funcién de la actividad que lleva a cabo Jack & Jhonas Bar Food SAS y con el
objetivo de que la informacidn presentada refleje de manera precisa la situacion financiera de la
empresa, se establecera que los elementos del estado de situacion financiera se presenten de
acuerdo con su uso o segun su grado de realizacion, exigibilidad o liquidacién en términos
temporales y de valor. La sociedad clasificara sus activos y pasivos en corrientes y no corrientes,
presentandolos como categorias separadas en el estado de situacién financiera.

Se considerara que un activo o pasivo es corriente si cumple con alguna de las siguientes
condiciones:

a) Se espera que se realice o liquide en el ciclo normal de operacién de la empresa, 0 que
se mantenga con fines de negociacion, y se espera que sea exigible dentro de un plazo no

superior a doce (12) meses desde la fecha del informe. b) Si no se puede identificar claramente el
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ciclo normal de operacidn, se asumira que este tiene una duracién de doce (12) meses. c) Si
algun efectivo o equivalente se encuentra restringido o no puede utilizarse para cancelar un
pasivo en un periodo minimo de doce (12) meses desde la fecha del informe, se clasificara como
no corriente.

El Estado de Situacion Financiera incluird, como minimo, las siguientes partidas:

Activos

« Efectivo y equivalentes de efectivo

o Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes

e Inventarios corrientes

« Propiedad, plantay equipo

e Otros activos

Pasivos

o Obligaciones financieras

e Proveedores

o Costos y gastos por pagar

o Obligaciones laborales

e Pasivos estimados y provisiones

o Otros pasivos

o Otros pasivos no corrientes

Patrimonio

o Capital suscrito y pagado
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o Reservas
o Resultados del ejercicio
e Resultados de ejercicios anteriores

La administracion deberd evaluar la necesidad de incluir otras partidas que sean de un

tamafio o naturaleza diferente, considerando su relevancia para la comprension de la situacion

financiera de la sociedad. La decision sobre la presentacion de las partidas dependera de la

naturaleza y liquidez de los activos, asi como de su funcion dentro de la empresa. Igualmente, se

tendra en cuenta la naturaleza y el plazo de los pasivos.

Estado de Resultados Integral

Para informar sobre todos los ingresos y costos, la Sociedad entrega un solo estado de

resultados completo. Este estado contendra tanto los elementos del resultado como los del otro

resultado integral, que deben ser mostrados de manera distinta. EI Estado de Resultados

Completo al menos contendra las siguientes cifras:

v

v

Ingresos Ordinarios
Costo de ventas

Gastos operacionales
Gastos no operacionales
Ingresos extraordinarios
Utilidad neta del ejercicio

La empresa presenta el estado de ganancias y pérdidas integral utilizando el método de

funcidn, agrupando los costos segun su funcion como parte del costo de ventas y actividades
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administrativas. Al menos, segn este método, la Sociedad debe revelar el costo de las ventas o

de la prestacion de servicios de manera distinta a otros costos.

Estado de Flujo de Efectivo.

La Sociedad elaborara y presentara el Estado de Flujos de Efectivo para cada periodo,
evidenciando los flujos de efectivo derivados de actividades de inversion, financiamiento y
operacion de forma que mejor represente el caracter de sus operaciones. El procedimiento
empleado para la elaboracion y exposicion de este informe financiero sera el método indirecto.
Este método comienza presentando las ganancias o pérdidas netas, que luego se ajustan por
efectos de transacciones no monetarias, asi como por partidas de pago diferido y acumulacién
(devengos) que reflejan los cobros y pagos en el pasado o futuro. Adicionalmente, se modifican
los elementos de ganancia o pérdida vinculados con los flujos de efectivo de operaciones
categorizadas como de inversién y financiacion.

Procedimiento:

a) Actividades de Operacién

Las actividades operativas representan la mayor fuente de ingresos para las actividades
cotidianas de la organizacion. Asi pues, los flujos de efectivo de estas actividades suelen
derivarse de operaciones, acontecimientos y circunstancias que inciden en la definicién del
resultado. Caso de las tareas operativas del restaurante:

v’ Cobros derivados de la prestacion de servicios de restaurante.
v' Cobros provenientes de otros ingresos de actividades ordinarias como alquiler de espacio

para eventos.
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v" Pagos a proveedores.
v’ Pago a los empleados.
b) Actividades de Financiacion
Las actividades de financiacion son las que causan modificaciones en la magnitud y
composicion del capital invertido y de los préstamos concedidos por una entidad. Incluyen
ejemplos de flujos monetarios derivados de actividades de financiacion:
v Cobros derivados de la emision de obligaciones, prestamos, pagares, bonos, hipotecas y
otros tipos de préstamos a corto y largo plazo.
v Reembolsos de préstamos.
c) Actividades de Inversion
Las operaciones de inversion hacen referencia a la compra y disposicion de activos a
largo plazo y otras inversiones que no se encuentran en equivalentes monetarios. Incluyen
ejemplos de flujos monetarios provenientes de actividades de inversion:
v’ Pagos por la adquisicién de propiedad planta y equipo, activos intangibles y otros activos
a largo plazo.
v’ Cobros por venta de propiedad planta y equipo, activos intangibles y otros activos a largo
plazo.
v Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos a terceros.

Estados de Cambio en el Patrimonio

La Sociedad entregara el Estado de Cambios en el Patrimonio, que contendréa la

informacion siguiente:
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e Para cada elemento del patrimonio, se reconocen los efectos de la aplicacion
retroactiva conforme a la politica contable, modificaciones en las estimaciones
contables y rectificacion de errores.

e Para cada elemento del patrimonio, una armonizacion entre los valores registrados
al comienzo y al término del periodo, mostrando de manera individual las
modificaciones derivadas de resultados y otro resultado integral

Notas a los Estados financieros

La Sociedad elaborara y entregara, junto con los otros estados financieros, las Notas que
ofrecen datos adicionales a los que se presentan en los estados financieros previamente
mencionados. Estas Notas contienen explicaciones narrativas o descripciones detalladas de los
elementos expuestos en dichos estados, ademas de datos sobre aquellos elementos que no

satisfacen los requisitos para ser reconocidos en los estados financieros.

Modelo de Politicas para las principales partidas contables de Jack & Jhonas Bar Food
SAS.

En el marco del tercer objetivo con la informacion y analisis, se lleva a cabo la
elaboracién y sugerencia de un manual de politicas contables que se adapte a las demandas del
restaurante.

ACTIVO

v Objetivo: El objetivo de esta politica es sentar los cimientos para la medicién inicial,
reconcomiendo y divulgacion de los activos que se encuentran incluidos en el estado

financiero que muestra Jack & Jhonas Bar Food SAS.
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v Alcance: Jack & Jhonas Bar Food SAS implementara esta politica para informar sobre
los activos en los estados financieros correspondientes al periodo de contabilidad.

v" Politicas Contables: Se define un activo como un recurso gestionado por Jack & Jhonas
Bar Food SAS que deriva de sucesos pasados con el objetivo de generar ganancias
econdmicas en el futuro.

v Reconocimiento: Para que Jack & Jhonas Bar Food SAS pueda identificar un activo, es
probable que exista un flujo de ganancias econémicas y el activo debe poseer un costo o
valor que sea medible de forma fiable. La gestion de los activos no esta necesariamente
relacionada con la titularidad legal, dado que esta Gltima no es crucial para establecer la
presencia y el control del activo. Jack & Jhonas Bar Food SAS tiene el control de un
recurso si puede, entre otras cosas, determinar el objetivo al que se destina el activo,
adquirir considerablemente los beneficios derivados de su propiedad, impedir a terceros

el acceso al activo y asumir considerablemente los riesgos vinculados a este.

Efectivo y equivalentes al Efectivo
v Objetivo: La finalidad de estas politicas es sentar los cimientos para la medicion inicial,
el reconocimiento y la divulgacion de los elementos del Activo vinculados con los
instrumentos Financieros y reconocidos como Efectivo y Equivalentes al Efectivo, que
constituyen un componente esencial de los estados financieros que Jack & Jhonas Bar

Food SAS presenta.
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v" Alcance: La aplicacion de esta politica contable incluye los activos financieros
categorizados como efectivo y sus equivalentes. Esta categoria comprende las cuentas
que simbolizan los recursos de liquidez instantanea disponibles para Jack & Jhonas Bar
Food SAS y que pueden emplearse para el desarrollo de su actividad social. Estos
recursos comprenden:
= Caja general
= Caja menor
= Deposito en entidades financieras (cuentas corrientes, de ahorros, fiducias y otros)
v" Politica contable: El dinero en efectivo y sus equivalentes son vistos como instrumentos
financieros que constituyen un medio de pago y actian como fundamento para la
evaluacion y reconocimiento de todas las operaciones en los estados financieros. Una
inversion se categoriza como equivalentes de efectivo cuando satisface todos los
siguientes criterios:
e _Se trata de una inversion a corto plazo con una duracién aproximada (menos de 6
meses) desde el momento de la compra.
e Posee una alta liquidez y se puede convertir con facilidad a efectivo.
e Presenta un riesgo reducido de variacion en su valor.
e Se conserva para satisfacer obligaciones de pago a corto plazo, en lugar de para
propdsitos de inversion u otros.
v" Reconocimiento y medicién inicial: El efectivo y sus equivalentes se consideran

instrumentos financieros fundamentales, actuando como medios de pago y sirviendo como
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base para la valoracion y registro de transacciones en los estados financieros. Un depdsito
de efectivo en una entidad bancaria representa un derecho contractual para acceder a
efectivo o emitir cheques y otros instrumentos contra el saldo disponible a favor de un
acreedor. Estos activos se registran contablemente al momento de recibir el efectivo o al
transferirlo a una entidad financiera, ya sea en depdsitos a la vista o cuentas corrientes o de
ahorro, valorandose al monto nominal del efectivo o su equivalente.
Si el efectivo o las cuentas de caja y bancos estan sujetos a restricciones, la compafiia
no los considerara disponibles. En su lugar, se clasificaran en una subcuenta como
efectivo restringido, diferenciandose de otros saldos debido a las limitaciones en su
uso. Esta informacién debera ser divulgada en las notas a los estados financieros.
Medicién Posterior
Tanto en el reconocimiento inicial como en la medicién posterior, el valor asignado a los
Efectivos y Equivalentes al Efectivo se corresponde con el valor nominal del derecho a recibir
efectivo, expresado en la moneda funcional definida para la presentacion de informacion segin
las normas internacionales. Los sobregiros bancarios se registran al cierre contable como un
pasivo bajo la cuenta de Obligaciones Financieras en el Estado de Situacion Financiera.
Presentacion y Revelacién
Al elaborar los estados financieros de proposito general, Jack & Jhonas Bar Food SAS
presentara en un solo rubro el total de los valores que representan el Efectivo y los Equivalentes
al Efectivo. Ademas, se revelaran los componentes de esta partida en las notas de los estados

financieros, proporcionando una conciliacion de los saldos que aparecen en el Estado de Flujos
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de Efectivo con las partidas correspondientes en el Estado de Situacién Financiera. Si existen
saldos de efectivo restringido, la compafiia informara en sus notas sobre la existencia, el valor y
el tipo de restriccion que afecta dichos montos, junto con un comentario sobre los importes de
efectivo y equivalentes que no estan disponibles para su uso.

Politica Contable para el Arqueo de Caja en el Restaurante

Objetivo: Establecer procedimientos para el arqueo de caja que aseguren la precision,
integridad y seguridad de los fondos en efectivo en el restaurante.
Alcance: Esta politica se aplica a todos los empleados que manejan fondos en efectivo en
el restaurante, incluyendo cajeros, gerentes y personal de contabilidad.
Responsabilidades:
- Gerente: Supervisar y revisar el arqueo de caja.
- Cajeros: Realizar el arqueo de caja y registrar las transacciones.
- Contador: Revisar y conciliar los registros de caja.
Procedimientos:
1. Inicializacion del Arqueo: Al inicio de cada turno, el cajero debe contar y registrar el
fondo inicial en efectivo.
2. Registro de Transacciones: Todos los pagos y cobros deben ser registrados en el
sistema de punto de venta y en el libro de caja.
3. Arqueo de Caja: Al final de cada turno, el cajero debe realizar el arqueo de cajay

compararlo con el registro de transacciones, acto seguido este dinero es recibido y custodiado
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por el administrador. Periddicamente, una vez por semana en un dia no determinado auditar a los
cajeros realizando un arqueo para evitar y confirmar si hay malas précticas.

4. Diferencias: Cualquier diferencia entre el arqueo y el registro debe ser investigada y
explicada.

5. Conciliacién: El contador debe conciliar los registros de caja con los depdsitos
bancarios y realizar ajustes necesarios. La conciliacién no debe exceder un tiempo méaximo de 8

dias calendario

Requisitos de Registro:

- Fecha y hora del arqueo

- Monto inicial y final en efectivo

- Detalle de transacciones

- Firmas del cajero y gerente
Frecuencia de Revision: Esta politica debe ser revisada y actualizada cada 6 meses.
Cumplimiento: El incumplimiento de esta politica puede resultar en acciones

disciplinarias.

Figura 4.
Modelo arqueo de caja Jack And JHONAS Bar Food
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JACK & JHONAS BAR FOOD SAS

H

REPORTE PAGO DE TURNOS - COMPRAS Y GASTOS EN EFECTIVO Y TARJETA SALDO ANTERIOR CAJA
30 DE NOVIEMBRE DE 2022
Total Vr Compras y gastos Efectivo
EFECTIVO TARJETA NOTA -
BRAYAN RAMOS 50.000,00 50.000,00 RESUMEN COMPRAS Y GASTOS Vr Compras y gastos Tarjeta /1
DEISY VELASCO 50.000,00 50.000,00
FRANCY ZEMANATE 50.000,00 50.000,00 + Recaudo en Efectivo
ALEXIS DAVILA 50.000,00 50.000,00 | A Vr Comprasy gastos Efectivo
IRLANDA GARCIA 50.000,00 50.000,00 + Recaudo en tarjeta
BONO JEFE COCINA NOC| __ 100.000,00 100.000,00 | B VrComprasy gastos Tarjeta [ - |
BONO JEFE COCINA DIA 100.000,00 100.000,00 (+ -)Nota Contable |
WILMER CHAPARRAL SAN___150.000,00 150.000,00 Vr Total Compras y Gastos
DOMICILIO LACTOCARNI| 4.000,00 4.000,00 (-) Consignaciones
LACTEOS COLOMBIA 3.000,00 333.000,00 BANCOOMEVA |
OLIMPICA 114.960,00 114.960,00
VIGILANCIA 15 AL 30 NO| _325.000,00 325.000,00 RESUMEN VENTAS DE CONTADO Y TARJETA
BONO JEFE MESAS 100.000,00 100.000,00 Nuevo saldo en caja ]
PROPINAS 251.000,00 251.000,00 | C Vr ventas de contado
CARANTANTA 70.000,00 70.000,00
ABONO ARRIENDO NEQU __ 500.000,00 500.000,00 | D Vr ventas con Tarjeta
ABONO ARRIENDO EFECT _ 608.040,00 608.040,00 CONFORMACION DEL SALDO DE CAJA
- Vr total ventas dia | $ 3.595.000,00 EFECTIVO DIA -
PTE.X.CONS.
Vr ventas en reservas [s 504.000,00 | BASE CAJA 1.900.000,00
TOTAL 1.900.000,00
Vr ventas a credito personal [ $ 77.800,00 | ‘ |
Vr total reporte diario 4.176.800,00 }LETALLE SALDO LETRA X COBRAR
I
___ RESUMEN RESERVAS EFECTIVO Y TARJETA
E Vr Reservas en pago en Efecti
F Vr Reservas en pago en Tarje
Vr Total Ventas
TOTAL 2.906.000,00 2.906.000,00
REPORTE PAGOS PENDIENTES
EFECTIVO -
FRUVERSION 59.800,00 59.800,00
FRUVERSION 32.690,00 32.690,00
B ELABORO REVISO APROBO Nota:
92.490,00

Tomado de LOS AUTORES.

Modelo usado para registrar a diario las compras efectuadas a proveedores y saldos pendientes

por pagar, diariamente se incurren en gastos para compra de productos perecederos, decoraciones

para eventos, bebidas y llegan pedidos que se pagan de caja, siempre la caja debe tener una base

de $1.900.000 para estos pagos diarios de caja, se registra también las ventas pagadas a contado,

transferencias y pago con tarjeta auditando los cierres de datafono y cada voucher, al final se

deja un registro diario con el saldo del dia inmediatamente anterior y el valor del dia y se

informa al administrador.

Cuentas por Cobrar
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v" Objetivo: El objetivo de esta politica es definir las directrices para la medicion
inicial, el reconocimiento y la divulgacion de los activos asociados a los instrumentos
financieros, reconocidos como Cuentas Comerciales por Cobrar y Otras Cuentas por
Cobrar, que constituyen un componente esencial de los estados financieros que Jack &
Jhonas Bar Food SAS presenta.
v" Alcance: Esta estrategia de contabilidad abarca los activos financieros categorizados
como Cuentas Comerciales de Cobrar y Otras Cuentas de Cobrar. Se refiere a todas las
cuentas por cobrar de Jack & Jhonas Bar Food SAS, de acuerdo con lo dictado en las
NIIF p
ara PYMES emitidas por el IASB. Estos activos financieros se clasifican en la categoria
de préstamos y partidas por cobrar, conforme a la Seccién 11 Instrumentos Financieros
Bésicos y la Seccion 23 Ingresos de Actividades Ordinarias. Estas cuentas constituyen un
derecho a recibir dinero en efectivo u otro bien financiero.
Esta normativa no se aplica a los adelantos y progresos vinculados con la compra de
inventarios, activos intangibles y propiedad de planta y equipo, dado que dichos montos
constituyen fondos otorgados anticipadamente y no un derecho a obtener efectivo u otro
medio financiero. Asi pues, deben ser anotadas en la cuenta que mejor represente el
proposito o destino del anticipo.
v" Politica contable: Jack & Jhonas Bar Food SAS, reconocera como Cuentas Comerciales

por Cobrar y Otras Cuentas por Cobrar las siguientes partidas:
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Cuentas Comerciales por cobrar: Son derechos contractuales reconocidos por
las ventas inherentes a la actividad principal de la empresa, financiados a un
término no mayor a 15 dias, estos derechos se reflejan en el balance general, a
nombre del cliente.

Cuentas por Cobrar a Empleados: Se refiere a los préstamos otorgados a
empleados, como anticipos de salarios, la empresa no cobra intereses por estos
préstamos y el plazo de pago se acuerda con la administracién, constituyendo un
beneficio para los empleados.

Impuestos y Contribuciones por Cobrar al Estado: Comprende los saldos a
favor originados en la declaracion anual del régimen simple de tributacién, que se
solicitaran para compensacion en futuras liquidaciones, o si se opta por
nuevamente por ser contribuyente del régimen ordinario o por la exclusion del
simple, se podra solicitar la devolucion o compensacion de los saldos a favor.

Estas cuentas se consideran a corto plazo y no generan intereses.

v Reconocimiento y Medicion Inicial: Jack & Jhonas Bar Food SAS, identificara las

cuentas por cobrar cuando se efectle una venta a crédito y el cliente verifique que el

servicio proporcionado ha sido aceptado satisfactoriamente. Este procedimiento se rige

por normas rigurosas fijadas en el acuerdo entre las partes, las cuales incluyen

periodos de pago maximos y tasas de interés por demora en caso de demora en el pago

de las facturas. Estas medidas aseguran un manejo ordenado de las cuentas por cobrar

de la empresa y estipulan las clausulas aplicables en caso de incumplimiento.
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Si se produce un retraso en la liquidacion de las facturas, se llevaré a cabo una
categorizacion de las cuentas por cobrar por intervalos de dias, con el objetivo de
establecer el porcentaje de reembolso de las obligaciones de todos los clientes. La
clasificacion se llevara a cabo de la forma siguiente:

Tabla 2.
Clasificacion de plazos de vencimiento.

Clasificacion Rango
A 1 a 15 DIAS
B 15 a 30 DIAS
C 30 a 45 DIAS
D 45 DIAS EN ADELANTE

Nota: Elaboracién propia
A: Cartera recuperable con un plazo inferior a 15 dias.
B: Cartera por cobrar con un plazo superior a 30 dias, se realizara una provision del 30%.
C: Cartera por cobrar de 30 a 45 dias, se realizara una provision del 70% de la cartera.
D: Cartera sin evidencia de poderse recuperar si provisionara el 100% de su valor.

v" Retiro y Baja en Cuentas: En Jack & Jhonas Bar Food SAS, una cuenta por cobrar se
eliminara del Estado de Situacién Financiera una vez gue el cliente haya abonado la
factura y esté a salvo y tranquilo con sus compromisos. De igual forma, una cuenta por
cobrar podra ser eliminada cuando, tras efectuar los analisis necesarios, se concluya que
no es recuperable.

Evaluacion para obtener préstamos y créditos: Para mitigar el riesgo de incumplimiento

en los pagos, se requiere una investigacion detallada del solicitante previo a la aprobacién de

cualquier linea de crédito. Los factores clave a examinar incluyen
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= Referencias Bancarias
= Tres referencias personales
Gestion de cobranza: Los cajeros de turno gestionaran Los comunicados y estados de cuenta

complementaran las llamadas de cobro via telefonica y recordatorio via correo electronico.

Etapa Preventiva:

e« Comunicacién Clara:

« Desde el inicio, se deben establecer términos de pago claros y comunicarlos al
cliente.

e Se deben enviar facturas detalladas y precisas.

e Recordatorios Proactivos:

e Antes de la fecha de vencimiento, se pueden enviar recordatorios por correo
electronico, mensajes de texto o llamadas telefonicas.

o Esto ayuda a prevenir retrasos y muestra una actitud de servicio al cliente.

Etapa de Cobranza Temprana:

e Seguimiento Inmediato:

e Siun pago se retrasa, se debe realizar un seguimiento inmediato.
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o Las llamadas telefénicas son efectivas para establecer contacto directo y

comprender la situacion del cliente.

e Negociacion Flexible:

« Se deben ofrecer opciones de pago flexibles, como planes de pago a plazos, para
ayudar a los clientes a cumplir con sus obligaciones.
« Laclave es mantener una actitud de negociacion, buscando soluciones que

beneficien a ambas partes.

Etapa de Cobranza Intermedia:

« Notificaciones Formales:

« Si los pagos contindan retrasandose, se deben enviar notificaciones formales por
escrito.
« Estas notificaciones deben incluir el monto adeudado, la fecha de vencimiento y

las posibles consecuencias del impago.

« Contacto Persistente:

o Se deben realizar llamadas de seguimiento periddicas para mantener el contacto

con el cliente.

o Es importante documentar todas las comunicaciones y acuerdos alcanzados.
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Inventarios

v Obijetivo: La finalidad de esta politica es definir las pautas para la medicion inicial, la
identificacion y la divulgacion de los elementos del Activo vinculados con los
Inventarios, que constituyen un componente crucial de los Estados Financieros que
Jack & Jhonas Bar Food SAS presenta.

v" Alcance: Esta normativa se aplica a los activos tangibles vinculados con la compra,

almacenaje, uso y gestion de productos que Jack & Jhonas Bar Food SAS tiene para

emplear en la elaboracion de alimentos y bebidas, indispensables en su actividad
principal.
Esta politica no aplica para:
= Instrumentos financieros.
» Elementos varios de aseo, papeleria en general, elementos mantenimiento y de
seguridad industrial. Se deberdn reconocer como un gasto.

v" Politica contable: En esta politica se describe el tratamiento contable del inventario de
transformacion, disponible para ser utilizado en el desarrollo de su actividad principal de
Jack & Jhonas Bar Food SAS.

v Reconocimiento y Medicion Inicial: Para Jack & Jhonas Bar Food SAS, cuyo principal
negocio es la venta al publico de alimentos preparados y bebidas alcohdlicas y no
alcohdlicas, se administra un inventario de productos de consumo rapido como frutas,
vegetales, carnes, asi como productos enlatados y embotellados. En este contexto, se

identificaran como inventarios a aquellos bienes que satisfacen los siguientes criterios:
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v Costos de Adquisicion: Los costos asociados a la compra de los inventarios de Jack &
Jhonas Bar Food SAS comprenden el costo de adquisicion, el costo del transporte y otros
gastos relacionados con la compra. Se calcularan los descuentos comerciales y rebajas
para establecer el costo final de adquisicién (IASB,2009).

v Medicion Posterior: La evaluacion de los inventarios se realizara a través del método
PEPS, con el objetivo de prevenir el deterioro de los productos debido a elementos como
temperatura, humedad, luz y polvo. Este procedimiento debe calcularse de manera
constante.

» Valor Razonable: En cada cierre contable mensual, se evalua si el costo o el valor
neto realizable de los inventarios es menor. El valor resultante se confronta con el
valor neto en libros, y el tratamiento que se le dara a la diferencia se establece a
continuacion:

e Inventarios para la venta: La determinacion del valor neto realizable se lleva a cabo
mediante la seleccion del menor importe entre dos cantidades, el producto del precio
de venta al contado del activo, menos el costo de venta y el valor que se refleja en la
contabilidad.

e Faltantes: El tratamiento contable de las pérdidas o faltantes de inventario varia
dependiendo de las causas que las originan, de acuerdo a los siguientes escenarios:

o Error de registro: La deteccion de faltantes en el inventario se realiza durante el
conteo fisico mensual, momento en el cual se procede a su registro contable. Acto

seguido, se lleva a cabo una revision de las variaciones en los registros de inventario y
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se implementan las acciones correctivas pertinentes, ya sean ajustes en la contabilidad

o la transferencia entre los diferentes componentes del inventario.

o  Dafos: La baja de inventario se autoriza segun dictamen técnico, el producto se
considera inutilizable y su sustitucion resulta mas costosa que la nueva adquisicion de un
producto nuevo.

o Robo: La contabilizacion de las pérdidas se realiza una vez que se identifica el
suceso, se cuantifica el volumen de las pérdidas y se asigna el valor
correspondiente. Es esencial tener en cuenta las clausulas especificadas en la pdliza
de seguro que cubre la sustraccion o el robo de mercancias.

= Lavaloracion de las pérdidas de inventario se efectuara segun el costo promedio
ponderado, registrando un crédito en la cuenta de inventarios y determinando la
contrapartida de acuerdo con las politicas internas, que pueden incluir el cobro al
responsable de la bodega, el reclamo al proveedor o la empresa asume como
pérdida por deterioro en el estado de resultados.

v Informacion a revelar:

» En el estado de situacién financiera se clasificara por separado los inventarios de

acuerdo a lo siguiente:
e Inventario de bebidas

e Inventario de alimentos y suministros en el proceso productivo
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» En el estado de resultados el costo de los inventarios vendidos se clasificara en una
partida denominada costo de ventas, mientras que las pérdidas de inventario por robo o
dafo y las perdidas por deterioro se clasificaran como perdidas por deterioro.

» En el estado de flujo de efectivo, se clasificara como actividades de operacion.

Propiedad Planta y Equipo.
v Objetivo: El objetivo de esta politica es determinar las pautas para la medicion
inicial, el reconocimiento y la divulgacion de los activos vinculados a Propiedad, Planta
y Equipo que se incorporan en los Estados Financieros de Jack & Jhonas Barr Food
SAS.
v" Alcance: Esta normativa explica las mejores practicas contables que Jack & Jhonas
Barr Food SAS, aplicara en la gestién del rubro de Propiedad, Planta y Equipo,
siguiendo las pautas dictadas por las Normas Internacionales de Informacién Financiera
NIIF para PYMES.
Esta politica es aplicable a todos los activos tangibles que Jack & Jhonas Barr Food
SAS emplea para brindar sus servicios 0 con propositos administrativos, que no estan
disefiados para ser vendidos y de los cuales se anticipa obtener ganancias econémicas en
el futuro. Estos activos deben poseer una vida til prevista que exceda un (1) afio,
definido como el periodo previsto de utilizacion o los elementos requeridos para valorar
la funcionalidad del bien. Esta politica contempla las categorias de Propiedad, Planta y

Equipo.
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Equipos de cocina y bar

Equipos de oficina (computadores, impresoras, entre otros)

Muebles y enseres (mesas, asientos, sillas)

Maquinaria y Equipo (Enfriadores de aire, reguladores de voltaje, y herramientas en
general)

Bienes que se llevan a un gasto y se controlan mediante un inventario
administrativo:

Los bienes que tienen una vida Gtil inferior a un afio se consideran articulos de consumo,
sin importar su valor, ya sea que se compren de forma individual o en grupo.

Los bienes con una vida Util mayor a un afio que tienen un valor inferior a 32 UVT.

Los bienes cuya vida Util supera un afio, pero de los cuales no se anticipa obtener
beneficios econdmicos futuros o que no ofrecen apoyo administrativo, no seran
capitalizados.

Politica contable: A continuacién, se describen las politicas contables implementadas
por Jack & Jhonas Bar Food SAS para la identificacion y evaluacion inicial de Propiedad,
Planta y Equipo. Esta politica también abarca la evaluacion subsiguiente y su duracion.
Reconocimiento Inicial: Los activos que se clasificaran como Propiedad, Planta y
Equipo deben cumplir con todos los siguientes criterios:

« ldentificacion y control: El activo debe ser un recurso tangible que la empresa pueda

identificar de manera clara y sobre el cual tenga control.
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« Generacion de beneficios economicos: Es probable que el activo produzca beneficios
economicos futuros para la empresa o que se utilice con fines administrativos.

e Uso en la operacién: Se espera que el activo sea empleado en el curso normal de las
operaciones durante mas de un afo.

« Valuacidn confiable: El valor del activo debe ser medido de manera confiable y
razonable, generalmente basado en el valor nominal acordado con el proveedor y en
los costos asociados a su montaje y transporte.

v" Medicion Inicial: A continuacién, se detallan los valores que deben ser reconocidos
inicialmente para las distintas categorias de Propiedad, Planta y Equipo, asi como las
actividades relacionadas con este rubro contable. Para este proceso, Jack & Jhonas Bar
Food SAS debe determinar si se trata de:

o Activos listos para su uso: Se refiere a aquellos activos tangibles que, por sus
caracteristicas, se adecuan completamente a las necesidades de Jack & Jhonas Bar
Food SAS tal como han sido proporcionados por el proveedor. Estos activos
pueden ser utilizados de inmediato, sin necesidad de ajustes o modificaciones
adicionales.

e Activos no listos para su uso: Son aquellos activos tangibles que requieren un
proceso adicional antes de poder ser utilizados en Jack & Jhonas Bar Food SAS,
debido a sus caracteristicas o a la forma en que fueron adquiridos. Aunque su
naturaleza no cambiard, necesitan ciertos ajustes o preparaciones para estar en

condiciones dptimas para su operacion. Esto incluye activos importados que
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requieren procesos adicionales para estar listos, asi como aquellos que necesitan
condiciones especificas de proteccion o la incorporacion de ciertos elementos o
conexiones para su utilizacion.

v Medicion Posterior: Jack & Jhonas Bar Food SAS, medira sus activos bajo modelo del
costo. Esto implica que, tras ser medidos de manera inicial, los activos conservaran el
valor del costo asignado hasta su retiro. El valor en libros del activo se modifica para
representar el costo inicial menos las pérdidas acumuladas debido al deterioro.

v" Vida Util: La duracion de un activo se determina basandose en el beneficio que se anticipa
que brindara a Jack & Jhonas Bar Food SAS. Al establecer esta duracion, se toman en
cuenta diversos factores como:

= Estimacion del uso; Se basa en la capacidad o rendimiento fisico que se espera
obtener del activo.

= Obsolescencia: Tanto técnica como comercial, que pueda reducir la vida util del
activo.

» Restricciones Legales; Depende de factores operativos como el nimero de horas
de uso y el programa de mantenimiento y reparacion.

La vida util del activo, por lo tanto, se define en términos de la utilidad esperada que

aportara a la compafiia.

Figura S.
Modelo tabla vida util Jack And Jhonas Bar Food
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METO DE -
CUENTA a VIDA UTIL
DEPRECIACION
Maguinaria y Equipo Linearecta |Entre 15y 20 afios

Equipo de computo y comunicaciones Linearecta |Entre3y5 afios
Muebles y Enseres Linearecta |Entre 5y 10afos

Nota: Elaboracién propia

v" Bajas en cuentas: Jack & Jhonas Bar Food SAS procedera a la eliminacion de sus registros
contables aquellos activos de Propiedad planta y equipo que hayan sido destinados a la
venta o cuyo uso futuro no genere beneficios econdmicos. La diferencia entre el valor en
libros y el valor de disposicidn, ya sea ganancia o pérdida, sera reconocida en el resultado
del ejercicio contable correspondiente.

. Guia de deterioro: La empresa Jack & Jhonas Bar Food SAS reconocera una
perdida por deterioro a sus activos de Propiedad planta y equipo, cuando el valor contable
supere el importe recuperable. El resultado de esta correccidn se vera reflejado en el
periodo contable en el que se realice.

Se llevaré a cabo una revision anual para determinar si existe alguna pérdida de valor en

los activos.
v Informacion a Revelar:
. Estado de situacion financiera: Se clasifican como activos no corrientes aquellos

bienes que la entidad posee con el fin de utilizarlos a largo plazo, y no para su

comercializacion o negociacion en el corto plazo.



NIFF PARA PYMES: JACK & JHONAS BAR FOOD S.A.S
76

. Estado de resultados: Al vender un elemento de Propiedad planta y equipo, se
determina la utilidad o pérdida, la cual se refleja en el resultado del ejercicio. Los ingresos
y gastos de operaciones auxiliares durante la construccion se cargan al resultado, si no son
necesarios para el funcionamiento del activo. Los costos de mantenimiento periodico se
reconocen como gastos en el periodo en que se incurren. El cargo por depreciacion de cada
periodo se lleva al resultado, salvo excepciones establecidas en otras NIIF.

. Estado de flujo de efectivo: Los ingresos derivados de la venta de activos con
vida util prolongada y aquellos generados por el arrendamiento de propiedades de
inversion se registran dentro de las actividades de inversion en el estado de flujos de
efectivo.

Jack & Jhonas Bar Food SAS presentara para cada categoria relevante de propiedad
planta y equipo, la metodologia de valoracion empleada, la duracion estimada de uso, el
valor neto contable, la depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas,
tanto al inicio como al cierre del ejercicio contable. Adicionalmente, se proporcionara una
conciliacion que detalle las variaciones en los saldos iniciales y finales, incluyendo las
incorporaciones, bajas, deterioros, depreciaciones y otros ajustes.

v Valor residual: Para Jack & Jhonas Bar Food SAS, el valor residual representa el monto
que se anticipa a recibir por un activo al concluir su vida atil, una vez descontados los

gastos asociados a su disposicion.

PASIVO
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v" Objetivo: El objetivo de esta politica es definir las pautas para la medicidn inicial,
identificacion y divulgacion de los elementos del pasivo que constituyen un componente

esencial del estado financiero de Jack & Jhonas Bar Food sas.

v" Alcance: Jack & Jhonas Bar Food SAS aplicara esta politica para reportar los pasivos
en los estados financieros del periodo de contabilidad correspondiente.

v" Politica contable: Un pasivo se caracteriza como una responsabilidad presente de la
entidad, derivada de sucesos pasados, que implica desprenderse de recursos que aportan
beneficios financieros a futuro.

Son partidas del Pasivo:
= Obligaciones Financieras
= Cuentas por pagar
= Obligaciones Laborales
Obligaciones Financieras

v" Politica contable: Segun las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), las
obligaciones financieras son vistas como pasivos financieros, dado que constituyen
compromisos contractuales de ceder efectivo u otro bien financiero a otra entidad.

v Reconocimiento y Medicion Inicial: Jack & Jhonas Bar Food SAS identifica sus deudas
econdémicas cuando asume la obligacién de acuerdo a los términos contractuales de la
operacion, que usualmente sucede cuando se obtiene el préstamo. Inicialmente, estos

pasivos se calculan por su valor nominal menos los costos de transaccion directamente
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relacionados con la deuda financiera, como las tarifas administrativas abonadas a los
agentes financieros al comienzo de la negociacion del crédito.
Reconocimiento Inicial de Costos Financieros:

Los costos financieros se reconocen siguiendo estos criterios:

v Comisiones posteriores: Comprenden todas las comisiones que cobra la entidad financiera
0 un tercero para la obtencion del crédito. Estas comisiones se determinan segun el monto
acordado entre las partes y deben ser incluidas en la elaboracion del flujo de efectivo del
crédito, utilizado para su medicién posterior. Se registran en una subcuenta contable.

v" Intereses sobre la deuda: Se consideran como un incremento del valor del crédito y se
registran en una subcuenta contable de obligaciones financieras. Los intereses se
contabilizan de acuerdo con lo convenido con la entidad financiera u otro tercero y deben
ser incluidos en la elaboracidon del flujo de efectivo del crédito para su medicion posterior.

v Otros gastos financieros: Estos gastos, que no estan incluidos en las categorias
mencionadas anteriormente, se reconocen como gastos en el periodo en que se incurren.
Los gastos bancarios adicionales se mediran conforme al monto acordado.

v Medicion Posterior:

Jack & Jhonas Bar Food SAS calculara un flujo de caja proyectado que toma en cuenta
todos los gastos de transaccion asociados al pasivo financiero, las tasas proyectadas (tanto de
intereses como de abono al capital), y todas las comisiones que la entidad financiera impone a lo
largo del periodo del instrumento. El procedimiento que sigue muestra la implementacion del

método de la tasa de interés efectiva para cada deuda economica.
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v Reconocimiento Posterior de los costos financieros:

Se reconocen los intereses por pagar mensualmente, conforme a lo pactado con la entidad
financiera u otro tercero. Se obtienen al dividir el monto adeudado por la tasa de interés efectiva,
expresada en términos nominales mensuales. Este reconocimiento se llevara a cabo deduciendo
el desembolso econémico, lo que indicara un aumento en la responsabilidad financiera en la

subcuenta contable de intereses de compromisos financieros.

v" Retiro y Baja en cuentas:

Jack & Jhonas Bar Food SAS eliminara una deuda de su balance general cuando se anule
el compromiso establecido con la entidad financiera o terceros. Esto sucede cuando la
responsabilidad especifica, definida en el contrato pertinente, ha sido abonada o anulada en su
totalidad.

Si Jack & Jhonas Bar Food SAS sustituye una deuda financiera por otra, tanto con la
misma entidad financiera como con una distinta, y las condiciones del crédito (tales como el
plazo, la tasa de interés, la fecha de vencimiento o las cantidades) sufren una alteracion
significativa, se anotara como la anulacién del pasivo financiero inicial y se identificara un
nuevo compromiso financiero.

Cuentas por Pagar
v" Objetivo: La meta de esta politica es establecer los fundamentos para la medicién

inicial, el reconocimiento y la divulgacion de los elementos de pasivos categorizados



NIFF PARA PYMES: JACK & JHONAS BAR FOOD S.A.S
80

como cuentas por pagar. Estos componentes son componentes esenciales del estado
financiero que presenta Jack & Jhonas Bar Food SAS.
v"Alcance: En Jack & Jhonas Bar Food SAS, los acreedores, proveedores y partidas
por pagar son vistos como pasivos financieros con pagos estables o predecibles, que
no se negocian en un mercado activo. Estas cuentas por pagar hacen referencia a todas
las responsabilidades de la compafiia que exigen la entrega de dinero en efectivo u otro
medio financiero. Esta estrategia contable se implementa en las cuentas por pagar
categorizadas como pasivos financieros de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera NIIF para Pymes, y abarca los compromisos establecidos con
entidades juridicas y personas naturales.

Clasificacion de las Cuentas por pagar

Obligaciones de pago a los proveedores: Incorporan las responsabilidades que la
compafiia asume al adquirir productos y/o servicios de proveedores nacionales, como parte de su
actividad de negocio.

Gastos y costos a abonar: Hacen referencia a las responsabilidades de la compafiia
vinculadas con el funcionamiento de la organizacion, que abarcan aspectos como los honorarios,
los servicios publicos, los arrendamientos, entre otros.

Impuestos que se deben pagar: Se refiere a los tributos y retenciones que la compafiia
tiene que abonar, conforme a la normativa fiscal. Esto abarca todas las responsabilidades
vinculadas al Régimen Simple de Impuestos, al que se encuentra afiliado Jack & Jhonas Bar food

SAS.
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Obligaciones Laborales

Objetivo: El objetivo es establecer los criterios de contabilizacion, en cuanto al
reconocimiento, medicion y presentacion y revelacion en cuanto a los beneficios a los

empleados, derivados de la prestacion de sus servicios.

Alcance: Jack & Jhonas Bar Food SAS aplica esta politica a todos los pagos que realiza a
sus empleados, independientemente de la forma de contrato de trabajo, ya sean contratos a
término fijo, termino indefinido, o de otro tipo, con persona naturales vinculadas a las

actividades principales y secundarias de la empresa.

Reconocimiento general: Jack & Jhonas Bar Food SAS procedera a reconocer el costo
de todas las obligaciones laborales a los que los empleados tengan derechos, en funcion de los

servicios efectivamente prestados durante el periodo sobre el que se informa.

v" Medicion Inicial: Jack & Jhonas Bar Food SAS reconocera los beneficios a los
empleados como:
= Como un Pasivo: Después de ajustar el pasivo por los pagos ya
efectuados, ya sea directamente a los empleados o mediante
contribuciones a sus fondos de beneficios.
= Como un Gasto: A menos que otra disposicion de esta norma requiera la
incorporacion del costo como parte del valor de un activo, tales como

inventarios o propiedad, planta y equipo.
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Cuando el importe pagado excede las obligaciones correspondientes a los servicios ya
recibidos, Jack & Jhonas Bar Food SAS reconocera el exceso como un ACTIVO, en la medida
en que se espere que este anticipo disminuya pagos futuros o resulte en un reembolso monetario.

Figura 6.
Partidas Beneficios a empleados Jack And Jhonas Bar Food

Beneficios a empleados

Sueldos

Comisiones

Horas extras y recargos
Aportaciones a seguridad social

Sueldos, salarios y i
Cesantias

aportacionesala

. . Intereses de cesantias
seguridad social

Prima de servicios
Auxilio de transporte
Dotaciones/ Suministros a trabajadores

Pensiones
3 Vacaciones anuales
Ausencias 3 ) B 3
Licencia por incapacidad
remuneradas

Otras licencias remuneradas, seguros, salud prepagadas

Nota: Elaboracién propia

v Medicion Posterior: Jack & Jhonas Bar Food SAS determinara el monto de sus pasivos
por beneficios a empleados, correspondiente a las obligaciones derivadas de sus planes de
beneficios definidos, mediante el calculo del valor neto resultante de los siguientes
importes:

= el valor presente de las obligaciones generado por los planes de beneficios

definidos calculados a la fecha de presentacion, menos.
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= el valor razonable también a la fecha de presentacion, de los activos del plan,
en caso de existir que se destinaran a la liquidacion directa de dichas
obligaciones.

Se mediré las obligaciones por beneficios definidos sobre la base de un valor presente
descontado. Para la determinacion de la tasa de descuento aplicable a los pagos futuros, Jack &
Jhonas Bar Food SAS tomara como referencia las tasas de mercado vigentes a la fecha de
presentacion del informe financiero.

Jack & Jhonas Bar Food SAS debera evaluar los beneficios por terminacion basandose en
la mejor estimacion del desembolso necesario para liquidar la obligacién a la fecha de
presentacion del informe financiero. En situaciones donde la entidad ofrezca incentivos para la
rescision voluntaria de contratos, la medicion de los beneficios por terminacion correspondientes
se determinara considerando el nimero estimado de empleados que aceptaran dicha oferta.

En situaciones donde los beneficios por terminacion se liquiden transcurridos doce meses
desde el cierre del periodo sobre el que se informa, la medicion de dichos beneficios se efectuara

a su valor presente descontado.

v Presentacién: Jack & Jhonas Bar Food SAS presentara en sus estados financieros, los
valores de beneficios a corto plazo como un pasivo corriente.
v Revelacion: Jack & Jhonas Bar Food SAS revelara como minimo la siguiente informacion:
= Una descripcion general de las clases de beneficios a los empleados a corto

plazo ofrecidos.
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= El monto y la metodologia utilizada para calcular la estimacion de los
beneficios a corto plazo otorgados a los empleados.

= Lanaturalezay el monto de la remuneracion del personal.

PATRIMONIO.

v Objetivo: El objetivo de esta politica contable es sentar los cimientos para la medicién
inicial, el reconocimiento y la divulgacion de los elementos del patrimonio que
constituyen una parte esencial del estado financiero que Jack & Jhonas Bar Food SAS
presenta.

v Alcance: Jack & Jhonas Bar Food SAS implementara esta politica para informar sobre el
patrimonio en los estados financieros del periodo de contabilidad.

v' Politica contable: El patrimonio se define como el residuo de los activos menos los
pasivos reconocidos. Reconocimiento a:
= Capital Social
= Reserva Legal
= Resultado del ejercicio y acumulados
Capital Social: El objetivo de esta politica es establecer las bases para la medicion
inicial. El reconocimiento y la revelacion de las partidas del patrimonio que forman parte integral
del estado de situacion financiera presentado por Jack & Jhonas Bar Food SAS.
v Medicion Inicial: La medicién inicial de las cuotas de participacion se llevara a cabo en

el momento en que se emitan, y cuando una parte esté obligada a aportar efectivo u otros
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recursos a la entidad a cambio de estas cuotas. Los instrumentos de patrimonio deberan
evaluarse al valor razonable del efectivo o los recursos recibidos o por recibir, descontando los
costos directos asociados con la emision de dichos instrumentos. En caso de que el pago de las
cuotas se retrase y el valor temporal del dinero sea significativo, la medicion inicial se realizara
basandose en el valor presente.

v Medicion Posterior: En la fase de medicidn posterior, la entidad ajustara su patrimonio
para reflejar las distribuciones realizadas a los propietarios, restando cualquier beneficio fiscal
relacionado. Esto implica que los pagos de dividendos u otras distribuciones de utilidades a los
propietarios reduciran el patrimonio de la empresa. Ademas, las ganancias obtenidas durante el
ejercicio contable se reconoceran al cierre del periodo, lo que permitird una evaluacion mas
precisa de la situacion financiera de la entidad al final del afio fiscal. Esta préctica asegura que
el patrimonio represente de manera fiel el valor de la empresa, considerando todos los ingresos
y gastos acumulados durante el ejercicio.

Presentacion y Revelacién
La presentacion contable del patrimonio de Jack & Jhonas Bar Food SAS se realizaré a
través de notas informativas que incluirén:

o Cuota de Participacion Autorizada: Numero total de cuotas que la entidad tiene

autorizadas para emitir.

« Valor Nominal de las Cuotas: Descripcion del valor nominal de las cuotas o su

existencia.
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« Conciliacion de Cuotas Emitidas: Resumen del nimero de cuotas emitidas al inicio y al
final del periodo.
Ademas, se incluird una descripcion de los derechos, privilegios y restricciones de cada
clase de participacion, detallando las limitaciones en la distribucion de dividendos y el reembolso

de capital.

INGRESOS

v Objetivo: La finalidad de esta politica es sentar los cimientos para la medicion inicial, el
reconocimiento y la divulgacion de los elementos categorizados como ingresos, los cuales
constituyen un componente esencial del estado de resultados que Jack & Jhonas Bar Food
SAS presenta. Esta normativa garantiza que los ingresos se identifiquen de forma
consistente y exacta, representando correctamente las operaciones financieras de la
compafiia y suministrando datos financieros confiables a los destinatarios de los estados
financieros.

v Alcance: Esta normativa contable define los fundamentos para reconocer, medir, presentar
y divulgar los ingresos derivados de las actividades cotidianas de Jack &
Jhonas Bar Food SAS, que producen un incremento en el patrimonio que no esté vinculado
con las contribuciones de los duefios de la empresa. De acuerdo con las Normas
Informacion Financiera NIIF para PYMES, la nocion de ingreso incluye tanto los ingresos
provenientes de actividades cotidianas como los beneficios. Esta estrategia debe

implementarse en las siguientes operaciones:
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» Prestacion de servicios: Ingresos provenientes de servicios prestados, como el
servicio a la mesa de comidas preparadas.
= Venta de bienes: Ingresos generados por la venta de inventarios, como bebidas
alcohdlicas y no alcohdlicas.
= Otros ingresos 0 ganancias:
a) Rendimientos financieros: Intereses generados por cuentas de ahorro o
activos financieros de la empresa.
b) Otros ingresos: Incluyen la recuperacién de estimaciones contable,
recuperacion de costos y gastos, indemnizaciones, aprovechamientos y
diferencia en cambio.

Bajo esta politica no se consideran ingresos obtenidos por medio de terceros, como
impuestos sobre ventas, propinas, productos o servicios, dado que estos no generan ganancias
econOmicas para Jack & Jhonas Bar Food SAS ni aumentan su patrimonio. Estas cantidades para
terceros se identifican como obligaciones de la compafiia.

v" Medicion: Jack & Jhonas Bar Food SAS evaluara los ingresos derivados de actividades
cotidianas al valor justo de la compensacion obtenida o por recibir. Este valor justo contemplara
cualquier descuento comercial, descuento por pago inmediato y rebajas por cantidad de ventas
que la compafiia pueda implementar. Solo se contabilizaran en los ingresos de actividades
ordinarias las ganancias economicas brutas obtenidas o por recibir que estan directamente
vinculadas a la compaiiia, operando por su cuenta.

Jack & Jhonas Bar Food SAS debera revelar:
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a) Las estrategias contables implementadas para reconocer los ingresos provenientes de
actividades ordinarias, incluyendo los procedimientos empleados para establecer el
porcentaje de finalizacion de las operaciones vinculadas a la provision de servicios.
b) La cantidad de cada tipo de ingresos provenientes de actividades ordinarias
identificada durante el periodo. Esto contemplara al menos la exposicion individual
de los ingresos que provienen de:
e La prestacion de servicios
e Laventa de bienes
e Otros ingresos
Segun lo mencionado, Jack & Jhonas Bar Food SAS tiene la obligacion de revelar en sus
anotaciones a los estados financieros las politicas contables implementadas para reconocer los
ingresos de actividades ordinarias y el valor de cada categoria de servicios, venta de bienes y
otros ingresos. Esto garantiza que los datos proporcionados sean claros y exactos para los
usuarios de los estados financieros.
COSTOS Y GASTOS
v Objetivo: La finalidad de esta politica es sentar los cimientos para la medicion inicial,
identificacion y divulgacién de los elementos categorizados como costos y gastos que
constituyen un componente esencial del estado de resultados de Jack & Jhonas Bar Food
SAS. Esta politica asegura que los costos y gastos se reporten de forma exacta y clara,

mostrando la realidad financiera de la compaiiia.
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v Alcance: Esta normativa contable define los fundamentos para reconocer, medir,
presentar y divulgar los costos y gastos vinculados con la generacion de ingresos de
las actividades cotidianas de Jack & Jhonas Bar Food SAS.

Los costos de los productos vendidos abarcan todos los valores identificados en el
inventario para la fabricacion de estos productos, tales como los gastos de
transformacion, insumos, trabajo y costos indirectos de edificacion. Los costos
implican disminuciones en las ganancias econdémicas durante el periodo reportado, lo
que conduce a una disminucion del patrimonio que no tiene relacién con las
reparticiones de los socios.

Medicidn:

Costos

Los costos asociados con la venta de bienes y servicios se registran en el estado de

resultados cuando se cumplen las siguientes condiciones:

El costo de venta se reconoce en el momento en que se realiza una venta de productos
terminados, independientemente de si estos fueron fabricados por Jack & Jhonas Bar

Food SAS o adquiridos a terceros.

Existe una probabilidad razonable de que la empresa obtenga beneficios econémicos de

la transaccion.

Los costos relacionados con la transaccion, ya sean incurridos o esperados, pueden ser

medidos de manera confiable.
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Gastos

Los gastos de la empresa se valoraran al costo que se pueda determinar con fiabilidad y
se presentaran en el estado de resultados del periodo correspondiente. Jack & Jhonas Bar Food

SAS clasifica los gastos en las siguientes categorias:

e Gastos Administrativos: Comprenden beneficios para empleados en posiciones

administrativas, servicios publicos, arrendamientos y honorarios profesionales.

o Gastos de Venta: Se refieren a aquellos costos directamente relacionados con las

operaciones habituales de la empresa.

e Gastos Financieros: Incluyen comisiones bancarias, impuestos, e intereses por pagos
atrasados a terceros. Estos gastos se reconocen en el estado de resultados en el periodo en

que se generan.

Presentacion y Revelacién

Jack & Jhonas Bar Food SAS proporcionara la siguiente informacion:

« Las politicas contables aplicadas para el reconocimiento de costos y gastos durante el

periodo informado.

« El total de costos o gastos segun su clasificacion.

o El monto de los inventarios que se han reconocido como gasto o costo durante el periodo.
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Costos de Préstamos

Esta seccion también cubre la contabilizacion de los costos de préstamos, que abarcan los
intereses y otros gastos relacionados con los fondos prestados por la entidad (IASB, 2009). Los
gastos por intereses se contabilizan como gastos financieros, asi como las variaciones de cambio
resultantes de ajustes en moneda extranjera. Los costos de préstamos incluyen los pagos que la
empresa debe realizar para obtener un préstamo u otro tipo de financiamiento, tales como gastos
de tramitacién, desembolsos y honorarios legales. La empresa debe reconocer estos costos en el

momento en que se incurren.

Costos por Interés:
v Obijetivo

El objetivo de esta politica es sentar los cimientos para la medicion inicial, identificacién
y divulgacion de los costos por intereses que constituyen un componente esencial de los estados
financieros que Jack & Jhonas Bar Food SAS presenta.
v" Alcance:
Esta politica de contabilidad comprende los gastos por intereses que Jack & Jhonas Bar
Food SAS realiza durante el desempefio habitual de sus operaciones.
v' Politica Contable:
Jack & Jhonas Bar Food SAS considerara todos los costos de intereses provenientes del
pago de préstamos o financiacién para la compra de activos como un gasto en el estado de
ganancias y pérdidas durante el periodo en el que se efectuen.

v Reconocimiento y Medicion Inicial:
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Jack & Jhonas Bar Food SAS determinaré todos los gastos de interés resultantes del pago
de préstamos o financiacion para la compra de activos, basandose en el valor efectivamente
abonado.

v' Presentacion y Revelacion:

Es necesario divulgar el desembolso por intereses (usando el método del interés efectivo)

de los pasivos financieros que no se estiman a un valor razonable en el estado de ganancias y

pérdidas. Segun las regulaciones, no es necesario divulgar informacion adicional.

Conclusiones

Durante la investigacion se evidencio que los registros contables abarcan en su mayoria una
unica cuenta para determinadas transacciones 0 a su vez se envian registros a una misma cuenta,
alterando posiblemente la informacion contable, quitandole fiabilidad y exactitud debido a que es
importante saber a qué pertenece cada transaccion, o cada valor ingresado, para que la gerencia
se informe de una manera minuciosa y precisa de su informacion financiera, de este modo tendra
una vision mas clara frente al estado financiero de la empresa, mejorando la capacidad para la
toma de decisiones, e implementacion de estrategias eficientes que impulsen al crecimiento.

Con la implementacion de este manual se puede medir la gestion del personal en un periodo
determinado, debido a que la responsabilidad de la correcta aplicacion de este manual no es solo

del personal contable y financiero de la empresa, sino de todo el personal al momento de



NIFF PARA PYMES: JACK & JHONAS BAR FOOD S.A.S
93
registrar las transacciones, hacer inventario, generar facturas, preparar los alimentos, manejo de

caja y todos aquellos hechos econdmicos en los que incurre la empresa.

Este manual servird como referencia integral para el personal contable y administrativo,
proporcionando un marco so6lido para la toma de decisiones financieras estratégicas y el

cumplimiento de normativas vigentes.

En ultima, la aplicacion del manual de politicas contables presenta un logro significativo
en el fortalecimiento del control interno y la gestion eficiente de recursos en Jack and Jhonas bar
Food S.A.S, ayudando a prevenir errores y fraudes, no significa que los evite en su totalidad,

pero una correcta aplicacion disminuye en gran proporcion el riesgo de que este suceda.

Recomendaciones

o Las politicas contables se recomiendan ser documentadas y comunicadas a todos los
trabajadores de la empresa, asi como su capacitacion y cumplimientos de estas.

o Realizar procedimientos y controles en el manejo de efectivo como un recurrente arqueo
de caja, conciliaciones bancarias y conteos diarios.

o Establecer limites de gastos implementando un sistema de autorizacion de compras y
gastos.

e Mantener registros contables actualizados, establecer procedimientos de auditoria interna,

supervisar y revisar el cumplimiento de los objetivos regularmente.
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o Es importante que en la elaboracion y presentacion en el estado de situacion financiera se
incluyan todas las cuentas con informacion completa para que no se presenten errores y

no se tomen decisiones equivocadas.
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Anexo 1. Autorizacion para acceder a la informacion de la empresa y desarrollo del

proyecto de investigacion.

FUNDACION
UNIVERSITARIA
DE POPAYAM

IE AMIVERS ARIO
CONCEPTO DE PROPUESTA DE TRABAIO DE GRADO
Fundacidn Universitaria de Popaydn
Facultad de Ciencias Econdmicas, Contables y Administrativas

Contaduria Publica

JACK NORMAN CESAR MAURICHD OCORRALES MEZA

Gerante General

Presenta.
Ref. SOUCITUD DE AUTORIZACION PARA REALIZAR

PROYECTO DE GRADOD EMN LA EMPRESA JACK & JHOMAS BAR FOOD SAS

De Considerackan.

Mo dirigimos a usted para solicitar muy respetuosamente el debide permiso para realizar el
Trabajo de Grado titulado: DISENO DE UN MANUAL DE POUTICAS CONTABLES BANY NIIF PARA
PYMES UM CASO DE ESTUDIO EN LA EMPRESA JACK & JHONAS BAR FOOD SAS DE LA CIUDAD DE
POPAYAMN, v acceso a la misma con fines de obtener informackon gue permita desarrollar 1
proyecto, €| cudl contribuird positivamente en la informackon a revelar de los estados
financiercs de su empresa, desarrollade por los estudiantes: losé Gabriel Robledo y Karem
Estefany Pechene perteneciente al programa de, Contaduria Pablica de la Facultad de
Ciencias Econdmicas, Contables y Administrativas de la Fundacién Universitaria de Popaydn
v bajo la direccién de Magda Alicia Ahumada Pardo Docente adscrito al programa de
Contaduria Publica, se desarrollard como requisito para optar al titulo de Contador Publico.

Agradecemos el tiempo v |a atenddn prestada.

ESTUDLANTES DIRECT, -@-- .
fearete- . ]
Karen Estefany Pechene Alicia mhumada Jack Mor

CCo1.004247192 C.C.c 3456933

José€ Gabriel Robledo
CCo10.300.921

Fuente. Los Autores.

Anexo

2. Revision movimientos de Caja

D DE CAJA

WS 7/12/2023 - | s:00:000. m - [P 8/12/2023 -

FECHA

07/12/2023 11:47:42...
07/12/2023 11:52:12...
07/12/2023 11:54:52...

07/12/2023 11:39:35... C

DETALLE VALOR SALDO

'OMPRA DE INSUMOS (FACTURA: 26759) $-204,500 $4,541,700
COMPRA DE INSUMOS (FACTURA: 26760) $-65,970 $4,475,730
GASTO (FACTURA: 26761) $-9,000 $4,466,730
GASTO (FACTURA: 26762) $-50,000 $4,416,730

07/12/2023 11:54:52... GASTO (FACTURA: 26762) $-50,000 54,366,730
07/12/2023 11:54:52... GASTO (FACTURA: 26762) $-50,000 54,3167
07/12/2023 11:54:52... GASTO (FACTURA: 26762) $-50,000 54,266,750
07/12/2023 11:54:52... GASTO (FACTURA: 26762) 5-50,000 54,216,730
07/12/2023 11:54:52... GASTO (FACTURA: 26762) $-50,000 54,166,730
07/12/2023 11:54:52... GASTO (FACTURA: 26762) $-50,000 54,116,730
07/12/2023 11:54:52... GASTO (FACTURA: 26762) $-50,000 54,066,730
07/12/2023 11:55:50... Pago Venta en efectivo 77377 $54,000 54,120,730
08/12/2023 01:17:01... GASTO (FACTURA: 26763) 5-50,000 54,070,730
08/12/2023 01:28:47... PROPINA $-527,000 $3,543,730
08/12/2023 01:35:56... Abono compras factura 26594 $-2,035,263 51,508,467
| 08/12/2023 01:43:45... Abono compras factura 26725 $-1,293,760 s214,707

Fuente. Software SUMA POS_ Para restaurantes Y bares.

/12/2023 01:55:54... Abono compras factura 26703

$-214,707

s
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Anexo 3. Revision Facturacion

W VI3 V1L pETIYU
(@ 202¢-10-310127:33 FEAT959
(29 2024-10-31 012731 FEA7958
(29 2024-10-310127:29 FEAT957
(29 2024-10-31 012727 FENT956
(28 2004-10-31 012724 FEA7955
(@9 2024-10-310127:22 FEA7954
(29 2024-10-310127:20 FEA7953
[ 2004-10-31 012718 FEN7952
() 2024-10-310127:16 FEA7951
(2 2024-10-20 235405 FEA7950
(29 2024-10-30 234812 FETO49
(29 2024:10-20 234801 FEA7948
(29 2024-10-30 234748 FENT947
(2 2024-10-30 234731 FEATON6
() 2024-10-30 2347:14 FEX7945
(29 2024-10-30 234640 FEATO44
(29 2024-10-30 233925 FENT943
(@Y 2024-10-30 223842 FENT42
(@Y 20241030 221709 FET941

Fuente. TAXXA Proveedor de facturacioén electronica.

LUNSUMIDUK HINAL
CCONSUMIDOR FINAL
CONSUMIDCR FINAL
CONSUMIDOCR FINAL
CONSUMIDOR FINAL
CONSUMIDOR FINAL
CONSUMIDOR FINAL
UNIVERSIDAD ICES!
CONSUMIDOR FINAL
GYHILL MENESES
UNIVERSIDAD ICES
UNIVERSIDAD ICES
UNIVERSIDAD ICES
UNIVERSIDAD ICES!
UNIVERSIDAD ICES
UNIVERSIDAD ICES
UNIVERSIDAD ICES!
CONSUMIDOR FINAL
UNIVERSIDAD ICES

CONSUMIDOR FINAL

Sgmaicom
tescroncaxronss
Sgraicom
felectroncaackjhonas.
Syrsicom
fescroncaaconss
Bgmaicom
feacroncaarons
Sgmaieom
fwacroncaacjronss
Egmaicom
feacroneysagron
Sgmal.com
maya@icei i
fesaroncaachons
Bgraicom

DN meenBal
om
meya@cenaico
maya@ices a0 0
map@niedico
maya@icesi et o
mayaicesoduco
naya@eensauco
rmaya@hcesi a0 0

fescroncaachonss

2graicor
JPmays@casistuco

teecroncaacinonss
Sgmaicom

Anexo 4. Documento equivalente.

080
2500
57.850
8.700
87.080
1019
50259
18.000
4310
2850
21.000
54.000
100.000
53.000
39.000
60.000
87.000
106.000
100.000

48.000

0000000000

Rt Ul d
e D@ D T
- oo
LRl 5N 0L DN Ached Docamest | 108 | At [
. D@
e DT D
e CDCIICTEED @ D T
e COCNCEED@
e MDD D
LRl SN 0 DN Arached Docmest | 105 | st i
e OO T
- =0
e OO0
e OO0
[RSSNSN 50N M DU Atached Docament @
e OO0
Rl N O 0N frched Dot | 70 |
e DCNDCT0
e
R o Je——

i daaaad

JACK & JHONAS BAR FOOD SAS
NIT. 901361200-3 | REGIMEN SIMPLE DE TRIBUTACION
CARRERA 9 # 12N-99 LOCAL 1 - BOULEVAR ROSE

DOCUMENTO EQUIVALENTE A LA FACTURA

POPAYAN-CAUCA RESOLUCION DIAN N 1876405155644 - DEL 8,000 AL 12.000
| | oecaon: TELEFONO:
RAZON SOCIAL:
IDENTIFICACION: ] CORREO ELECTRONICO: 8
CANTIDAD CONCEPTO TOTAL §
:
U
§
B

Fuente. Jack & Jhonas Bar Food
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Anexo 5. Reporte de Proveedores de caja menor.

Fuente. Jack & Jhonas Bar Food

Anexo 6. Reporte diario de transacciones datafono.

Fuente. Jack & Jhonas Bar Food
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Anexo 7. Factura electrénica.

e

Vator o palubras: novesian!
Connticte e tve i e 0

E WO de ~ombe.

NITs 903402 2817

Fuente. Proveedor TAXXA

Anexo 8. Archivos.

022

BAR 100D 84S

NOVDARTD MOVIMIENTO
‘conTABLE RARE

Fuente. Jack & Jhonas Bar Food
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Anexo 9. Conciliacion bancaria.

Archivo  Inicio  Insertar Disposicion de pagina I Revisar Datos Vista Programador Ayuda  Disefio de tabla 3 Compartir
H33 ¥ 5~ APORTES EN LINEA W
4 8 c D E | ¥ G H ' L) 3 -

4 DESDE | HASTA | sapoiniciaL | SALDOFINAL | PROMEDIO MENSUAL

5 1082024 | 31082024 | 1.746.285.52 24212952 976.585,55

6 DETALLE DEL MOVIMIENTO DE LA CUENTA

7 DESCRIPCION 5] ofina B oesmo B creomofd a0 B3 Columna B

8 1 valor Automaticas 1.330,00 [] 1.784.955,52 1

] 1 Valor Comision 1.960,00 0 1.742.995,52 1

0] 1 Valor tabl . A 3.108,00 ° 1.739.887.52 1

n 1 GMF Impuesto al Retiro Automaticas B [ 1.739.882.52 1

2 1 GMF Impuesto al Retiro Automaticas 8 0 1.729.874,52 1

13 1 ‘GMF Impuesto al Retiro Automaticas 12 0 1.739.862,52 1

1] 1 Valor Compra Automaticas 0 9500000 1.834.862,52 1

15 1 Valor Compra Automaticas 0 140.000,00 1.974.862.52 1

6 1 Valor Compra Automaticas 0 22200000 2.196.862,52 1

17 1 Valor Comision 518 [} 2.196.344,52 1

18 1 GMF Impuesto al Retiro Automaticas 2 0 219634252 1

19 1 Valor Compra Automaticas 0 37.000,00 223334252 1

20 1 Valor 1.792,00 0 223155052 1

x| 1 GMF Impuesto al Retiro Automaticas 7 [} 2.231.543,52 1

2 1 Valor Compra Automaticas 0 128.000,00 2.359.543,52 1

9l 1 Valor Comision 924 0 235861952 1

24 1 GMF Impuesto al Retiro Automaticas ) ° 2.358.615,52 2)

2 1 Valor Compra Automaticas 0 66.000,00 2424.615,52 2

2 1 Valor 57 [ 2424.041,52 2

27, 1 GMF Impuesto al Retiro Automaticas 2 [ 2.424.039,52 2

2 1 Valor Compra 0 4100000 2.465.039,52 2) -

» | ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRL | MAYO | UNIO | JULO |_AGOSTO | SEPTEMBRE | .. @ ‘ v

Fuente. Excel

Anexo 10. Inventario fisico PPYE

Fuente. Jack & Jhonas Bar Food
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Anexo 11. Cuestionarios y encuestas.

R OO0
ENCUCSTA PERSONAL JACK AND JONNAS BA ENCUTSTA PERSONAL JACK AND JONNAS BAR FOOD

oot w—te Hicfa) Gualdo
(ot
wreesimarame Haca

b o s vy o s on el minones 2 A0
wrsnos

i endn vt Gk [ owpso e s e R AR
L o w e oA v b A Hadiovra ¢! sofhior susgpes 56 Hore Padids con
et Ui atead o Jubiat, @V wedoe cowvendaey

3 Oma e menesn ) PP 4 OATS Wgreics de cmaies)

e o atorlen AN cejo y g Poqan sarerdranh

sl e
Al
B

§ (i v comrole o ieantan 80 beindis y 0 prachaon e e Bar & e e snrucisd

£so woB O ol jaje ca Vol

e Ul
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s Oy g SN i Arinistecd
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s (ndgeiet e,

servicn o la cometa?
oo se marean 5 o
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ENCUESTA PERSONAL JACK AND JONNAS BAR FOOD

CUESTA PERSONAL JACK AND JONNAS BAR FOOD hsemacson Geraral
whormam Sevey

e M1 11C
e XSO (-}ch-'gl@cbl((b s 25

Tate Cocivee
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Fuente. Los Autores.
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Anexo 12. Documentos diarios de caja.

Fuente. Jack & Jhonas Bar Food

Anexo 13. Trabajo de campo.

Fuente. Los Autores.



